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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Adlead ApS
Europaplads 16, 1.
8000Aarhus C

CVR-nr.: 35240721
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2025- 30.09.2025

Bestyrelse
Mads Bygballe Christiansen, formand
Michael Spottiswoode Perry

Direktion
Iben Marie Poulsen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
30.09.2025 for Adlead ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

30.09.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2025 - 30.09.2025 for
opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 17.12.2025

Direktion

Iben Marie Poulsen
adm. dir.

Bestyrelse

Mads Bygballe Christiansen Michael Spottiswoode Perry
formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om
opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i Adlead ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Adlead ApS for regnskabsaret 01.01.2025 - 30.09.2025 pa grundlag af
selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, notersamt anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 17.12.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af at udeve konsulentbistand.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 3.846.460 5.680.099
Personaleomkostninger 1 (2.658.885) (3.999.502)
Af- og nedskrivninger (25.000) (11.111)
Driftsresultat 1.162.575 1.669.486
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 6.013
Andre finansielle indteegter 6.974 11.485
Andre finansielle omkostninger (404) (3.273)
Resultat for skat 1.169.145 1.683.711
Skat af arets resultat (257.367) (370.606)
Arets resultat 911.778 1.313.105
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 911.778 579.692
Ekstraordinaert udbytteudloddet i regnskabsaret 0 734.000
Overfort resultat 0 (587)
Resultatdisponering 911.778 1.313.105
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Balance pr. 30.09.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Goodwiill 63.889 88.889
Immaterielle aktiver 2 63.889 88.889
Anlaegsaktiver 63.889 88.889
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.017.408 1.010.177
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 64.383 0
Udskudt skat 1.659 0
Andre tilgodehavender 7.459 3.051
Periodeafgransningsposter 18.149 15.139
Tilgodehavender 1.109.058 1.028.367
Likvide beholdninger 480.694 284.261
Omsaetningsaktiver 1.589.752 1.312.628
Aktiver 1.653.641 1.401.517
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 911.778 579.692
Egenkapital 991.778 659.692
Udskudt skat 0 698
Hensatte forpligtelser 0 698
Skyldig skat 94.724 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 94.724 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 78.750 78.750
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.216 86.368
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.500 0
Skyldig skat 8.662 8.662
Anden gzeld 434.011 567.347
Kortfristede geeldsforpligtelser 567.139 741.127
Galdsforpligtelser 661.863 741.127
Passiver 1.653.641 1.401.517

Eventualforpligtelser

Koncernforhold



Adlead ApS | Egenkapitalopgerelse for 2025

Egenkapitalopgerelse for 2025

Forslag til
Virksomheds- udbytte for

kapital regnskabsaret I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital primo 80.000 579.692 659.692
Udbetalt ordineert udbytte 0 (579.692) (579.692)
Arets resultat 0 911.778 911.778
Egenkapital ultimo 80.000 911.778 991.778
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1 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lgnninger 2.562.661 3.858.988

Pensioner 53.732 68.600

Andre omkostninger til social sikring 42.492 71.914

2.658.885 3.999.502

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 8

2 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 100.000

Kostpris ultimo 100.000

Af- og nedskrivninger primo (11.111)

Arets afskrivninger (25.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (36.111)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 63.889

3 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Bygballe Enemark Holding ApSsom administrationsselskab.

Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.



4 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for koncernen:
Bygballe Enemark Holding ApS, Europaplads 16, 1, Aarhus
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

| forbindelse med selskabet er blevet solgt, er regnskabsperioden blevet andret saledes denne fglger den nye
koncerns regnskabsar. Sammenligningsaret lgber i perioden 01.01.2024-31.12.2024 hvorimod aret lgber i
perioden 01.01.2025-30.09.2025. Regnskabsaret er derved forkortet og der er ikke direkte sammenlignelighed
mellem tallene.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de



belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
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herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af immaterielle
aktiver.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af valutakursreguleringer og renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, bankindestdender mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af valutakursreguleringer og renteomkostninger, herunder
renteomkostninger fra tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld



fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwill er brugstiderne fastlagt ud fra en
vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
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anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemeessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.






