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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for J3AMA ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tarm, den 13. april 2026

Direktion

Jesper Serensen
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i J3AMA ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JAMA ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 13. april 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Morten Olesen

statsautoriseret revisor
mne43455
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Selskabsoplysninger

Selskabet J3MA ApS
Industriparken 16
6880 Tarm

CVR-nr.: 31768721

Stiftet: 26. september 2008
Hjemsted: Ringkebing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Jesper Serensen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern

Bankforbindelse A/S Skjern Bank
Banktorvet 3
6900 Skjern

Dattervirksomhed Vestjysk Staldteknik ApS, Ringkebing-Skjern

Kapitalinteresse JETO Ejendomme, Tarm ApS, Tarm
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af holdingvirksomhed og dermed beslaegtede
investeringer.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -185 tkr. mod -78 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 6.609
t.kr. mod 6.462 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JAMA ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre driftsindtegter og eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler og administration.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre verdis meto-
de. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse til den forholdsmeessige an-
del af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgares efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse overferes under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttet virksomhed
og kapitalinteresse.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pd individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
J3MA ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pad grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -184.943 -77.542

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 -87.000
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 5.457.267 5.096.250
Indtaegt af kapitalinteresse 192.942 152.742
Andre finansielle indtegter 1.590.900 1.747.317
Ovrige finansielle omkostninger -170.160 -20.786
Resultat for skat 6.886.006 6.810.981

2 Skat af arets resultat -277.406 -349.122
Arets resultat 6.608.600 6.461.859

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 560.209 -2.147.136
Udbytte for regnskabséret 794.000 675.000
Overfores til overfort resultat 5.254.391 7.933.995
Disponeret i alt 6.608.600 6.461.859
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Aktiver
2025 2024

Anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 9.515.579 9.148.312
Kapitalinteresse 854.937 661.995
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 500.000 500.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.870.516 10.310.307
Anlegsaktiver i alt 10.870.516 10.310.307
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.166.992 5.115.650
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 75.000 50.000
Andre tilgodehavender 118.584 158.776
Tilgodehavender i alt 9.360.576 5.324.426
Andre verdipapirer og kapitalandele 15.723.367 14.560.652
Verdipapirer i alt 15.723.367 14.560.652
Likvide beholdninger 2.011.812 1.927.157
Omsztningsaktiver i alt 27.095.755 21.812.235
Aktiver i alt 37.966.271 32.122.542
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Note

[=-HEN E—

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsveerdi

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
125.000 125.000
4.870.516 4.310.307
31.877.218 26.622.827
794.000 675.000
37.666.734 31.733.134
242.030 325.563
57.507 63.845
299.537 389.408
299.537 389.408
37.966.271 32.122.542
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Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2025
Udloddet udbytte
Resultatandel

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfert resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
125.000 6.457.443 18.688.832 610.000 25.881.275
0 0 0 -610.000 -610.000
0 -2.147.136 7.933.995 675.000 6.461.859
125.000 4.310.307 26.622.827 675.000 31.733.134
0 0 0 -675.000 -675.000
0 560.209 5.254.391 794.000 6.608.600
125.000 4.870.516 31.877.218 794.000 37.666.734
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Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Udenlandsk udbytteskat, ikke lempes

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat

Udbytte

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

2025 2024

0 0

271.898 348.194
5.508 928
277.406 349.122
31/12 2025 31/12 2024
5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000
4.148.312 6.452.062
5.457.267 5.096.250
-5.090.000 -7.400.000
4.515.579 4.148.312
9.515.579 9.148.312

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital  Arets resultat
Vestjysk Staldteknik ApS, Ringkebing-Skjern 9.515.579 5.457.267
9.515.579 5.457.267
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
4.  Kapitalinteresse
Anskaffelsessum, 1. januar 500.000 500.000
Kostpris 31. december 500.000 500.000
Opskrivninger 1. januar 161.995 9.253
Arets resultat 192.942 152.742
Opskrivninger 31. december 354.937 161.995
Regnskabsmessig veerdi 31. december 854.937 661.995

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte drsrapport

Regnskabs-
meessig veerdi
Ejerandel Egenkapital Arets resultat  hos J3AMA ApS

JETO Ejendomme, Tarm ApS,
Tarm 33,3 % 2.564.813 578.827 854.937
2.564.813 578.827 854.937
31/12 2025 31/12 2024

5.  Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 500.000 500.000
Kostpris 31. december 500.000 500.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 500.000 500.000
Der specificeres saledes:

JETO Ejendomme, Tarm ApS 500.000 500.000
500.000 500.000
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Noter

6.

Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede
veerdipapirer
Dagsverdi 31. december 15.723.367
Avrets urealiserede @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 1.333.226

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Anparter i Vestjysk Staldteknik ApS er pantsat til sikkerhed for J3AMA ApS og Vestjysk Staldteknik ApS's geeld i pengeinstitut.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders bankmellemvearende samt kapitalinteressers bankmellemvarende.
Bankgelden udger pr. 31. december 2025 henholdsvis i alt 0 t.kr. og 1.086 t.kr. Derudover kautionerer selskabet med maksimalt
2.250 t.kr for kapitalinteressers 1an i realkreditinstitut.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.
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