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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for 2014 for IRW Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 6. februar 2015

_Diyektion

Ingela Wiking




Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i IRW Consulting ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for IRW Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planieegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfsrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beigb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaassige sken er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhaengige revisors erklaringer - fortsat

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfaltelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Kebenhavn K, den 6. februar 2015

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAR

ke

John Mikkelsen
Statsautd{iseret revisor




Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i salg af konsulentydelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes ogsa et tilfredsstillende resultat.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavir-
ke selskabets finansielle stilling.




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IRW Consulting ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning om maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtienes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgsreisen indregnes ligeledes alle

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilftyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQ@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden aret udgang. Nettoomsastningen indregnes ekski.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omszstningen er af konkurrencemaessige hensyn udeladt med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter, rentedelen af finansielle leasingydelser og renteomkost-
ninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares il posteringer direkte pa egenkapitalen.




Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug. For finansieit leasede aktiver er kostprisen den
laveste veerdi af dagsveaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Driftsmidler og inventar 4-6 ar

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense for smaaktiver indregnes som omkost-
ninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret. Den skattemeaessige graense for smaaktiver udgar for
indevaerende ar kr. 12.600

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfelgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetait for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresla-
et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gesldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af akfiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.




Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN - fortsat

Skyldig skat og udskudt skat - fortsat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemasssigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
Jovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indevasren-
de &r er anvendt en skattesats pa 24,5%.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende tit den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resuitatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes mait til amortiseret kostpris, der for kontanti&n svarer til 1anets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af fanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geeld i svrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes il transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansie! post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.




Noter

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2014 2013
kr. kr.
Bruttoresultat ...........ccocicornnvcmrcncesns s 8.203.010 7.505.324
Personaleomkostninger..........ccoovieier s 7.487.220 7.209.697
ATSKIIVNINGET ..ot e e s 9.754 9.754
Driftsresultat.......c.ccerrmirrecrrmrm s 706.036 285.873
Finansielle indtaagter.... ..o 310 131
Finansielle omkostninger.........cccooiii e 13.747 15.646
Resultat far skat.......cccceciimnimne o s, 692.599 270.358
Skat af arets resuitat..........ccooocei e 170.064 59.760
ARETS RESULTAT ... .coimiiriinennminsrresmesscrsssassssassssssassssesssssens 522,535 210.608
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat...........ccoocvireeer e e 522 535 210.608
Disponeret i alf. ..o .. 522.535 210.608
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Balance 31. december

AKTIVER
2014 2013
Noter kr. kr.
4 DHASMIAIET ... cvee e et 24.385 34.139
Materielle anlaegsakfiver.......ccnicnienin 24.385 34.139
5 DEPOSHA....ccoiiiriiet e e s 100.122 97.206
Finansielle anleegsaktiver. ... 100.122 97.206
ANLEGSAKTIVER | ALT .coomcicrcecrrienncsnesnscnsrssss s ssssssssssnsinss 124,507 131.345
Tilgodehavende hos koncernforbundne selskaber................... 474,966 0
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser.............ccoeeenins 1.905.121 1.869.927
SKatteaKtiV....ooovrrev e e 1.200 5.050
Andre tilgodehavender...........cccoocr e e 38.547 80.547
Periodeafgraansningsposter.........cccovrverineer e 29.326 25.085
Tilgodehavender........cocnn e 2.449.160 1.980.609
Likvide beholdninger. et 454 .495 407,781
OMS/ETNINGSAKTIVER | ALT ...ciicrrcrecnnircnnsnnissnessnsnsneens 2.903.655 2,388.390

AKTIVER | ALT et s saas s ssnssssneens 3.028.162 2,519,735




Noter
6,7

7

Balance 31. december

PASSIVER

Anpartskapital........occoiiii
OVerfort reSURAL........coeece et s s s e e s

EGENKAPITAL | ALT ..o cnnsincssesncsnsssne s

Geeld til koncernforbundne selskaber..........coccociiiireiiicen s
Selskabsskat..........cccoiiii e
Forudbetaling fra Kunder............cooii e
ANden gasld. ..o
Kortfristede gaeldsforpligtelser........cvmcininninon,

G/ELDSFORPLIGTELSER | ALT.cvccevienirnenenneneennssnienennens

PASSIVER | ALT..oorrrirctimssniin i csnnnnsssnsssssssssssnsae s

Neertstdende parter
Eventualposter

11

2014 2013

kr. kr.

125.000 125.000

860.976 338.441

985.976 463.441

0 896.276

169.964 34.400

0 46.537

1.872.222 1.079.081

2.042.186 2.056.294

2.042.186 2.056.294
3.028.162

2.519.735
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Noter

2014 2013
kr. kr.

1 - Perscnaleomkostninger
Lenninger og dager mv... 6.593.759 6.345.589
Multimediebeskatning... -27.222 -25.625
Regulering ferlepengeforpilgtlgelser ................................... 188.820 172.185
Lanafhaengige bidrag mv...... ... i 79.346 88.047
Pensionsbhidrag mv..........c.oii i e 652.517 629.501

7.487.220 7.209.697

2 - Afskrivninger
Arets afsKrVINGEr... ....v. oo e e e e e e s 9.754 9.754

9.754 9.754

3 - Skat af arets resultat
Akiuel skat .. 169.864 42.650

AEndrmgerafudskudt skat 100 17.100
170.064 59.750

4 - Driftsmidler
KOSIPIS 1. JANUAKE ittt eee e e e e e e e 98.670 98.670

1o = 13 T 2 Ot 0 0

Kostpris 31. december ... 98.670 98.670

Afskrivninger 1. januar...... ..o 64.531 54777
THIGaNG. e e e e e e 9.754 9.754

Afskrivninger 31. december ............................................ 74.285 64.531

Regnskabsmassig vardi 31. december..............c.ooii 24.385 34.139

5 - Deposita
Depositum 1. Januar... ..o iiiert e e e e 97.206 94.375
1 7= 4 T 2.916 2.831

Afgang... e G 0

Deposntum 31 december ............................................... 100.122 97.206
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Noter - fortsat

6 - Anpartskapital
Anpartskapital bestar af 125 anparter a kr. 1.000.

Anparts Overfert
kapital resultat | alt
7 - Egenkapital kr. Kr. kr.
Egenkapital 1. januar...............coooe il 125.000 338.441 463.441
TigANG. oo v e, 0 0 0
Aretsresultat ..................................... 0 522 535 522.535
Saldo 31. december ........ccoooiicviinicicnnenns 125.000 860.976 985.976

8 - Nzertstaende parter
Neertstdende parter til IRW Consulting ApS omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
IRW Consuiting AB.

@vrige nartstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
@vrige selskaber i koncernen.

Transaktioner med nertstaende parter
Selskabet har i &rets lgb haft ind- og udlan til dets naertstdende parter.
Udlanene er foregdet pAd markedsmeaessige vilkar.

Ejerforhold
Felgende anpartshavere er noteret i selskabets anpartshaverfortegneise som
ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

IRW Consulting AB
Sverige

9 - Eventualposter
Husleje
Selskabet har indgaet uopsigelig huslejeaftale - fraflytning kan tidligst ske den
31/10 2015. Lejeaftale med en manedlig ydelse pa t.kr. 16 og restlgbetid pa 10
méneder, i alt t.kr. 16.

70770/KBB/ABH/3+1




