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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for IRW
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn K, den 4. marts 2016

Direktion

Ingela Rut/ Wiking




Den uafheengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i IRW Consulting ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for IRW Consulting ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfarer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhzengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 4rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 4. marts 2016

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

IRW Consulting ApS

Fredericiagade 15 B, 1. tv.

1310 Kebenhavn K

CVR-nr.: 29 1548 21

Stiftet: 1. november 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Ingela Rut Wiking

Christensen Kjerulff, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestér i salg af konsulentydelser indenfor medicinalindustrien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.
For det kommende ar forventes et tilfredsstillende resultat.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 4.709.622 8.203.010

1 Personaleomkostninger -4.691.892 -7.487.220
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -9.761 -9.754
Resultat for finansielle poster 7.969 706.036
Andre finansielle indteegter 0 310
@vrige finansielle omkostninger -31.516 -13.747
Resultat for skat -23.547 692.599

2 Skat af arets resultat ' 2.075 -170.064
Arets resultat -21.472 522.535

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 522.535
Disponeret fra overfort resultat -21.472 0
Disponeret i alt -21.472 522.535




Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlzegsaktiver

3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

4  Deposita

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2015 2014
14.624 24385
14.624 24385

100.122 100.122
100.122 100.122
114.746 124.507
881.212 1.905.121
289.795 0
3.275 1.200
5.999 0
711.925 513.513
49373 29.326
1.941.579 2.449.160
76.039 454.495
2.017.618 2.903.655
2.132.364 3.028.162




Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

5 Virksomhedskapital
6 Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter

9 Nertstaende parter

2015 2014
125.000 125.000
839.503 860.976
964.503 985.976

250 0
64.779 0
35.000 35.000

0 169.964
1.067.832 1.837.222
1.167.861 2.042.186
1.167.861 2.042.186
2.132.364 3.028.162




Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

Deposita

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

2015 2014
4.217.176 6.755.357
415.076 652.517
59.640 79.346
4.691.892 7.487.220
0 169.964

-2.075 100
-2.075 170.064
98.670 98.670
0 0

0 0
98.670 98.670
-74.285 -64.531
-9.761 -9.754
-84.046 -74.285
14.624 24.385
100.122 97.206
0 2916

0 0
100.122 100.122
100.122 100.122




Noter

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015

6. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2015
Arets overforte overskud eller underskud

7. Pantsxetninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

8. Eventualposter

Der péhviler ikke selskabet eventualposter mv.

9.  Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse
IRW Consulting AB
Svirdvigen 3A
Box 703
182 17 Danderyd
Sverige

Ovrige nzertstiende parter
IRW Consulting AB Finland
Rajatorpantie 41C

016 40 Vantaa

Finland

IRW Consulting NUF
Strandveien 35

1366 Lysaker

Norge

31/12 2015 31/12 2014

125.000 125.000

125.000 125.000

860.975 338.441

-21.472 522.535

839.503 860.976
Hovedanpartshaver

Filial af IRW Consulting AB

(Sverige)

Filial af IRW Consulting AB

(Sverige)
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Noter

Transaktioner

Selskabet har i arets lgb haft ind- og udlén til dets nzrtstiende parter.
Udlanene er foretaget pa markedsmassige vilkér.

Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

IRW Consulting AB,
Svirdvigen 3A

Box 703

182 17 Danderyd
Sverige
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IRW Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmeessige sken af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragi sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver méles til kursen pa transaktionsdagen.

12




Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende igangvarende kontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsstningen indregnes, ndr de samlede indtegter og omkostninger pa
igangveerende kontrakter og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

PersonaleomKkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret. ‘

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmeessige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindtegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en igangveerende kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
athaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig,

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. [ efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgzld. For
obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi
pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-

lering pé optagelsestidspunktet.

Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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