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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for B.F. Malketeknik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vinderup, den 23. april 2026

Direktion

Flemming Kobborg
Direktor
Bestyrelse

Jens Agergaard Flemming Kobborg Lars Blavnsfeldt

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i B.F. Malketeknik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for B.F. Malketeknik A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter 4rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmearksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddan-
ne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 23. april 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Kenny Dam Handberg

statsautoriseret revisor
mne43515
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Selskabsoplysninger

Selskabet B.F. Malketeknik A/S
Nr. Bjertvej 12
Bjert
7830 Vinderup

Telefon: 974525 26
CVR-nr.: 292068 21
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Agergaard, Formand
Flemming Kobborg
Lars Blavnsfeldt
Direktion Flemming Kobborg, Direktor
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 8
7500 Holstebro
Bankforbindelse AL Sydbank A/S

Modervirksomhed B.F. Invest ApS

B.F. Malketeknik A/S - Arsrapport for 2025 5



RSM

Hovedtal og negletal
2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 59.931 48.057 54.662 49.685 38.816
Resultat af primeer drift 13.114 5.590 15.221 16.996 10.396
Finansielle poster, netto -274 -379 -428 56 -160
Arets resultat 9.960 4.048 11.534 13.305 7.925
Balance:
Balancesum 102.261 84.187 78.063 112.576 60.510
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 3.558 8.094 7.346 2.882 4.257
Egenkapital 31.136 21.177 25.128 26.194 20.890
Pengestromme:
Driftsaktivitet 14.935 7.659 -15.558 41.550 5.648
Investeringsaktivitet -2.969 -6.799 -7.031 2.094 -4.347
Finansieringsaktivitet -348 -4.550 -9.032 -9.335 -3.968
Pengestromme i alt 11.617 -3.690 -31.621 34.308 -2.667
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 60 57 51 44 38
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 142,6 129,4 144,5 128,3 144,6
Soliditetsgrad 30,4 25,2 32,2 233 34,5
Egenkapitalforrentning 38,1 17,5 449 56,5 39,8
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
R Omsztningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
. . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive salg, implementering og servicering af anleeg og udstyr som automatiserer
indenfor landbrugssektoren og samtidig bidrager til reduktion af miljepavirkningerne.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 2025 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 59.931 t.kr. mod 48.057 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger
9.960 t.kr. mod 4.048 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling
I &rsrapporten for 2024 er udmeldt forventet ordinzrt resultat efter skat i intervallet 4.000 - 6.000 t.kr. Det
realiserede ordinzere resultat efter skat udger 9.960 t.kr.

Arsagen til forskellen mellem forventet og realiseret ordinzrt resultat efter skat er primert et hojere
investeringsniveau hos malkeprducenterne i andet halvér af 2025.

Den forventede udvikling
Der forventes for 2026 et ordinzrt resultat efter skat pd mellem 12.000 t.kr. og 15.000 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsérets udleb ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B.F. Malketeknik A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @&ndring i lagre med fradrag af omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Indteegter vedrerende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlengede garantier vedrerende
solgte produkter og entrepriser, indregnes linert i takt med, at serviceydelserne leveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, bilernes drift, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede kursgevinster vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af érets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

B.F. Malketeknik A/S - Arsrapport for 2025 10
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmeessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste veerdi af kapitalveaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastseettes under hensyntagen til omszattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter B.F. Malketeknik A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere galdende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser med videre. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets ekonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 ar. De
hensatte forpligtelser méles pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgen-
de ér.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i sterrelse eller sammensetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2025 2024

Bruttofortjeneste 59.930.722 48.057.137

1 Personaleomkostninger -42.387.170 -38.524.858
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver -4.268.872 -3.774.178

Andre driftsomkostninger -160.257 -168.596

Driftsresultat 13.114.423 5.589.505

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 50.000

Finansielle indtaegter 43.278 1.860

3 Qvrige finansielle omkostninger -316.804 -430.625

Resultat for skat 12.840.897 5.210.740

4 Skat af arets resultat -2.881.314 -1.162.299

2 Arets resultat 9.959.583 4.048.441
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024

Anlaegsaktiver
Goodwill 370.252
Immaterielle anleegsaktiver i alt 370.252
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.829.759 13.946.152
Materielle anlegsaktiver i alt 12.829.759 13.946.152
Deposita 196.890 155.250
Finansielle anlaegsaktiver i alt 196.890 155.250
Anlaegsaktiver i alt 13.026.649 14.471.654
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 34.485.245 33.206.779
Forudbetalinger for varer 0 403.148
Varebeholdninger i alt 34.485.245 33.609.927
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.804.604 32.915.775
Udskudte skatteaktiver 53.546 0
Andre tilgodehavender 1.239.296 1.039.633
Periodeafgrensningsposter 532.994 648.076
Tilgodehavender i alt 41.630.440 34.603.484
Likvide beholdninger 13.118.913 1.501.527
Omszetningsaktiver i alt 89.234.598 69.714.938
Aktiver i alt 102.261.247 84.186.592
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Balance 31. december

RSM

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 30.636.208 20.676.625
Egenkapital i alt 31.136.208 21.176.625
Hensatte forpligtelser
11 Hensettelser til udskudt skat 0 208.610
12 Andre hensatte forpligtelser 1.020.740 830.540
Hensatte forpligtelser i alt 1.020.740 1.039.150
Geldsforpligtelser
13 Geld til pengeinstitutter 447.106 69.128
14 Leasingforpligtelser 7.071.640 8.015.237
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.518.746 8.084.365
Kortfristet del af langfristet geeld 3.308.000 3.072.902
Geld til pengeinstitutter 65.082 82.807
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.427.703 17.376.054
Geld til tilknyttede virksomheder 2.790.927 1.798.350
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 3.143.470 1.129.194
Anden gaeld 13.184.144 11.380.149
15 Periodeafgransningsposter 24.666.227 19.046.996
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 62.585.553 53.886.452
Geldsforpligtelser i alt 70.104.299 61.970.817
Passiver i alt 102.261.247 84.186.592
16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Neertstiaende parter
B.F. Malketeknik A/S - Arsrapport for 2025 17



RSM

Egenkapitalopgerelse
Virksomhedskapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 20.676.625 21.176.625
Arets overforte overskud eller underskud 0 9.959.583 9.959.583
500.000 30.636.208 31.136.208

B.F. Malketeknik A/S - Arsrapport for 2025 18



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2025 2024
Arets resultat 9.959.583 4.048.441
19 Reguleringer 7.759.309 5.095.598
20 Andring i driftskapital -1.381.276 2.176.211
Pengestromme fra drift for finansielle poster 16.337.616 11.320.250
Renteindbetalinger og lignende 43.278 51.860
Renteudbetalinger og lignende -316.804 -430.625
Pengestrom fra ordinzer drift 16.064.090 10.941.485
Betalt selskabsskat -1.129.194 -3.282.356
Pengestroemme fra driftsaktivitet 14.934.896 7.659.129
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.557.660 -8.093.644
Salg af materielle anlaegsaktiver 630.036 1.294.256
Keb af finansielle anlaegsaktiver -41.640 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.969.264 -6.799.388
Optagelse af langfristet gaeld 3.448.417 7.904.414
Afdrag pé langfristet geeld -3.778.938 -4.497.988
Udbetalt udbytte 0 -8.000.000
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet -17.725 43.780
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -348.246 -4.549.794
Andring i likvider 11.617.386 -3.690.053
Likvider 1. januar 2025 1.501.527 5.191.580
Likvider 31. december 2025 13.118.913 1.501.527
Likvider
Likvide beholdninger 13.118.913 1.501.527
Likvider 31. december 2025 13.118.913 1.501.527
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RSM

Noter
2025 2024
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 36.625.622 32.683.582
Pensioner 5.547.114 5.638.722
Andre omkostninger til social sikring 214.434 202.554
42.387.170 38.524.858
Direktion og bestyrelse 1.024.359 1.197.511
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 60 57
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 8.000.000
Overfores til overfort resultat 9.959.583 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -3.951.559
Disponeret i alt 9.959.583 4.048.441
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 40.000 0
Andre finansielle omkostninger 276.804 430.625
316.804 430.625
Skat af drets resultat
Skat af &rets resultat 3.143.470 1.129.194
Arets regulering af udskudt skat -262.156 33.105
2.881.314 1.162.299
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 6.201.335 6.201.290
Kostpris 31. december 2025 6.201.335 6.201.290
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -5.831.083 -5.460.790
Arets afskrivninger -370.252 -370.248
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -6.201.335 -5.831.038
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 0 370.252
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 20.878.188 16.907.583
Tilgang i arets lgb 3.557.660 8.093.644
Afgang i arets lob -1.244.633 -4.123.039
Kostpris 31. december 2025 23.191.215 20.878.188
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -6.932.036 -6.267.458
Arets afskrivninger -3.898.620 -3.403.930
Arets af- og nedskrivninger p4 athaendede og udrangerede
aktiver 469.200 2.739.352
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -10.361.456 -6.932.036
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 12.829.759 13.946.152
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmassig vaerdi pd 11.281.076 12.408.894
Deposita
Kostpris 1. januar 2025 155.250 155.250
Tilgang i arets lgb 41.640 0
Kostpris 31. december 2025 196.890 155.250
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 196.890 155.250
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2025 -208.610 -175.505
Udskudt skat af arets resultat 262.156 -33.105
53.546 -208.610
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 0 -81.456
Materielle anlagsaktiver -2.430.778 -2.721.213
Andre hensatte forpligtelser 224.563 182.719
Leasing forpligtelser 2.259.761 2.411.340
53.546 -208.610

Det indregnede skatteaktiv bestar primert af andre hensatte forpligtelser. Ledelsen foretager sken
over den fremtidige indtjening i forbindelse med vurderingen af om og hvornar udskudte skatteak-
tiver vil blive udnyttet. Ledelsen har udarbejdet en plan for udnyttelse af det indregnede skatteaktiv.
Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de kommende 5 ar.

31/12 2025 31/12 2024
9.  Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikringer, veegtafgifter og abonnementer 532.994 648.076
532.994 648.076
10. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a nominelt 1.000 kr.
11. Henszettelser til udskudt skat
Henszattelser til udskudt skat 1. januar 2025 0 175.505
Udskudt skat af arets resultat 0 33.105
0 208.610
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2025 830.540 1.139.615
Zndring i garantiforpligtelser 190.200 -309.075
1.020.740 830.540
Heraf kortfristet 1.020.740 830.540
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 1.020.740 830.540
1.020.740 830.540

Hensaettelser er blevet beregnet pa baggrund af historiske oplysninger om omfanget af reparationer.

13. Geld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 555.106 196.630
Heraf forfalder inden for 1 ar -108.000 -127.502
447.106 69.128
14. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 10.271.640 10.960.637
Heraf forfalder inden for 1 ar -3.200.000 -2.945.400
7.071.640 8.015.237
15. Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalt servicekontrakter 24.666.227 19.046.996
24.666.227 19.046.996
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Noter

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 10.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 34.485
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.805
Driftsmateriel 878

Der er stillet sikkerhed for mellemvarende med evrige pengeinstitutter i form af ejendomsforbehold pa nominelt 477 t.kr.
Ejendomsforbeholdet omfatter driftsmidler, hvis regnskabsmaessigevardi pa balancedagen udger 670 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 251 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa optil 44 méneder og en samlet restleasingydelse pa 910 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgéet andre aftaler, sdsom aftale om fremtidigt keb af maskiner. Virksomhedens samlede storrelse af andre
kontraktlige forpligtelser udger pr. 31. december 2025 op til 1.300 t.kr., med en resterende aftaleperiode pé op til 6 ar.

Lejekontrakt:

Selskabet har indgéet en aftale om leje af ejendommen Nr. Bjertvej 10 samt Nr. Bjertvej 12, 7830 Vinderup. Lejen sker pa
markedsvilkar. Lejen for 2026 udger 800 t.kr. Lejemalet er uopsigeligt frem til den 30. juni 2026 og kan herefter opsiges med 6
maneders varsel

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med B.F. Invest ApS, CVR-nr. 43 35 33 73, som er administrationsselskab og
hefter fra og med 1. juli 2022 ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2022 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgér i arsrapporten for B.F. Invest ApS
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Noter

17. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et andet
belob.

18. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
B.F. Invest ApS, Nr. Bjertvej 12, 7830 Vinderup Hovedaktionaer

Transaktioner

Transaktioner med nartstaende parter er foregaet pa normale markedsvilkér. Der gives derfor ikke
yderligere oplysninger.
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Noter
2025 2024
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 4.268.872 3.774.178
Tab og gevinst ved afhandelse af anlegsaktiver 145.397 89.431
Finansielle indtegter -43.278 -51.860
Ovrige finansielle omkostninger 316.804 430.625
Skat af arets resultat 2.881.314 1.162.299
Andre hensatte forpligtelser 190.200 -309.075
7.759.309 5.095.598
20. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -875.318 -1.832.362
Zndring i tilgodehavender -6.973.410 -5.045.748
ZAndring i leverandergeld og anden gaeld 6.467.452 9.054.321
-1.381.276 2.176.211
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