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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021 for
Fejcon ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 9. juni 2022

Direktion

Finn E. Jensen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Fejcon ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Fejcon ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021 pa grundlag af
selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allergd, den 9. juni 2022

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

Lars Hansen Larsg
Statsautoriseret revisor
mne33697
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive konsulentvirksomhed inden
for IT-sektoren samt naturligt i forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret 2021 udviser et resultat pa t. kr. 363.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Fejcon ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til &arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentrackning af regnskabsposterne “nettoomsetning, andre driftsindtaegter,
omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders samt kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger. Udbytte fra andre kapitalandele
indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes i balancen til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre veardi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller
fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med negativ regnskabsmeessig indre verdi
indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den
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Anvendt regnskabspraksis

tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmassige verdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
opggres som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa
erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 20 ar og er l&ngst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over
resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien  for  varebeholdninger  opggres som  salgspris med  fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Penneo dokumentnegle: SKWQG-EMYTO-OSWH2-XZB15-2KNDY-QUPBC



fff

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fglge af

@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

2021 2020

kr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE .........cccooiiiiiiiiiiiniceceeeeeeeeeeee e 2.861.418 2777
PersonaleomKOStNINGET . .......coueeieriinieriniinieneneetereetete et -2.294.610 -2.372
DRIFTSRESULTAT ..ottt 566.808 405
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........ccocceverereeniennene. -69.537 -96
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder .............ccccoceeniininnenen. 1.540 0
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMNEART ...t 0 -3
Andre finansielle OMKOSININZET .....c..cevtirieriiiiiieiienie e -13.634 -23
ORDINAERT RESULTAT FOR SKAT .......ccccooiniiiiieincceecene 485.177 283
SKat af AretS TESUIAL........ccveveieietieiietiete ettt eae e esesaens -122.477 -81
ARETS RESULTAT ......coooooooiiooieeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeesoeeseoeseossseseonneens 362.700 202
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabSaret .........c.ccoveeeviierieieniieieieceeieee e 114.400 113
OVEIT@It TESULLAL.......ooiiiiiiiiieiccccecc e 248.300 89
DISPONERET TALT ....oooiiiiiiiiiiiieece ettt 362.700 202
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Balance 31. december

AKTIVER
2021 2020
kr. tkr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ooceeviiiiniiiiniiiniiiieeeeee 93.180 62
Finansielle anlaegsaktiver ................cccoooiiiiiiiiciiiieeceeee e 93.180 62
ANLAEGSAKTIVER ..o 93.180 62
Ravarer 0g hjelpematerialer...........ccoverierierierieieieieiseeieseee e 2.856.884 2.841
Varebeholdninger ..............c.cocveviieiiiiiiiiiecie et senesnae s 2.856.884 2.841
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer ..........coceverriieiieneenienienienen. 646.875 623
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........ccccooceevenenveninencnenne. 34.947 77
Andre tilgodehavender ...........cocevireeiiinininene e 87.964 530
Periodeaf gransningSpOSter.........coivteieriiriereneenienieeteieeieeee sttt 34.901 40
Tilgodehavender ................cccoeeiiiiiiieiie e et e 804.687 1.270
Likvide beholdninger ................c.oooiiiiiiiiiiiieie e 44.308 39
OMSAETNINGSAKTIVER .......c.cocoiiiiiiieceeeeeeeece e 3.705.879 4.150
AKTIVER ..ottt st s 3.799.059 4.212
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

Anpartskapital ..........coooervirniiniineeeee
Overfart resultat...........coeevververienneenienceeeeee
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............c..c.....

EGENKAPITAL......cccoovriiiiniiiiieeceneeeeneee

KreditinStitutter ........ooceeveeriernieriieeeeneeeiceeeeeee
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.................
Selskabsskat.........cooeevieriiniiniiiiniiceee
Skyldigt sambeskatningsbidrag............cccceeueeneennee.
Anden g@ld.......oooeeiiiii e

Kortfristede geeldsforpligtelser ............................

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER ..ot

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

13
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2021 2020

kr. tkr.
125.000 125
2.542.246 2.294
114.400 113
2.781.646 2.532
0 106

0 54

62.995 35
19.482 0
934.936 1.485
1.017.413 1.680
1.017.413 1.680
3.799.059 4.212
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Egenkapitalopggrelse

Anpartskapital Primio .......ceeviiiieiieeeee ettt
Anpartskapital ultimo...............cccooooviiiiiii e

Overf@rt resultat, PIimoO ........cc.eeeiieeniieriie ettt eebeeeeeee e
ATEES TESUITAL. ...ttt st
FOTESIAEt UADYLLE ...evvevieieiieiieiieieeeete ettt ettt eeae e

Overfort resultat Ultimo.............oooovvviiiiiiiii e

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo............ccceceevvieieriereecieneeeereenenes
FOTeSIAEt UADYLLE ......veviiieeiiiieiieiecteeie ettt st e sseeae e
Udloddet UADYLLE ......cocueeieieiiieiieieee ettt ettt st

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ............................ccococeoeeenne.

EGENKAPITAL......cccooiiiiiteteeee ettt
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2021 2020

kr. tkr.
125.000 125
125.000 125
2.293.946 2.205
362.700 202
-114.400 -113
2.542.246 2.294
113.000 111
114.400 113
-113.000 -111
114.400 113
2.781.646 2.532
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Noter

2021 2020
kr. tkr.

Seerlige poster

Selskabet har for at afbgde de store gkonomiske konsekvenser af de danske myndigheders foranstaltninger for
begrensning af smittespredningen af Covid-19 1 Danmark modtaget stgtte fra forskellige
kompensationsordninger.

Den samlede modtagne kompensation tkr. 54, som selskabet har modtaget, er indregnet i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten.

Personaleomkostninger

Antal personer besk@®ftiZert.........cceeriiriiiieiiiieie e 2 3
LBNNINZET ...ttt sttt e sb et e st ettt b e sbeesaee et s 2.278.036 2.336
PONSIONET ...ttt st 0 15
Andre omkostninger til social SIKING ........cccveeviiiriiiiiiieeieeieeciee e 16.574 21

2.294.610 2.372

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele, AKapOE APS ......ccooieiiririeninieieeetetee e -69.537 -96

-69.537 -96

Skat af arets resultat
Beregnet skat af Arets reSUltat..........ccecvevvieeiereeieieeeeiee et 122.477 81

122.477 81
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Noter
2021 2020
kr. tkr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. Januar 2021 .......ccccueiriiiiriieeiieeeiee ettt ettt e sieeeeeee e 320.000 320
ATCES TIZANE ... 100.000 0
Kostpris 31. december 2021 .............c.ccoooiieiieiieiierieeie et 420.000 320
Op- og nedskrivninger 1. januar 2021 .......cccooiieiieiiinienienie e -257.283 -162
Arets reSUIAtANdEle ...............ovevveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -69.537 -96
Op- og nedskrivninger 31. december 2021 ................cccceeveirevieieeneenieennenns -326.820 -258
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021................ccoeevveeiierienienrennnen. 93.180 62

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabsaret 2013
ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Leasing:

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t. kr. 52 leasingkontrakten
har en restlgbetid pa 6 maneder med en samlet restleasingydelse pa t. kr. 26.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pants@tninger og sikkerhedsstillelser i selskabet.
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