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Ledelsespategning

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for P. Christensen, Odense,

Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 11. juni 2025

Direktion:

Peter Lygum Christensen Christian Philip Kaad
Christensen

Bestyrelse:

Jon Stefansson Peter Lygum Christensen

formand

Christian Philip Kaad Henrik Larsen

Christensen

Henrik Ngrgaard Skov

Ove Georg Rasmussen
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i P. Christensen, Odense, Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P. Christensen, Odense, Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrems-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre til-
syn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 11. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

P. Christensen, Odense, Holding A/S

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Krumtappen 20, 5260 Odense S

37611921

31. december 2015
Odense

1. januar - 31. december

Jon Stefansson, formand

Peter Lygum Christensen

Ove Georg Rasmussen

Christian Philip Kaad Christensen
Henrik Larsen

Peter Lygum Christensen
Christian Philip Kaad Christensen
Henrik Ngrgaard Skov

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M

Arsrapport 2024
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P. Christensen, Odense, Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

P. Christensen,
Odense Holding A/S

Arsrapport 2024

P. Christensen . P. Christensen
Finans A/S P. Christensen A/S Ejendomme A/S

1Z Danmark A/S

P. Christensen
Mobility A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

[ mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 2.725 2.317 2.173 2.089 1.732
Bruttoresultat 319 293 276 267 221
Resultat af primeaer drift 31 36 46 58 25
Resultat af finansielle poster -31 -18 -10 -10 -11
Arets resultat 1 14 25 40 11
Balancesum 749 862 648 592 509
Investeringer i materielle
anlagsaktiver -47 -79 -66 -27 -28
Egenkapital 210 210 203 184 137
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 89 -133 74 -57 108
Pengestrgmme til investerings-
aktivitet -28 -69 -62 -13 -16
Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet -63 202 45 10 -18
Pengestrgm i alt -2 0 57 -60 74
Gennemsnitlig investeret kapital inkl.
goodwill 215 419 384 334 323
Nggletal
Overskudsgrad 1,2% 1,5% 2,1% 29% 1.5%
Afkast af den investerede kapital 14,7 % 11.9% 15,1 % 17,4 % 7.8%
Bruttomargin 11,7% 12,6 % 12,7% 12,8 % 12,8 %
Soliditetsgrad 27,9% 24,2 % 31,2% 30,9 % 26, 7%
Egenkapitalforrentning 0,6 % 6,5% 12, 7% 24,7 % 8,3%
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-
gede 467 419 378 358 358

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

P. Christensen A/S er fusioneret med P. Christensen Skejby A/S pr. 10.08.2023 for hvilke
sammenligningstal ikke indgar i hoved- og negletalsoversigten for 2020-2022.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

Selskabet har udarbejdet politik omkring dataetik. Vi har den storste respekt for data og handtering af
disse og arbejder bevidst med digitalisering af vores forretning. Politikken har til formal at sikre
selskabets overholdelse af lovgivningen pa omradet, herunder efterlevelse af god IT-skik og beskyttelse
af selskabets persondata, til tryghed for medarbejdere og kunder.

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er primaert baseret pa forhandlerkontrakter, omhandlende salg og service
af hhv. person- og varebiler indgdet med Mercedes-Benz Danmark, Daimler Trucks (Mercedes) lastbiler
med Hessel Trucks, samt Stellantis marker importeret af Wismo-koncernen: Citroén, Peugeot, Opel,
Fiat, Fiat Professional og Jeep samt de kinesiske marker HongQI og Voyah.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 1.380 t.kr. mod et overskud pa 13.575
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pd 210.065 t.kr.,
svarende til en soliditet pa 27,9%.

Arets resultat anses ikke som tilfredsstillende og er vaesentligt pavirket af flere negative faktorer.

Nyvognssalget af Stellantis markerne har generelt vaeret udfordret/skuffende fra 2. kvartal og frem,
primart som fglge af en for hgj prissaetning, svag modelportefglje og svigtende produktion og
lagerallokering til Danmark. Vi har derfor set markedsandelene falde

maned for maned igennem 2024, hvilket har pavirket vores forretningsben pa disse maarker.

Samtidig har brugtbilsmarkedet udviklet sig negativt i Iebet af aret og vi har i den forbindelse realiseret
vaesentlige nedskrivninger pa vores brugte biler.

Arets resultat er derudover staerkt pdvirket af det stigende renteniveau samt manglende afkast af vores
investeringer i 2023 og 2024.

Ovenstdende forhold udger den vaesentligste afvigelse mellem selskabets forventning til aret 2024 i
seneste arsrapport og det opnaede resultat.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Bortset fra den risiko, der kan opsta som felge af eendringer i markedet, konjunkturaendringer samt den
almindelige samfundsudvikling, anses koncernen ikke at vaere udsat for saerlige vasentlige risici.

Den danske gkonomi, med de-facto fuld beskaeftigelse, vurderes staerk. Den nuvarende geopolitiske
situation udger dog en sarlig overordnet risiko, der pavirker den globale gkonomi, hvilket kan have en
ikke ubetydelig indvirkning pa selskabet.

Selskabet anvender ikke finansielle instrumenter.
Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Som anfert ovenfor er selskabets hovedaktivitet salg samt reparation og service af person-, vare- og
lastbiler af maerkerne Mercedes-Benz, Citroén, Peugeot og Opel, Fiat, Fiat Professional og Jeep samt de
kinesiske marker HongQl og Voyah.

Selskabets fokus pa nedennavnte forhold er primaert internt orienteret, idet effektive, gode og sikre
miljg- og arbejdsmaessige forhold, herunder naturligvis overholdelse af gaeldende lovgivning, er en
grundleeggende forudsatning for at drive en sund og redelig handels- og servicevirksomhed med biler.

Selskabet vil derfor fortsaette arbejdet med dette primaere fokus.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Pa&virkning af det eksterne miljg

Selskabets politik p& omradet er centreret omkring kvalitetscertificering efter ISO 9001 og
miljgcertificeret efter ISO 14001, og er som led i dette involveret i miljgarbejdet og mal herfor, og
foretager Ipbende opfelgning og rapportering herpa.

Selskabet forstarker Ipbende krav overfor leverandgrer med henblik pa at sikre, at leverede varer lever
op til miljglovgivningens regler. Dette ved kontinuerligt at tilpasse koncernens generelle betingelser for
keb af materialer og varer.

Vaesentligste risiko for negativ pavirkning af miljpet vurderes at vaere pa vores varksteder, hvilket
selskabet er sig bevidst og har felgelig styrket arbejdet med miljgcertificeringen ISO 14001 samt
malene herfor.

Selskabet er via de reprasenterede bilmaerker del af den grenne omstilling af bilfladen, og ser det som
en vasentlig rolle at deltage heri, bl.a. ved at videreuddanne personalet, sdledes vores kunder far den
bedste radgivning ifm. valg af ny mobilitetslgsning.

Selskabet har fastholdt sit fokus pa at reducere forbrug af lys, vand og varme samt gge andelen afaffald
fra vores veerksteder der genanvendes.

Vi har i 2024 afsluttet vores projekt med total udskiftning af al belysning til LED pa alle lokationer, bade
i salgslokaler og pa veerkstedet. Ligeledes har selskabet igennem 2024 via fokus pa optimering af
affaldshandtering, ¢get maengden af affald til genanvendelse med 13,5 %.

Vi forventer i 2025 yderligere at kunne gge mangden af affald som bliver genanvendt.

Sociale forhold og medarbejderforhold

| det forgangne ar har Selskabets politikker fortsat fulgt arbejdsmarkedets reguleringer, herunder AMU-
udvalg og lignende. Med Selskabets gnske om at tilbyde attraktive arbejdspladser med arbejdsmiljg,
trivsel og udvikling i hgjsaedet, har Selskabet det forgangne ar arbejdet med at fremme bade de sociale
forhold og medarbejderforhold for at sikre et sundt og produktivt arbejdsmiljs, der gavner bade vores
medarbejdere og organisationen som helhed. Selskabet arbejder ud fra at agere ud fra vores vardier;
modig, ansvar og passion, som er grundlaggende elementer i Selskabets kultur og maden,
organisationen ledes pa.

Selskabet anser de vasentligste risici ift. sociale forhold og medarbejderforhold, at kunne tilbyde en god
og spaendende arbejdsdag i gode rammer med respekt for hinanden, lige muligheder og udvikling jf.
ovenfor, der kan sikre tiltraekning og tilknytning af medarbejdere.

Et af de centrale initiativer, Selskabet har implementeret, er en systematisk medarbejdertrivselsmaling,
som giver Selskabet indsigt i medarbejdernes oplevelse af arbejdsmiljget og deres generelle trivsel. De
resultater Selskabet har faet fra trivselsmalingen med en score pa henholdsvis 74 indekspoint i
arbejdsgleede og 82 indekspoint i loyalitet, er blevet fulgt op af konkrete tiltag for at adressere
forbedringspotentialer til at skabe forbedringer. Vi har blandt andet iveerksat dialogme@der for at sikre,
at medarbejdernes feedback bliver hgrt og omsat til handling. Dette har medfert et gget fokus pa
arbejdsmiljg, kommunikation og ledelsesstatte, hvor vi arbejder malrettet pa at skabe en kultur, hvor
aben dialog og medarbejderinvolvering er nggleelementer. Selskabet har til malsaetning at komme op i
Top-in-Class (top 25%) af Selskaber, som scorer hgjest i medarbejdertrivselsmaling (arbejdsglaede: 77
og loyalitet: 84) inden for en periode pa 2 ar.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Selskabets HR-afdeling har ogsa i 2024 arbejdet taet sammen med vores ledere omkring ansattelser og
andre personaleforhold for at understgtte udviklingen af vores organisation og vigtigste aktiv, vores
ansatte.

Arbejdsmiljpomradet udmaerker sig fortsat positivt i 2024 ved fa naerved handelser endsige
arbejdsulykker. | 2024 har der veeret to arbejdsulykker mere end i det forgangne ar. Stigningen er dog
et udtryk for tilfgjelse af flere forretningsomrader i Selskabet. For at opretholde et positivt niveau
reageres der, som en del af vores certificerede processer, pa handelserne for at sikre, at disse ikke
gentages samt identificere mulige arsager hertil.

Selskabet har den lovpligtige Whistleblowerordning, der administreres af en 3. part for at sikre fuld
anonymitet, sdfremt der mod forventning skulle vaere haendelser, der ber indberettes.

Vi har i 2024 fortsat vores arbejde med at skabe en mere mangfoldig og inkluderende arbejdsplads,
hvor alle medarbejdere, uanset kgn, alder, etnicitet eller baggrund, har lige muligheder for at udvikle sig
og trives i vores organisation. Det har pa nuvarende tidspunkt ikke vaeret muligt at male pa effekten af
disse forhold, men der er stort fokus pa omradet.

Respekt for menneskerettigheder

Selskabet har ud fra en risikovurdering ikke identificeret vaesentlige risici for omradet, og har derfor
ikke en udarbejdet politik. Selskabet reprasenterer bilfabrikanter, der efterlever professionel
forretningspraksis, herunder gaeldende lovgivning, baeredygtighed og menneskerettigheder. Vardier vi
som koncern naturligt stetter op omkring og vil sgge at indarbejde i egne vaesentlige leverandgraftaler.
Anti-korruption og bestikkelse

Selskabets politik p& omradet er at undsige enhver form for korruption og bestikkelse som det mest
naturlige i dens virke. Selskabet anser de stgrste risici forbundet med korruption som verende i relation
til at give og modtage gaver, hvorfor vi er bevidste om at give og modtage gaver, der belgbsmaessigt er
tilpasset anledningen.

Alle nye medarbejdere informeres omkring vores politik for antikorruption i regnskabsaret, og dette
geres naturligt ogsa fremover.

Begivenheder efter balancedagen

Med henvisning til de usikkerheder, der er beskrevet under Finansielle risici, er der ikke indtruffet
yderligere begivenheder, der pavirker selskabets stilling.

Forventet udvikling

Vi forventer en fortsat Igbende efterspgrgsel af selskabets produkter og serviceydelser ogsa i 2025.

Selskabet forventer et resultat i 2025, der er pa niveau med resultatet for 2023.

10
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Aktionaeren i P. Christensen,
Odense, Holding A/S

Minoritetsinteresser

januar - 31. december

P. Christensen, Odense, Holding A/S

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

2.724.612 2.317.393 0 0

-2.299.175 -1.931.190 0 0

798 39 0 0

-107.194 -93.199 -43 -32

319.041 293.043 -43 -32

-261.895 -234.042 0 0

-25.331 -23.097 0 0

31.815 35.904 -43 -32

0 0 1.932 14.160

379 2.906 0 0

-31.676 -21.371 -872 -1.044

518 17.439 1.017 13.084

862 -3.864 205 269

1.380 13.575 1.222 13.353
1.222 13.353
158 222
1.380 13.575
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12

13

14

15

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver
under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i datter-
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Igangverende arbejder for
fremmed regning
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

P. Christensen, Odense, Holding A/S

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
4.970 5.513
4.970 5.513
219.320 167.816 0 0
69.905 72.980 0 0
22.070 15.699 0 0
0 47.056
311.295 303.551 0 0
0 0 224.895 230.963
949 949 0 0
7.350 6.880 0 0
8.299 7.829 224.895 230.963
324.564 316.893 224.895 230.963
204.878 323.167
204.878 323.167
146.082 142.845 0 0
21.947 25.409 0 0
0 0 64 0
1.294 2.242 1.274 2.191
0 0 1.473 1.575
40.531 40.774 0 0
778 968 0 0
210.632 212.238 2.811 3.766
6.664 6.562 0 0
1.478 2.933 0 0
423.652 544,900 2.811 3.766
748.216 861.793 227.706 234.729
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

16

17
19

18

20

18

21
20

00

22
23
24

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Aktionareni P.
Christensen, Odense,
Holding A/S' andel af
egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Periodeafgransningsposter

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig
sambeskatningsbidrag

Deposita

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

P. Christensen, Odense, Holding A/S

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
1.000 1.000 1.000 1.000
23.073 24.252 0 0
0 0 187.527 193.596
185.322 182.921 20.868 13.577
0 1.000 0 1.000
209.395 209.173 209.395 209.173
670 735 0 0
210.065 209.908 209.395 209.173
22.738 24.052 0 0
95 190 0 0
22.833 24.242
115.243 88.621 0 0
43.918 20.983 0 0
980 684 0 0
160.141 110.288 0 0
17.757 20.526 0 0
166.798 275.558 0 0
4.245 6.407 0 0
76.177 136.955 0 0
0 0 15.709 21.948
0 131 0 0
0 0 2.546 3.534
352 203 0 0
81.698 67.534 56 74
8.150 10.041 0 0
355.177 517.355 18.311 25.556
515.318 627.643 18.311 25.556
748.216 861.793 227.706 234.729

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nartstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfort via resultatdisponering
Oplgsning af tidligere ars opskrivning
Udbytte

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2024
Overfort via resultatdisponering
Oplgsning af tidligere ars opskrivning
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern
Reserve for Overfgrt Foresldet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital opskrivninger resultat udbytte I alt interesser ialt
1.000 25.431 169.389 6.000 201.820 746 202.566
0 0 13.532 1.000 14.532 222 14.754
0 -1.179 0 0 -1.179 0 -1.179
0 0 0 0 0 -233 -233
0 0 0 -6.000 -6.000 0 -6.000
1.000 24.252 182.921 1.000 209.173 735 209.908
0 0 1.222 0 1.222 158 1.380
0 -1.179 1.179 0 0 0 0
0 0 0 -1.000 -1.000 -223 -1.223
1.000 23.073 185.322 0 209.395 670 210.065
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023
8 Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2024
8 Overfort via resultatdisponering

Udloddet udbytte
Egenkapital 31. december 2024

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfort Foresl3et

Aktiekapital  veerdis metode resultat udbytte lalt
1.000 179.436 15.384 6.000 201.820

0 14.160 -1.807 1.000 13.353

0 0 0 -6.000 -6.000

1.000 193.596 13.577 1.000 209.173

0 -6.069 7.291 0 1.222

0 0 0 -1.000 -1.000

1.000 187.527 20.868 0 209.395
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

25

26

27

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat, netto

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kegb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Forskydning pa finansiering
Forskydning pa kassekredit

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
1.380 13.575
18.859 21.920
20.239 35.495
100.254 -146.351
120.493 -110.856
335 3.240
-32.008 -21.705
403 -3.687
89.223 -133.008
0 -8.494
-47.423 -78.982
20.187 19.405
-470 -1.370
-27.706 -69.441
-1.000 -6.000
46.788 -16.437
-108.760 224.419
-62.972 201.982
-1.455 -467
2.933 3.400
1.478 2.933
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P. Christensen, Odense, Holding A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaes-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investe-
ringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninter-
ne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
0g urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel
i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
verdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til minoritetsinteressernes forholdsmasssige an-
del af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser.

Goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel indregnes ikke i koncernregnskabet.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdirequleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgegrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, requleres over egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er
indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Iebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offentlige tilskud, lenrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og
materielle anlagsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5-10 a&r

Afskrivningsperioden vurderes at afspejle nytten af de pagaeldende ressourcer tilknyttet til
virksomheden.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
lineaert over den forventede brugstid og med tilleeg af opskrivninger efter ARL § 41, baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre verdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger reguleres til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvardien fastsattes pa grundlag af en ekstern vur-
dering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestremme.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Deposita

Vedrorer tilgodehavende deposita ved leje af lokaler.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode. | koncernregnskabet ma-
les kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre verdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer, som virksomheden planlagger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort
pa basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag
af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for reservedele omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger efter vejede
gennemsnitspriser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vognlager males til kostpris tillagt klargeringsomkostninger, herunder reservedele og lgn knyttet hertil,
eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Leasingkontrakter pa udlejnings- og demobiler med en lgbetid pa under 12 maneder, og hvor risiko og
fortjeneste ikke er overgaet til kgber, indregnes og males som vognlager.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger
Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden, som fplge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaeerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heaftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geald til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfplgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets Ipbetid.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterflgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgeb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.
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Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomseaetning
Afkast af den investerede Indtjening fer renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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t.kr.
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa
forretningssegmenter:

Salg af biler
Reservedele og varksteder

@vrig omsaetning

Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor

Lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
heltidsbeskaftigede

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Modervirksomhed

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
2.224.098 1.862.780 0 0
467.127 427.137 0 0
33.387 27.476 0 0
2.724.612 2.317.393 0 0
605 555 39 32
96 65 0 0
469 147 0 0
1.170 767 39 32
225.912 205.045 0 0
21.538 18.442 0 0
3.739 3.420 0 0
10.706 7.135 0 0
261.895 234.042
467 419 0 0]
4.408 5.784 0 0]
200 200 0 0
4.608 5.984

Modervirksomheden har ikke nogen ansatte udover en ulgnnet direktion.
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t.kr.

Afskrivninger pd immaterielle
og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger pd materielle
anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

t.kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
543 2.981 0 0
24.788 20.116
25.331 23.097
0 0 872 723
31.676 21.371 0 321
31.676 21.371 872 1.044
631 2.125 -201 -232
-1.314 1.771 0 0
-179 -32 -4 -37
-862 3.864 -205 -269

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfert resultat

Modervirksomhed

2024 2023
0] 1.000
-6.069 14.160
7.291 -1.807
1.222 13.353
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Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern
Goodwill

25.925
25.925

20.412
543

20.955
4.970

5-10 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anlaegsaktiver
t.kr. bygninger og inventar lejede lokaler under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2024 177.871 160.015 18.456 47.056 403.398
Tilgange 11.060 27.197 8.845 321 47.423
Afgange 0 -20.187 0 0 -20.187
Overfort 47.377 0 0 -47.377 0
Kostpris 31. december 2024 236.308 167.025 27.301 0 430.634
Opskrivninger 1. januar 2024 52.673 0 0 0 52.673
Opskrivninger 31. december 2024 52.673 0 0 0 52.673
Af- og nedskrivninger
1. januar 2024 62.728 87.035 2.757 0 152.520
Afskrivninger 6.933 15.381 2.474 0 24.788
Af- og nedskrivninger af afhandede
aktiver 0 -2.935 0 0 -2.935
Tilbageforsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -2.361 0 0 -2.361
Af- og nedskrivninger
31. december 2024 69.661 97.120 5.231 0 172.012
Regnskabsmeaessig veerdi
31. december 2024 219.320 69.905 22.070 0 311.295
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december 2024, hvis
opskrivning ikke havde vaeret
foretaget 189.697 69.905 22.070 0
| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pd i alt 0 42.653 13.389 0 56.042
Afskrives over 40 ar 2-10ar 10 ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaegsaktiver henvises til note 23.
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Finansielle anlagsaktiver
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Koncern
Andre
verdipapirer og
t.kr. kapitalandele Deposita lalt
Kostpris 1. januar 2024 949 6.880 7.829
Tilgange 0 470 470
Kostpris 31. december 2024 949 7.350 8.299
Veerdireguleringer 31. december 2024 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 949 7.350 8.299
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
datter-
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 37.368
Kostpris 31. december 2024 37.368
Veardireguleringer 1. januar 2024 193.595
Modtaget udbytte -8.000
Arets resultat 1.932
Verdireguleringer 31. december 2024 187.527
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2024 224.895
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
P. Christensen Mobility A/S Odense 100,00 %
P. Christensen Ejendomme A/S Odense 100,00 %
P. Christensen A/S Odense 100,00 %
P. Christensen Finans A/S Odense 100,00 %

Varebeholdninger

Udover det balancefgrte varelager forefindes der pa selskabets lagerlokationer handelsvarer, modtaget
i konsignation/kommision for 126,889 t.kr. (2023: 241.064 t.kr.).

t.kr.

Igangvarende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde

der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
21.947 25.409
21.947 25.409
21.947 25.409
21.947 25.409
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Noter

Andre tilgodehavender

Vedrgrer primeert tilgodehavende bonus fra importer.

Verdipapirer og kapitalandele

Dagsverdioplysninger

t.kr. Begrsnoterede aktier

Dagsveerdi 31. december 19

Dagsveerdiniveau 1

Modervirksomhed

t.kr. 2024 2023

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 1.000 1.000

1.000 1.000

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

tukr. 2024 2023 2022 2021 2020

Saldo primo 1.000 1.000 1.000 500 500

Kapitalforhgjelse 0 0 0 500 0
1.000 1.000 1.000 1.000 500

Moderselskabet fusionerede pr. 1. januar 2021 med PCH 1.11 ApS med moderselskabet som det
fortsaettende selskab. Ved fusionen tilfgrtes 5.580 t.kr. i egenkapital, hvoraf 500 t.kr. tilfgrtes som

kapitalforhgjelse ved fusion.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets ordinaere regulering af
udskudt skat

Anvendelse af underskud fra
tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser
Galdsforpligtelser

Udskudt skat indregnes saledes i
balancen:

Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Periodeafgraensningsposter

t.kr.
Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
1. januar 2024
Arets regulering

Andre hensatte forpligtelser
31. december

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

24.052 21.449 0 0

-1.314 2.598 0 0

0 5 0 0
22.738 24.052

-241 -389 0 0

32.698 30.114 0 0

2.825 3.355 0 0

-110 -110 0 0

43 25 0 0

-12.477 -8.943 0 0

22.738 24.052 0 0
22.738 24.052
22.738 24.052

Koncern

Geldialt Kortfristet Langfristet Restgeeld

31/12 2024 andel andel efter 5 ar

120.199 4,956 115.243 76.734

56.719 12.801 43918 0

980 0 980 0

177.898 17.757 160.141 76.734

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

190 896 0 0

-95 -706 0 0

95 190 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensattelser. Garantihensattelser udger forventede
garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter periodiserede servicekontrakter
samt modtagne indtagter til resultatfgring i efterfelgende regnskabsar.

Anden geld

Anden geeld vedregrer primaert skyldige Ignrelaterede poster og registreringsafgift.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Selskabet har i 2024 indgdet en kontrakt om lagerfinansiering med et finansieringsselskab.
Forpligtelsen udger 28 mio. kr. pr. 31. december 2024. Det er ledelsens opfattelse, at disse ikke vil
pavirke selskabets gkonomiske stilling ud over forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31.
december 2024.

Koncern

Leasingforpligtelser

Der er pr. statusdagen indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet ydelse pr. maned pa kr. 3
mio. Den samlede leasingforpligtelse udggr ca. kr. 14,5 mio.

Koncernen har afgivet tilbagekgbsforpligtelser over for leasingselskaber med udgangspunkt i dei
leasingkontrakterne indregnede restvaerdier. Forpligtelser udggr i henhold til selskabets registreringer
en bruttovaerdi pa 271 mio. kr.. Det er ledelsens opfattelse, at disse ikke vil pavirke selskabets
gkonomiske stilling ud over forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2024.

Koncernen har stillet kaution for kunders opfyldelse af leasingarrangementer samt selvskyldnerkaution
for kunders opfyldelse af kgbekontrakter.
@vrige lejeforpligtelser

Der er ingdet huslejeaftale vedregrende koncernens lokaler. Forpligtelsen udger i alt 95,8 mio. kr. med
en resterende Ipbetid mellem 23-121 maneder.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitutter og kontraktfinansieringspart er der i koncernen
afgivet folgende sikkerhedsstillelser:

Deponering af virkomhedspant pd nom. 174,7 mio. kr.
Deponering af 1. prioritetspantebrev pa nom. 110,2 mio. kr.
Deponering af skadelgsbrev pd nom. 12,0 mio. kr.
Deponering af ejerpantebreve pa nom. 72,3 mio. kr.

Virksomhedspant omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt lagre af ravarer,
halvfabrikata og faerdigvarer. De regnskabsmaessige vaerdier af underliggende aktiver udggr 351 mio.
kr. @vrige pantebreve og skadeslgsbrev er med pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
vardi pa 219 mio. kr. Der er tinglyst salgs- og pantsatningsforbud pa koncernens ejendomme.

Der er ejendomsforbehold i nye ikke tidligere indregistrerede biler samt simple fordringer.
Til sikkerhed for mellemvarende overfor tredjepart er der stillet bankgaranti pa nom. 12,5 mio. kr.

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

Neertstadende parter
Modervirksomhed
P. Christensen, Odense, Holding A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Peter L. Christensen Snoghgj Hovedaktionaer

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Reserve for opskrivning

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

P. Christensen, Odense, Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
20.038 23.099
-1.179 -1.179
18.859 21.920
118.289 -120.389
950 -39.785
-18.985 13.823
100.254 -146.351
1.478 2.933
1.478 2.933
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  2025-06-11 09:27:30 UTC   EY Digital signering                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Lygum Christensen"                                        
  2025-06-11 09:27:30 UTC   EY Digital signering                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Philip Kaad Christensen"                              
  2025-06-11 09:27:30 UTC   EY Digital signering                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Nørgaard Skov"                                           
  2025-06-11 09:27:30 UTC   EY Digital signering                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Lygum Christensen"                                        
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  2025-06-11 09:27:30 UTC   EY Digital signering                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Larsen"                                                  
  2025-06-11 09:27:30 UTC   EY Digital signering                147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Smedegaard Hvid"                                          
  2025-06-11 09:27:31 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Lygum Christensen" at "pch@pchristensen.dk"            
  2025-06-11 09:27:31 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Philip Kaad Christensen" at "cpc@pchristensen.dk"  
  2025-06-11 09:27:32 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Nørgaard Skov" at "hsn@pchristensen.dk"               
  2025-06-11 12:15:34 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 12:15:35 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 12:16:00 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 12:16:01 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 12:16:03 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 12:16:08 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Direktion                                            
  2025-06-11 12:21:15 UTC   Henrik Nørgaard Skov                80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 12:21:16 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 12:21:57 UTC   Henrik Nørgaard Skov                80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 12:21:58 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 12:21:59 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 12:22:05 UTC   Henrik Nørgaard Skov                80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Direktion                                            
  2025-06-11 12:22:13 UTC   Peter Lygum Christensen             80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 12:22:13 UTC   Peter Lygum Christensen             80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
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  2025-06-11 13:40:31 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Lygum Christensen" at "pch@pchristensen.dk"            
  2025-06-11 13:40:32 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ove Georg Rasmussen" at "ogr@rasmussenmanagement.dk"         
  2025-06-11 13:40:32 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Philip Kaad Christensen" at "cpc@pchristensen.dk"  
  2025-06-11 13:40:32 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Larsen" at "hla@pchristensen.dk"                      
  2025-06-11 13:40:41 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 13:40:41 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 13:40:44 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 13:40:45 UTC   Penneo system                       128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:41:03 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 13:41:04 UTC   Penneo system                       128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:41:05 UTC   Penneo system                       128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:41:14 UTC   Christian Philip Kaad Christensen   128.76.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-11 13:41:46 UTC   Peter Lygum Christensen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 13:41:48 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:42:30 UTC   Peter Lygum Christensen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 13:42:31 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:42:33 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:42:50 UTC   Peter Lygum Christensen             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-11 13:47:46 UTC   Henrik Larsen                       146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 13:47:52 UTC   Henrik Larsen                       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 13:47:53 UTC   Penneo system                       104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:48:38 UTC   Henrik Larsen                       146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 13:48:39 UTC   Penneo system                       146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:48:42 UTC   Penneo system                       146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 13:49:04 UTC   Henrik Larsen                       146.75.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-11 14:26:19 UTC   Ove Georg Rasmussen                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 14:26:20 UTC   Penneo system                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:27:24 UTC   Ove Georg Rasmussen                 80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 14:27:26 UTC   Penneo system                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:27:27 UTC   Penneo system                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:27:46 UTC   Ove Georg Rasmussen                 80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-11 14:30:23 UTC   Jon Stefansson                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 14:30:23 UTC   Jon Stefansson                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 14:30:23 UTC   Jon Stefansson                      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 14:30:27 UTC   Jon Stefansson                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 14:30:28 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:30:59 UTC   Jon Stefansson                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 14:31:00 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:31:01 UTC   Penneo system                       87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:31:10 UTC   Jon Stefansson                      87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse                                
  2025-06-11 14:32:50 UTC   EY Digital signering                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Smedegaard Hvid" at "soeren.s.hvid@dk.ey.com"          
  2025-06-11 14:33:06 UTC   Søren Smedegaard Hvid               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 14:33:06 UTC   Søren Smedegaard Hvid               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 14:33:06 UTC   Søren Smedegaard Hvid               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 14:33:06 UTC   Søren Smedegaard Hvid               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-11 14:33:09 UTC   Søren Smedegaard Hvid               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 14:33:10 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:33:30 UTC   Søren Smedegaard Hvid               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-11 14:33:31 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:33:32 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-11 14:33:39 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                        
  2025-06-11 14:33:39 UTC   Søren Smedegaard Hvid               37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor              
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