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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for Just Equity Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldit.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 9. februar 2022

Direktion

Jakob Just Conway-Blake
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ingen.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Af seerlige konkurrencemaessige arsager oplyses nettoomsaetningen ikke, men alene
bruttofortjenesten.

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sd vaesentlig karakter, at det kreever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for forventet og der forventes et overskud for naeste
regnskabsar.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den
fornadne kapital til radighed. Jeg forventer, at dette vil ske. Jeg henviser til note 1 i arsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen
indtjening.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
nadvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuveerende ikke direkte bergrt af de
gennemfarte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag
for at deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. | et sddant scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog
allerede planlagt flere gkonomiske stgttetiltag, og det ma forventes at der gennemfares yderligere
stattetiltag, som i tilfeelde af et lsengerevarende udbrud kan afbgde konsekvenserne af
restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvaerende tidspunkt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Fravalg af revision
Arsrapporten er ikke revideret. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Just Equity Holding ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nggletal for
moderselskabet

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Just Equity Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

RESULTATOPGYRELSEN

Indteegter af kapitalandele

Selskabets primaere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater
efter skat er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomszetning i
resultatopgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat

Selskabet er sambeskattet med datterelskabet Blake & White ApS. Arets sambeskatningsbidrag
er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa
balancetidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag
af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag
af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under nettoomsaetning.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i
regnskabsmeessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet
som faglge af en tidligere begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et traek pa selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.
Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over
for skattemyndighederne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021

2020/21 2019/20
Resultat af kapitalandele............cccccoceeeiiiiiiiiiiiiceene e, 18.396- 4.906
Andre eksterne omkostninger ... 4.057- 4.752-
DRIFTSRESULTAT ..o 22.453- 154
Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilknyttede
virksomheder ..o 7.138- 4.803-
Andre finansielle omKostninger ..., 13- 0
RESULTAT FOR SKAT ...t 29.604- 4.649-
Skat af arets resultat............ccceeeeveeeiiiieeiiiee e 13.454 0
ARETS RESULTAT vt 16.150- 4.649-
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat..........ccevvevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 16.150- 4.649-
DISPONERET | ALT.ccoiiiiiiiiiiieeeee, 16.150- 4.649-
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...................... 81.102 6.489
Kapitalandele i associerede virksomheder ................... 127.862 117.502
Finansielle anlaegsaktiver .........cccccoviiviiiiiiiiiinnnnnn. 208.964 123.991
ANLZEGSAKTIVER ... 208.964 123.991
Udskudt skatteaktiv...........ccooeeeiiieeiiiiiiinieeeieeecee e, 13.454 0
Tilgodehavender ... 13.454 0
OMSZETNINGSAKTIVER .....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeee 13.454 0
F N QN AV = R 222.418 123.991
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Virksomhedskapital..........cccccoeeeiiieiiiiiiiice e, 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOUE. ... 146.916 12.836
Overfart resultat..........cvvvvveiiiiiiiiiiiiiieee 238.894- 192.034-
EGENKAPITAL oo 33.022 54.198-
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..................... 5.000 5.007
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.................... 184.396 173.182
Kortfristede geeldsforpligtelser.........cccccoviviiiinnnnnnnn. 189.396 178.189
G/AELDSFORPLIGTELSER .....ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee 189.396 178.189
PASSIVER ... 222.418 123.991

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2020/21 2019/20

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet egenkapital er tabt med
mere end 50%. Det bedgmmes, at egenkapitalen kan genetableres via fremtidige indtjening
og arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsaetning om virksomhedens fortsatte drift.

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Just Equity koncernen. Som
administrationsselskab heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30.
september 2021 0 kr. Eventuelle senere Kkorrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at
selskabets haeftelse udger et starre belgb.

3 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.
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