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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for HLJ Consult Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Barkop, den 25. juni 2021

Direktion

Henrik Lund Jensen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i HLJ Consult Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HLJ Consult Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grindsted, den 25. juni 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Brian Majlund
statsautoriseret revisor
mne21329
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Selskabsoplysninger
Selskabet HLJ Consult Holding ApS

Brejning Strand 1A, Brejning

7080 Barkop

E-mail: hlj@hljconsult.dk

CVR-nr.: 307021 31

Stiftet: 2. juli 2007

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

12. regnskabsar

Direktion Henrik Lund Jensen, Brejning Strand 1 A, Brejning, 7080 Bgrkop
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HLJ Consult Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende vaerdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

@vrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den sam-
lede kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-

tatopggrelsen.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-

singkontrakter.

@vrige geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2020 2019
Bruttotab -111.267 -136.704
3 Personaleomkostninger -185.223 -103.202
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -29.095 -29.095
Resultat for finansielle poster -325.585 -269.001
Andre finansielle indtaegter 550.063 480.058
4 @vrige finansielle omkostninger -42.251 -3.954
Resultat for skat 182.227 207.103
Skat af arets resultat 10 25
Arets resultat 182.237 207.128
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Disponeret fra overfort resultat -817.763 -792.872
Disponeret i alt 182.237 207.128
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlaegsaktiver

5 Grunde og bygninger 134.736 157.192
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.642 13.281
Materielle anlasgsaktiver i alt 141.378 170.473

7 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5.876.197 6.329.696
Finansielle anlagsaktiver i alt 5.876.197 6.329.696
Anlaegsaktiver i alt 6.017.575 6.500.169
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 10.722 10.637
Andre tilgodehavender 62.618 11.483
Periodeafgraensningsposter 1.061 4.426
Tilgodehavender i alt 74.401 26.546
Likvide beholdninger 161.119 504.184
Omsaetningsaktiver i alt 235.520 530.730
Aktiver i alt 6.253.095 7.030.899

HLJ Consult Holding ApS - Arsrapport for 2020 9



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 5.043.959 5.861.722
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 6.168.959 6.986.722
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 15.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 30.093 29.177
Anden geeld 39.043 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 84.136 44177
Gaeldsforpligtelser i alt 84.136 44,177
Passiver i alt 6.253.095 7.030.899
1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
2 Oplysninger om dagsvaerdi
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller

underskud

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret | alt

125.000 6.654.594 1.030.177 7.809.771

0 0 -1.030.177 -1.030.177

0 -792.872 1.000.000 207.128

125.000 5.861.722 1.000.000 6.986.722

0 0 -1.000.000 -1.000.000

0 -817.763 1.000.000 182.237

125.000 5.043.959 1.000.000 6.168.959
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er investering og besiddelse af ejerandele i datterselskaber og andre
virksomheder samt hermed beslagtet virksomhed efter direktionens skan.

2.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede Borsnoterede
aktier obligationer
Dagsveerdi ultimo 147.292 5.728.897
Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen -65.444 72.249
2020 2019
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 182.090 102.634
Andre omkostninger til social sikring 3.133 568
185.223 103.202
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
4,  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 42.251 3.954
42.251 3.954
5. Grunde og bygninger
Kostpris primo 224.560 224.560
Kostpris ultimo 224.560 224,560
Af- og nedskrivninger primo -67.368 -44.912
Arets afskrivning -22.456 -22.456
Af- og nedskrivninger ultimo -89.824 -67.368
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 134.736 157.192
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 19.920 19.920
Kostpris ultimo 19.920 19.920
Af- og nedskrivninger primo -6.639 0
Arets afskrivninger -6.639 -6.639
Af- og nedskrivninger ultimo -13.278 -6.639
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.642 13.281
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 5.951.759 5.975.252
Tilgang i arets lab 3.303.822 749.895
Afgang i arets lgb -3.494.482 -773.388
Kostpris ultimo 5.761.099 5.951.759
Opskrivninger primo 783.963 375.180
Arets opskrivninger 0 408.783
Opskrivninger ultimo 783.963 783.963
Nedskrivninger primo -406.026 -432.723
Arets af-/nedskrivninger -39.443 0
Af-/nedskrivninger, afhaendede vardipapirer -223.396 26.697
Nedskrivninger ultimo -668.865 -406.026
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.876.197 6.329.696
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