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Fondsoplysninger

Fonden FONDEN BUSINESS KOLDING

Sdr. Havnegade 7

6000 Kolding

CVR-nr.: 1874 61 31

Stiftet: 16. oktober 1999

Kommune: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Willem Douglas Moerkerk, bestyrelsesformand

Anita Larsen, nastformand
Brian Holmer

Direktion Morten Bjgrn Hansen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding

Pengeinstitut Danske Bank
Kolding Apark 8H
6000 Kolding
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for FONDEN BUSINESS KOLDING.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 27. april 2026

Direktion:

Morten Bjern Hansen

Bestyrelse:
Willem Douglas Moerkerk Anita Larsen Brian Holmer
Bestyrelsesformand Neestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i FONDEN BUSINESS KOLDING

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN BUSINESS KOLDING for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Kolding, den 27. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2272
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens formal er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og
erhvervslivet, at styrke vaekst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune samt
at tiltraekke gaester og virksomhedsetableringer.

Business Kolding har i 2025 arbejdet med afseet i Kolding Kommunes erhvervspolitik Sammen om baeredygtig
veaekst, som seaetter retning for den samlede erhvervsudviklingsindsats i kommunen.

Der er i 2025 indgaet en ny rammeaftale (2025-2029), som udmenter erhvervspolitikken og fastlaegger
Business Koldings rolle som udgvende og understgttende akter i erhvervspartnerskabet, herunder saerligt i
forhold til de tre fokusomrader:

- Sammen om at fremme adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer
- Sammen om at styrke innovation og designtaenkning
- Sammen om at stimulere grgn omstilling og ESG

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev et overskud pa 1.497.758 kr., hvilket vurderes som tilfredsstillende set i forhold til
aktivitetsniveauet i 2025.

Arets resultat afspejler et fortsat hgjt aktivitetsniveau, hvor Business Koldings medarbejdere i 2025 har
veaeret i kontakt med mere end 1.100 lokale virksomheder og leveret erhvervsservice i form af 1:1-vejledning,
faglige arrangementer samt netvaerksaktiviteter.

Den teette relation til de lokale virksomheder betad i 2025 mere end 2.700 deltagere til vores faglige
arrangementer, og den malrettede vejledningsindsats har bidraget til, at Koldings virksomheder i 2025
opnaede 17 % af erhvervsfremmemidlerne fra Erhvervshus Syd.

Fonden har i 2025 budt en ny bestyrelsesformand velkommen, og bestyrelsen har bidraget til arbejdet
omkring afskaffelsen af daekningsafgiften og involveret sig i arbejdet med at tiltraekke ingenigruddannelser
til kommunen.

Bestyrelsen har i arets lgb forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses “Anbefalinger for god
Fondsledelse”. Fondens redeggrelse findes pa fondens hjemmeside:
https://www.businesskolding.dk/media/5190756/bilag_anbefalinger-for-god-fondsledelse.pdf
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning

for fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifelge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velgerende formal.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed og
gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretage

Der er i regnskabsaret 2025 ikke foretaget uddelinger.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redeggarelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redeggres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, er dette forklaret naermere.

Der henvises til falgende hjemmeside: https://www.businesskolding.dk/media/5190756/bilag_anbefalinger-
for-god-fondsledelse.pdf

Der der kun er ét medlem af direktionen, er ledelsesvederlaget praesenteret som ét samlet belgb for bade
bestyrelsen og direkteren, jf. ARLS§ 98 b, stk. 3, nr. 1.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 12.004.620 11.207.688
Personaleomkostninger 1 -10.498.426 -10.257.464
Driftsresultat 1.506.194 950.224
Andre finansielle indtaegter -27 4.530
Andre finansielle omkostninger -8.409 -9.968
Resultat for skat 1.497.758 944.786
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.497.758 944.786
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.497.758 944.786
| alt 1.497.758 944.786
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Deposita 166.335 192.469
Finansielle anlaegsaktiver 2 166.335 192.469
Anlaegsaktiver 166.335 192.469
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 934 3.203
Andre tilgodehavender 706.901 796.707
Periodeafgraensningsposter 50.473 36.258
Tilgodehavender 758.308 836.168
Likvide beholdninger 3.235.151 1.443.269
Omsaetningsaktiver 3.993.459 2.279.437
Aktiver 4.159.794 2.471.906
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Grundkapital 550.000 550.000
Overfort resultat 2.990.835 1.493.077
Egenkapital 3.540.835 2.043.077
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 216.202 77.698
Anden geeld 402.757 351.131
Kortfristede gaeldsforpligtelser 618.959 428.829
Geeldsforpligtelser 618.959 428.829
Passiver 4.159.794 2.471.906
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 3
Interesseforbundne parter 4
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Egenkapitalopgarelse

kr. Grundkapital ?Zfﬂfi’i alt
Egenkapital 1. januar 2025 550.000 1.493.077 2.043.077
Forslag til resultatdisponering 1.497.758 1.497.758
Egenkapital 31. december 2025 550.000 2.990.835 3.540.835
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 14 14
Lon og gager 8.846.761 8.295.244
Pensioner 1.375.735 1.728.188
Andre omkostninger til social sikring 275.930 234.032
10.498.426 10.257.464
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.834.248 1.680.511
Samlet vederlag fra fonden 1.834.248 1.680.511

2 | Finansielle anlaegsaktiver
kr. Deposita
Kostpris 1. januar 2025 166.335
Kostpris 31. december 2025 166.335
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 166.335
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Noter

3 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Lejemal Sdr. Havnegade 7: Den manedlige lejeudgift (2025-tal) er i alt 54.945 kr.
Opsigelsesperiode er 12 maneder, dog tidligst d. 1. december 2028.

De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen:

Leasing Canon C165i: Kvartals leasingudgift (2025-tal) er i alt 10.625 kr. Aftalen kan ikke
opsiges i aftaleperioden med undtagelse af to saerlige bestemmelser. Aftalen udlgber pr. 31.
december 2026.

De samlede eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udger pr. balancedagen:
Leasing Etna DIM032 M24i taphane: Kvartals leasingudgift (2025-tal) er i alt 2.532 kr. Aftalen

kan ikke opsigesi aftale perioden med undtagelse af to saerlige bestemmelser. Aftalen
udlgber pr. 31. maj 2028

De samlede eventualforpligtelser over for associerede virksomheder udger pr. balancedagen:

4 | Interesseforbundne parter

Transaktioner med neertstaende parter

2025
kr.

1.923.075

42.500

24.475

Herudover har der vaeret gennemfort transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag. Oplysningerne

findes i note 1.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fonden folger anbefaling 2.2.3 i Anbefalingerne for god Fondsledelse og oplyser om alle transaktioner med

interesseforbundne virksomheder i arets lgb. 1 2025 har der veeret falgende transaktioner:

Fonden har i regnskabsaret samlet solgt for 1.728.478 kr. inkl. moms til Foreningen Business Kolding, som

har samme direktion som fonden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FONDEN BUSINESS KOLDING for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og
de seerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Modtagne tilskud mv. periodiseres i
takt med gennemfgrelse af tilskudsberettigede projekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlgb, og
males til amortiseret kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primart pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for henseettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfere, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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