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Fondsoplysninger

Fonden FONDEN BUSINESS KOLDING

Sdr. Havnegade 7

6000 Kolding

Den ua

CVR-nr.: 18 74 61 31 18746131

Stiftet: 16. oktober 1999 16

Kommune: Kolding

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. janu31. de 1. j31

Bestyrelse Willem Douglas Moerkerk, bestyrelsesformand

Anita Larsen, næstformand

Brian Holmer

Direktion Morten Bjørn Hansen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kolding Åpark 8A, 7. sal

6000 Kolding

Pengeinstitut Danske Bank

Kolding Åpark 8H

6000 Kolding
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025 for FONDEN BUSINESS KOLDING.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 27. april 2026 27-04-2026

Direktion:

________________________

Morten Bjørn Hansen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________

Willem Douglas Moerkerk

Bestyrelsesformand

Anita Larsen

Næstformand

Brian Holmer
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til ledelsen i FONDEN BUSINESS KOLDING

Konklusion Konk

Vi har revideret årsregnskabet for FONDEN BUSINESS KOLDING for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabs‐

praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion  Grun

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem‐

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften;

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger

ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,

der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på

en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Kolding, den 27. april 2026 27-04-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

Niels Peder Aalund Den uafhængige

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne2272
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens formål er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og

erhvervslivet, at styrke vækst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune samt

at tiltrække gæster og virksomhedsetableringer.

Business Kolding har i 2025 arbejdet med afsæt i Kolding Kommunes erhvervspolitik Sammen om bæredygtig

vækst, som sætter retning for den samlede erhvervsudviklingsindsats i kommunen.

Der er i 2025 indgået en ny rammeaftale (2025–2029), som udmønter erhvervspolitikken og fastlægger

Business Koldings rolle som udøvende og understøttende aktør i erhvervspartnerskabet, herunder særligt i

forhold til de tre fokusområder:

- Sammen om at fremme adgang til arbejdskraft og fremtidens kompetencer

- Sammen om at styrke innovation og designtænkning

- Sammen om at stimulere grøn omstilling og ESG

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Årets resultat blev et overskud på 1.497.758 kr., hvilket vurderes som tilfredsstillende set i forhold til

aktivitetsniveauet i 2025.

Årets resultat afspejler et fortsat højt aktivitetsniveau, hvor Business Koldings medarbejdere i 2025 har

været i kontakt med mere end 1.100 lokale virksomheder og leveret erhvervsservice i form af 1:1-vejledning,

faglige arrangementer samt netværksaktiviteter.

Den tætte relation til de lokale virksomheder betød i 2025 mere end 2.700 deltagere til vores faglige

arrangementer, og den målrettede vejledningsindsats har bidraget til, at Koldings virksomheder i 2025

opnåede 17 % af erhvervsfremmemidlerne fra Erhvervshus Syd.

Fonden har i 2025 budt en ny bestyrelsesformand velkommen, og bestyrelsen har bidraget til arbejdet

omkring afskaffelsen af dækningsafgiften og involveret sig i arbejdet med at tiltrække ingeniøruddannelser

til kommunen.

Bestyrelsen har i årets løb forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses “Anbefalinger for god

Fondsledelse”. Fondens redegørelse findes på fondens hjemmeside:

https://www.businesskolding.dk/media/5190756/bilag_anbefalinger-for-god-fondsledelse.pdf

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning

for fondens finansielle stilling.

Redegørelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b

Ifølge vedtægterne har fonden et almennyttigt og velgørende formål.

Størrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmæssige virksomhed og

økonomi ved fastlæggelse af en årlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretage

Der er i regnskabsåret 2025 ikke foretaget uddelinger.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redegørelsen for god fondsledelse er placeret på fondens hjemmeside, hvor der redegøres for, om fonden

følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, er dette forklaret nærmere.

Der henvises til følgende hjemmeside: https://www.businesskolding.dk/media/5190756/bilag_anbefalinger-

for-god-fondsledelse.pdf

Der der kun er ét medlem af direktionen, er ledelsesvederlaget præsenteret som ét samlet beløb for både

bestyrelsen og direktøren, jf. ÅRL § 98 b, stk. 3, nr. 1.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 12.004.620 11.207.688

Personaleomkostninger 1 -10.498.426 -10.257.464

Driftsresultat 1.506.194 950.224

Andre finansielle indtægter -27 4.530

Andre finansielle omkostninger -8.409 -9.968

Resultat før skat 1.497.758 944.786

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 1.497.758 944.786

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 1.497.758 944.786

I alt 1.497.758 944.786
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.

Deposita 166.335 192.469

Finansielle anlægsaktiver 2 166.335 192.469

Anlægsaktiver 166.335 192.469

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 934 3.203

Andre tilgodehavender 706.901 796.707

Periodeafgrænsningsposter 50.473 36.258

Tilgodehavender 758.308 836.168

Likvide beholdninger 3.235.151 1.443.269

Omsætningsaktiver 3.993.459 2.279.437

Aktiver 4.159.794 2.471.906
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.

Grundkapital 550.000 550.000

Overført resultat 2.990.835 1.493.077

Egenkapital 3.540.835 2.043.077

Leverandører af varer og tjenesteydelser 216.202 77.698

Anden gæld 402.757 351.131

Kortfristede gældsforpligtelser 618.959 428.829

Gældsforpligtelser 618.959 428.829

Passiver 4.159.794 2.471.906

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 3

Interesseforbundne parter 4
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Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 550.000 1.493.077 2.043.077

Forslag til resultatdisponering 1.497.758 1.497.758

Egenkapital 31. december 2025 550.000 2.990.835 3.540.835
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Noter

2025 2024

kr. kr.

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 14 14

Løn og gager  8.846.761 8.295.244

Pensioner  1.375.735 1.728.188

Andre omkostninger til social sikring  275.930 234.032

10.498.426 10.257.464

Vederlag til direktion og bestyrelse  1.834.248 1.680.511

Samlet vederlag fra fonden
1.834.248 1.680.511

2 | Finansielle anlægsaktiver

kr. Deposita

Kostpris 1. januar 2025  166.335

Kostpris 31. december 2025  166.335

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 166.335
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Noter

3 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025

kr.

Eventualforpligtelser

Lejemål Sdr. Havnegade 7: Den månedlige lejeudgift (2025-tal) er i alt 54.945 kr.

Opsigelsesperiode er 12 måneder, dog tidligst d. 1. december 2028.

De samlede eventualforpligtelser udgør pr. balancedagen: 1.923.075

 

Leasing Canon C165i: Kvartals leasingudgift (2025-tal) er i alt 10.625 kr. Aftalen kan ikke

opsiges i aftaleperioden med undtagelse af to særlige bestemmelser. Aftalen udløber pr. 31.

december 2026.

De samlede eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udgør pr. balancedagen: 42.500

 

Leasing Etna DIM032 M24i taphane: Kvartals leasingudgift (2025-tal) er i alt 2.532 kr. Aftalen

kan ikke opsigesi aftale perioden med undtagelse af to særlige bestemmelser. Aftalen

udløber pr. 31. maj 2028

De samlede eventualforpligtelser over for associerede virksomheder udgør pr. balancedagen: 24.475

4 | Interesseforbundne parter

Transaktioner med nærtstående parter

Herudover har der været gennemført transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag. Oplysningerne

findes i note 1.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fonden følger anbefaling 2.2.3 i Anbefalingerne for god Fondsledelse og oplyser om alle transaktioner med

interesseforbundne virksomheder i årets løb. I 2025 har der været følgende transaktioner:

∙ Fonden har i regnskabsåret samlet solgt for 1.728.478 kr. inkl. moms til Foreningen Business Kolding, som

har samme direktion som fonden. 
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for FONDEN BUSINESS KOLDING for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn‐

skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og

de særlige tilpasninger som følge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Regn

1

true

true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning

indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Modtagne tilskud mv. periodiseres i

takt med gennemførelse af tilskudsberettigede projekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter,

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår

endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra

offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til‐

læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på

amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udløb, og

måles til amortiseret kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af finansielle anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for

indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede

omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme

fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller

aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri

markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i

overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation

på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,

vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og

nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne

sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter‐

følgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgøres i

overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemæssige fradrag for hensættelser til

senere uddelinger. Som følge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv

indkomst til nul. Det skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling tillades ikke indregnet

regnskabsmæssigt, hvorfor der opstår en udskudt skatteforpligtelse herpå.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formålet, er det ikke

sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensættes denne

skatteforpligtelse ikke i årsregnskabet. Skat af årets resultat indeholder også udbytteskatter som ikke kan

eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrørende forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og forpligtelser

indregnes som hovedregel i årsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som

følge af de skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige

indkomst til nul for regnskabsåret og kommende regnskabsår. Denne vurdering kan medføre, at der ligeledes

ikke i årsregnskabet indregnes udskudt skat på forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på

aktiver og forpligtelser.

Gældsforpligtelser

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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