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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for FONDEN BUSINESS KOLDING.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. marts 2025 25-03-2025

Direktion:

________________________
Morten Bjørn Hansen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Ole Rudbeck Petersen
Formand

Anita Larsen
Næstformand

Lene Jæger Klausen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til ledelsen i FONDEN BUSINESS KOLDING

Konklusion Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for FONDEN BUSINESS KOLDING for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften;
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre
opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden
ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Kolding, den 25. marts 2025 25-03-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Niels Peder Aalund Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2272
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fondens formål er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og
erhvervslivet, at styrke vækst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune samt
at tiltrække gæster og virksomhedsetableringer.

Fonden har indgået en rammeaftale (2020-2025) med Kolding Kommune, som danner grundlag for Fonden
Business Koldings aktiviteter og indsatser, og Kolding Kommunes Erhvervs- og Vækstpolitik er fondens
strategiske ophæng.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat blev et overskud på 944.786 kr. før skat, hvilket ses som tilfredsstillende i forhold til
aktivitetsniveauet i 2024. 

Årets resultat afspejler et fortsat højt aktivitetsniveau i 2024, hvor Business Kolding har oplevet en høj
efterspørgsel efter service til de lokale virksomheder, både i form af 1:1 vejledning, faglige arrangementer og
netværksaktiviteter. 

Igen i år har konsulenterne hos Business Kolding været i tæt dialog med det lokale erhvervsliv med næsten
4.000 kontakter igennem året. Den nære relation til de lokale virksomheder og vejledningsindsatsen banede
vejen for, at Koldings virksomheder i 2024 fik 16% af erhvervsfremmemidlerne fra Erhvervshus Syd.

I 2024 samarbejde Fonden Business Kolding med Kolding Kommune om udviklingen af en ny erhvervspolitik.
Erhvervspolitikken blev vedtaget af byrådet, og dannede herefter baggrundstæppe for udarbejdelsen af en ny
rammeaftale for årene 2025-2029, som Kolding Kommune og Fonden Business Kolding har indgået. 

Fonden har desuden arbejdet tæt sammen med uddannelsesinstitutionerne om tiltrækning af nye uddannelser
indenfor IT- & STEM området i 2024.

Fonden Business Kolding har oprettet og driver detailværket, som i 2024 rundede 100 medlemmer. Netværket
understætter forretningsudvikling i detailhandelen.

Yderligere har fondens bestyrelse taget stilling til “Anbefalinger for god Fondsledelse”. Der henvises til
hjemmesiden: https://www.businesskolding.dk/media/4784674/redegoerelse-god-fondsledelse-2024.pdf

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b

Ifølge vedtægterne har fonden et almennyttigt formål.

Størrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmæssige virksomhed og
økonomi ved fastlæggelse af en årlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger årligt. For varetagelse af de vedtægtsbestemte uddelingsformål har
fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger søges gennemført nogenlunde ligeligt
inden for følgende hovedkategorier:

 Iværksætteri

Støtte kan ydes til såvel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af såvel enkeltstående som
længerevarende støtte.

Ved beslutning om uddeling lægges der vægt på, at uddelingen kan gøre en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk område mv. Hver ansøgning vurderes konkret, således det
sikres at fondens uddellinger falder inden for formålet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmæssigt.

Der er i regnskabsåret 2024 ikke foretaget uddelinger indenfor hovedkategorien.

Redegørelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redegørelsen for god fondsledelse er placeret på fondens hjemmeside, hvor der redegøres for, om fonden
følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, er dette forklaret nærmere.

Der henvises til følgende hjemmeside: https://www.businesskolding.dk/media/4784674/redegoerelse-god-
fondsledelse-2024.pdf
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 11.207.688 9.499.965

Personaleomkostninger 1 -10.257.464 -11.234.006

Driftsresultat 950.224 -1.734.041

Andre finansielle indtægter 4.530 243

Andre finansielle omkostninger -9.968 -11.780

Resultat før skat 944.786 -1.745.578

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 944.786 -1.745.578

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 944.786 -1.745.578

I alt 944.786 -1.745.578
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0

Indretning af lejede lokaler 0 0

Materielle anlægsaktiver 0 0

Deposita 192.469 192.469

Finansielle anlægsaktiver 2 192.469 192.469

Anlægsaktiver 192.469 192.469

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.203 0

Andre tilgodehavender 796.707 546.747

Tilgodehavende selskabsskat 0 130.000

Periodeafgrænsningsposter 36.258 32.795

Tilgodehavender 836.168 709.542

Likvide beholdninger 1.443.269 551.474

Omsætningsaktiver 2.279.437 1.261.016

Aktiver 2.471.906 1.453.485
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Grundkapital 550.000 550.000

Overført resultat 1.493.077 548.291

Egenkapital 2.043.077 1.098.291

Leverandører af varer og tjenesteydelser 77.698 34.812

Anden gæld 351.131 320.382

Kortfristede gældsforpligtelser 428.829 355.194

Gældsforpligtelser 428.829 355.194

Passiver 2.471.906 1.453.485

Eventualposter mv. 3

Nærtstående parter 4
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Egenkapitalopgørelse

kr. Grundkapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 550.000 548.291 1.098.291

Forslag til resultatdisponering 944.786 944.786

Egenkapital 31. december 2024 550.000 1.493.077 2.043.077
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 14 16

Løn og gager 8.295.244 8.954.736
Pensioner 1.728.188 2.064.081
Andre omkostninger til social sikring 234.032 215.189

10.257.464 11.234.006

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.680.511 1.640.651

1.680.511 1.640.651

2 | Finansielle anlægsaktiver
kr. Deposita

Kostpris 1. januar 2024 192.469

Kostpris 31. december 2024 192.469

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 192.469

3 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Huslejekontrakt
Lejemål Sdr. Havnegade 7: Den månedlige lejeudgift (2024-tal) er i alt 54.000 kr. Opsigelsesperiode er 12
måneder, dog tidligst d. 1. december 2028, hvilket svarer til 2.540.515 kr.

Leasingforpligtelser
Leasing Canon C165i: Kvartals leasingudgift (2024-tal) er i alt 9.895 kr. Aftalen kan ikke opsiges i aftale
perioden med undtagelse af to særlige bestemmelser. Aftalen udløber pr. 31. december 2026, hvilket svarer
til 79.160 kr. 

Leasing Etna DIM032 M24i taphane: Kvartals leasingudgift (2024-tal) er i alt 2.539 kr. Aftalen kan ikke opsiges
i aftale perioden med undtagelse af to særlige bestemmelser. Aftalen udløber pr. 31. maj 2028, hvilket svarer
til 34.487 kr.

Der er modtaget/medtaget indtægter til projekter, der kan være underlagt regler om
tilbagebetalingspligt.
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Noter

4 | Nærtstående parter
Fondens nærtstående parter omfatter følgende:

Foreningen Business Kolding

Transaktioner med nærtstående parter
Der har i regnskabsåret været transaktioner med Foreningen Business Kolding. Der har været et salg til
Foreningen Business Kolding på i alt 1.661.493 kr. inkl. moms, hvoraf 1.445.000 kr. inkl. moms er vederlag for
administrative opgaver. Der har været salg til Foreningen Business Kolding på i alt 216.493 kr.
Mellemregningssaldoen pr. 31.12.2024 er 3.203 kr. Mellemværendet forrentes ikke og der er ikke sket
nedskrivning af tilgodehavender fra nærtstående parter.

Udover ovenstående er der udbetalt vederlag til ledelsesmedlemmer i fonden jf. noten for
personaleomkostninger ovenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for FONDEN BUSINESS KOLDING for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de
særlige tilpasninger som følge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted
inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Modtagne tilskud mv. periodiseres i
takt med gennemførelse af tilskudsberettigede projekter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige
lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på
amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af finansielle anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for
indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgøres i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemæssige fradrag for hensættelser til senere uddelinger.
Som følge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmæssigt, hvorfor
der opstår en udskudt skatteforpligtelse herpå.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formålet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensættes denne
skatteforpligtelse ikke i årsregnskabet. Skat af årets resultat indeholder også udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrørende forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i årsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
følge af de skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsåret og kommende regnskabsår. Denne vurdering kan medføre, at der ligeledes
ikke i årsregnskabet indregnes udskudt skat på forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på
aktiver og forpligtelser.
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Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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