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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for FONDEN BUSINESS KOLDING.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 11. maj 2022

Direktion:

Morten Bjarn Hansen

Bestyrelse:

Seren Ravn Jensen Ole Rudbeck Petersen Pernille France
Formand Naestformand
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i FONDEN BUSINESS KOLDING

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN BUSINESS KOLDING for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 11. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2272
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens formal er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og
erhvervslivet, at styrke vaekst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune
samt at tiltraekke gaester og virksomhedsetableringer.

Fondens har indgaet en rammeaftale (2020-2025) med Kolding Kommune, som danner grundlag for
Fonden Business Koldings aktiviteter og indsatser, og Kolding Kommunes Erhvervs- og Vaekstpolitik er
fondens strategiske ophaeng.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud for skat pa 554.473 kr., hvilket ses som tilfredsstillende i forhold til
aktivitetsniveauet i 2021 og covid-19 pandemien.

Arets resultat afspejler de andrede vilkar, som covid-19 har betydet for Fonden Business Koldings
aktiviteter og for erhvervslivet generelt. Covid-19 har bl.a. medfert udsaettelse af flere projekter og
aktiviteter, men samtidig gget behovet for individuel sparring og vejledning til virksomhederne i
kommunen, da pandemien har pavirket brancher og virksomheder forskelligt.

Pa trods af de andrede vilkar, har organisationen leveret hgj kvalitet i driftsmaessige opgaver inden for
erhvervsservice, ivaerksaettervejledning og aktivt deltaget i en lang raekke erhvervsprojekter i
samarbejde med Kolding Kommune, Erhvervshus Syd, uddannelsesinstitutioner og andre
samarbejdspartnere.

Covid-19 har ikke haft negativ effekt pa arets resultat, og ledelsen vurderer, at covid-19 heller ikke far
vaesentlig negativ effekt for fonden i det kommende ar. Den generelle usikkerhed som folge af covid-19
kan dog pavirke fonden, men der er pt. ikke konkrete forhold, der indikerer negativ pavirkning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redegorelse for uddelingspolitik

Jf. Fondens formal er det fondens politik, at der udloddes til interne formal, der anses for at vaere
almennyttige.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redegarelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redegeres for, om
fonden folger anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, er dette forklaret
naermere.

Der henvises til falgende hjemmeside:
https://businesskolding.dk/om-os/om-business-kolding/bestyrelse
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneen
Andre finansielle omKoStNINGer......cvvuiiiiiiiiiiiiiiieiieieennen.

SKat af Arets FESUILAL. .. euveeneee et ieeeeeeeaeeneeneeeeeneeanennenns

ARETS RESULTAT....uiiiiiniiineiieeinetieeieeiieeieeieenneenneennanns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannnn

FALT e

Note 2021
kr.

10.323.592

1 -10.657.839
2 -118.023

-452.270

14
-102.217

-554.473

3 -218.090

-772.563

-772.563

-772.563

2020
kr.

13.008.198

-10.261.993
-247.950

2.498.255

17.264
-58.643

2.456.876

-1.533.409

923.467

923.467

923.467
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.ccocevvviennennn.n.

Indretnin

g af lejede loKaler......covveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeens

Materielle anlaegsaktiver........cccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenen.

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver.........cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen.

ANLZEGSAKTIVER.... .ottt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvvennnn...
Udskudte skatteaktiver......oveeieiiiiriiiiiiiiiiriieiieeieeeeennen
Andre tilgodehavender........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirei e
PeriodeafgraansningspoSter......cveeeiriireerieenieeeieeeeenneennen

Note

2021

kr.

0

0

0

192.469
192.469
192.469
3.368
70.297
1.767.409
100.588
1.941.662
3.839.214
5.780.876

5.973.345

2020
kr.

12.325
105.698
118.023

223.714
223.714

341.737
341.251

0
5.385.332
101.809
5.828.392
3.207.501
9.035.893

9.377.630
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Vikrsomhedskapital......ooeveiriiiiiiiiiiiieiiieiiieiiieeeeeenens
OVerfart resULLAt....ouii it eeeeeeees
EGENKAPITAL ..ttt ettt eeeiiee e enas
Hensaettelse til udskudt skat......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccooiviiiiiiiiiiiiiiiiie,

Feriepengeindefrysning...ccveieiieeiiiieiiiiieeiieeeenneeeenaeeennens
Langfristede gaeldsforpligtelser.........ccccceviiiiieiiiiiiinnnnnn...

Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........ccevevvvennenn...
Y 4 e [ B O | PP
Anden gald ... viieiii i e
D10 ] 1 - T N
PeriodeafgraansningspoSter......coveeerreieeereeeieeeieeeeeaneennen
Kortfristede geeldsforpligtelser.........cccovviiiiiiiiiiinninnn...
G/ELDSFORPLIGTELSER........couiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PASSIVER. ... .
Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Note 2021
kr.

550.000
3.813.214

4.363.214
0

0

0
6 0

138.789
554.614
601.728

0

315.000
1.610.131

1.610.131

5.973.345

10

2020
kr.

550.000
4.585.777

5.135.777

266.227

266.227

936.084
936.084

219.365
1.998.122
338.889
2.835
480.331
3.039.542

3.975.626

9.377.630
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

11

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt

550.000 4.585.777 5.135.777
-772.563  -772.563

550.000 3.813.214 4.363.214
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

(W7 pWoTo R < T-Te 1<
S 11 (o] <] S
Andre omkostninger til social sikring.....................
Andre personaleomkostninger........c.ccevveveveennennnen.

Vederlag til direktion.......cccceeveiiiiiiiiiiiiiininnnne..
Vederlag til bestyrelse......ccevvveiiiiiiiiiiiiiiininnnnns

Af- og nedskrivninger

Indretning af lejede lokaler......ccovveiiiiiiiiinnnnnne,
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.................
Realisationstab.......ccccevveiiiiiiiiiiiiiii s

Skat af arets resultat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021.....ccivveiiiiinienieeeeinneennnenns
Kostpris 31. december 2021............ccceevvivninnennen.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.........cccevenuen..
Arets afskrivNinger .......ccvivvieiiiiiiiieiieeeenen,
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

2021
kr.

16

8.518.171
1.686.054
136.189
317.425

10.657.839

1.329.374
113.750

1.443.124

105.698
12.325
0

118.023

0
554.614
-336.524

218.090

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

245.881
245.881

233.556
12.325
245.881

0

2020
kr.

18
8.617.305
1.090.998

126.882
426.808
10.261.993

1.265.834
100.828

1.366.662

170.893
72.415
4.642

247.950

544.469
1.453.653
-464.713

1.533.409

Indretning af
lejede lokaler

854.468
854.468

748.770
105.698
854.468

0

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Kostpris 1. Januar 2021 .....cenuiiiiiiiiiiiiiiiierereteeateeeeneeeaaeerenneeeanneseans 223.714

L L2 T S PP PPN 192.469

F Y ot 131 PPN -223.714

Kostpris 31. december 2021.......coouiiiniiiiiiiiii i eereeeneeeneeanens 192.469

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiniennnen. 192.469
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020

gaeldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Feriepengeindefrysning..........ccceevvueennenn. 0 0 0 936.084

0 0 0 936.084

Eventualposter mv.

Der er indgaet huslejekontrakt;
Lejemal Sdr. Havnegade 7: Kvartals lejeudgift (2021-tal) i alt 192.268,75 kr. Opsigelsesperiode
er 12 maneder, hvilket svarer til 769.875 kr.

Der er modtaget/medtaget indtaegter til projekter, der kan vaere underlagt regler om
tilbagebetalingspligt.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Fonden House of Innovation
Foreningen Business Kolding

Transaktioner med naertstaende parter

Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med Fonden House of Innovation og
mellemregningssaldoen pr. 31.12.2021 er 0 kr. Mellemvaerendet forrentes ikke og der er ikke
sket nedskrivning af tilgodehavender fra naertstaende parter.

Der har i regnskabsaret vaeret transaktioner med Foreningen Business Kolding. Der har varet
et salg til Foreningen Business Kolding pa i alt 1.664 tkr., hvoraf 1.646 tkr. er vederlag for
administrative opgaver. Der har vaeret et kgb ved Foreningen Business Kolding pa i alt 5 tkr.
Mellemregningssaldoen pr. 31.12.2021 er 0 kr. Mellemvaerendet forrentes ikke og der er ikke
sket nedskrivning af tilgodehavender fra naertstaende parter.

Udover ovenstaende er der udbetalt vederlag til ledelsesmedlemmer i fonden jf. note 1.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FONDEN BUSINESS KOLDING for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@ORELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Modtagne
tilskud mv. periodiseres i takt med gennemfarelse af tilskudsberettigede projekter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccccvvieiiiiiiniiiniiieneennenn. 4-8 ar 0%
Indretning af lejede LloKaler.....ovueiiiiriiiiiiiiiii i rci e eee e ceaeees 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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  2022-05-11 10:56:17 UTC   Penneo system              62.107.202.112    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-11 10:59:22 UTC   Pernille France Andersen   62.107.202.112    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-11 18:39:15 UTC   Morten Bjørn Hansen        172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-12 19:06:32 UTC   Søren Ravn Jensen          172.225.208.33    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-13 10:20:12 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Morten Bjørn Hansen" at "mbh@businesskolding.dk"                                            
  2022-05-13 10:20:12 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Søren Ravn Jensen" at "soren@ravnjensen.com"                                                
  2022-05-13 10:20:12 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                       
  2022-05-13 10:20:25 UTC   Søren Ravn Jensen          104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-13 10:20:28 UTC   Søren Ravn Jensen          83.137.125.159    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:52 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:21:47 UTC   Søren Ravn Jensen          83.137.125.159    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-13 17:47:08 UTC   Morten Bjørn Hansen        104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-15 10:21:09 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Morten Bjørn Hansen" at "mbh@businesskolding.dk"                                            
  2022-05-15 10:21:09 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                       
  2022-05-15 17:44:28 UTC   Morten Bjørn Hansen        104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-15 17:44:36 UTC   Morten Bjørn Hansen        176.20.132.78     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:55 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:45:18 UTC   Morten Bjørn Hansen        176.20.132.78     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                                                  
  2022-05-17 10:22:46 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                       
  2022-05-17 13:31:15 UTC   Ole Rudbeck Petersen       104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 13:31:16 UTC   Ole Rudbeck Petersen       2.109.59.242      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 13:31:17 UTC   Penneo system              2.109.59.242      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 05:43:26 UTC   Ole Rudbeck Petersen       104.47.51.190     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 05:43:27 UTC   Ole Rudbeck Petersen       62.242.233.22     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 05:43:28 UTC   Penneo system              62.242.233.22     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 05:43:59 UTC   Ole Rudbeck Petersen       62.242.233.22     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                    
  2022-05-18 05:44:01 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                                                                  
  2022-05-18 06:50:49 UTC   Penneo system              77.243.38.84      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 06:50:49 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 06:51:38 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-05-18 06:51:39 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                                
  2022-05-18 14:10:19 UTC   Ole Rudbeck Petersen       104.47.10.254     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 14:10:20 UTC   Ole Rudbeck Petersen       2.109.59.242      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 14:10:21 UTC   Penneo system              2.109.59.242      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 14:11:01 UTC   Penneo system              2.109.59.242      The document signing process was completed                                                                                                
  2022-05-18 14:11:01 UTC   Ole Rudbeck Petersen       2.109.59.242      The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                    
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