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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for FONDEN BUSINESS KOLDING.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 14. april 2023

Direktion:

Morten Bjorn Hansen

Bestyrelse:
Ole Rudbeck Petersen Anita Larsen Seren Ravn Jensen
Formand Naestformand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i FONDEN BUSINESS KOLDING

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN BUSINESS KOLDING for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Penneo dokumentnagle: W5KAF-TO7GF-E3CUD-JUNS6-EQOOQ-EZKG8



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 14. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2272
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens formal er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og
erhvervslivet, at styrke vaekst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune
samt at tiltraekke gaester og virksomhedsetableringer.

Fonden har indgaet en rammeaftale (2020-2025) med Kolding Kommune, som danner grundlag for
Fonden Business Koldings aktiviteter og indsatser, og Kolding Kommunes Erhvervs- og Vaekstpolitik er
fondens strategiske ophaeng.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat blev et underskud pa 1.519.345 kr., hvilket ses som tilfredsstillende i forhold til
aktivitetsniveauet i 2022. Det bemaerkes, at bestyrelsen i 2022 har budgetteret med et underskud i
denne starrelsesorden, for at sikre et fortsat hajt serviceniveau til virksomhederne i Kolding Kommune,
og for at sikre, at fondens egenkapital balancerer med fondens aktuelle forpligtelser.

Arets resultat afspejler de andrede vilkar, som covid-19 har haft for Fonden Business Koldings
aktiviteter, primaert i forste kvartal af 2022. Pa trods af de andrede vilkar, har organisationen leveret
hej kvalitet i driftsmaessige opgaver inden for erhvervsservice, ivaerksattervejledning og aktivt
deltaget i en lang rakke erhvervsprojekter i samarbejde med Kolding Kommune, Erhvervshus Syd,
uddannelsesinstitutioner og andre samarbejdspartnere.

Covid-19 har ikke haft negativ effekt pa arets resultat, og ledelsen vurderer, at covid-19 heller ikke far
vaesentlig negativ effekt for fonden i det kommende ar. Den generelle usikkerhed som falge af covid-19
kan dog pavirke fonden, men der er pt. ikke konkrete forhold, der indikerer negativ pavirkning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Jf. Fondens formal er det fondens politik, at der udloddes til interne formal, der anses for at veere
almennyttige.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Yderligere har fondens bestyrelse taget stilling til “Anbefalinger for god Fondsledelse”. Der henvises til
hjemmesiden: https://www.businesskolding.dk/media/3842242/godkendt_redegoerelse-god-
fondsledelse-2022_bk.pdf
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
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Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae,
Andre finansielle omKoStNiNger.......ccvvviiriiiiiiiiiieniieeeennnns

RESULTAT FOR SKAT oottt iiiiiieeeeeeetteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeienienienineeneeneeneeneeneeneenes 3

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiie e et et e e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat. ...,

FALT o

2022
kr.

10.029.037

-11.412.773
0

-1.383.736

0
-65.312

-1.449.048

-70.297

-1.519.345

-1.519.345

-1.519.345

2021
kr.

10.323.592

-10.657.839
-118.023

-452.270

14
-102.217

-554.473

-218.090

-772.563

-772.563

-772.563
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.cceenee...
Udskudte skatteaktiver.......ccvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeen
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnens
Periodeafgraansningsposter......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

Likvide beholdninger..........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2022
kr.

192.469
192.469

192.469
147.017

0
1.741.093
90.000
154.417
2.132.527
1.189.744
3.322.271

3.514.740

2021
kr.

192.469
192.469

192.469
3.368
70.297
1.767.409
0

100.588
1.941.662
3.839.214
5.780.876

5.973.345
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Vikrsomhedskapital......oooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienieenaeenas
Overfart resultat.....coeeeereiereiiriiii i e e e reeeeneanaes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiieeeieserereeree e eneeneenaeeas
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoevviiiinnn...
Y 4V e B | PP
ANden g@aeld. . .oiiniiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiiiiiiiiriieieiieeeineenennnss
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c..ccvviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....cctiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...ttt et e e et re e ne e naeeas
Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Note 2022
kr.

550.000
2.293.869

2.843.869
306.985

0

363.886

0

670.871
670.871

3.514.740

10

2021
kr.

550.000
3.813.214

4.363.214
138.789
554.614
601.728
315.000

1.610.131

1.610.131

5.973.345
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccoeiiiiiiiniiiiieii i 550.000 3.813.214 4.363.214
Forslag til resultatdisponering.......ccovvieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -1.519.345 -1.519.345
Egenkapital 31. december 2022...........c.ccciieiiiiiniiniiniininnanne, 550.000 2.293.869 2.843.869
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 aZEI .iiiiitiiiiiiiiiteeeeeiiieeeeeeeannnaaeeeaanns
PeNSIONEr .. eeie e
Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger.........cceevveeieineennnn.

Vederlag til direktion og bestyrelse.......c.cccceveneeen..

Af- og nedskrivninger

Indretning af lejede lokaler.......covvvviviiiiiiiinennn...
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..................

Skat af arets resultat

Regulering skat vedrgrende tidligere ar...................
Regulering af udskudt skat.........ccevvveiviiiiininnennnns

Finansielle anlaegsaktiver

TilgaANg et e e e e

2022

kr.

16
8.738.568
2.178.546
148.764
346.895
11.412.773
1.580.878

1.580.878

o o

70.297

70.297

2021

kr.

16
8.518.171
1.686.054
136.189
317.425
10.657.839
1.492.254

1.492.254

105.698
12.325

118.023

554.614
-336.524

218.090

Deposita

192.469
0

0
192.469

192.469

12

Note
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 5
Der er indgaet huslejekontrakt;
Lejemal Sdr. Havnegade 7: Kvartals lejeudgift (2022-tal) i alt 197.472,93 kr. Opsigelsesperiode
er 12 maneder, hvilket svarer til 789.892 kr.
Leasing Canon C165i: Kvartals leasingudgift (2022-tal) i alt 8.250 kr. Aftalen kan ikke opsiges i
aftale perioden med undtagelse af to saerlige bestemmelser. Aftalen udlgber pr. 31. december
2026, hvilket svarer til 132.000.
Der er modtaget/medtaget indtaegter til projekter, der kan vaere underlagt regler om
tilbagebetalingspligt.
Neaertstaende parter 6

Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Fonden House of Innovation
Foreningen Business Kolding

Transaktioner med naertstaende parter

Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med Fonden House of Innovation og
mellemregningssaldoen pr. 31.12.2022 er 0 kr. Mellemvarendet forrentes ikke og der er ikke
sket nedskrivning af tilgodehavender fra naertstaende parter.

Der har i regnskabsaret vaeret transaktioner med Foreningen Business Kolding. Der har veeret
et salg til Foreningen Business Kolding pa i alt 1.756.754 kr., hvoraf 1.672.925 kr. er vederlag
for administrative opgaver. Der har veeret salg til Foreningen Business Kolding pa i alt 83.829
kr. Mellemregningssaldoen pr. 31.12.2022 er 767,15 kr. Mellemvarendet forrentes ikke og der
er ikke sket nedskrivning af tilgodehavender fra naertstaende parter.

Udover ovenstaende er der udbetalt vederlag til ledelsesmedlemmer i fonden jf. note 1.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FONDEN BUSINESS KOLDING for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Modtagne
tilskud mv. periodiseres i takt med gennemfarelse af tilskudsberettigede projekter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Seren Ravn Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: c9b27dec-24bb-48ac-9f58-b50d11eled6d

IP: 128.76.xxx.XXX
L]
Mit 2D &
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Anita Larsen
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Mit2p &

2023-04-20 11:09:43 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Ole Rudbeck Petersen

Bestyrelsesformand
Serienummer: 48e80795-bb62-4690-9c34-05d27ef4af55
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L
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NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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