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Best Sales A/S
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Best Sales A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 26. maj 2023

Direktion:

Lars Peder Wallentin Henning Stensgaard Jensen

adm. direktor direktor

Bestyrelse:

Mika Petteri Holappa Jacob Damgaard Henning Stensgaard Jensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Best Sales A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Best Sales A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. maj 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Steen Skorstengaard Kim R. Mortensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel9709 mnel8513
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i levering af serviceydelser, herunder butiksbes@g og merchandising for
leverandgrer til detailhandlen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke konstateret vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling af selskabets aktiver og
forpligtelser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 486.895 kr. mod et overskud pa
376.313 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa
3.948.387 kr.

Arets resultat er pa niveau med forventningerne, og ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Krigen i Ukraine og afledte effekter heraf, forventes kun i begranset omfang at pavirke afsatning og
resultat for 2023, men har ikke pavirket den finansielle stilling pr. 31. december 2022.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Best Sales A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
11.101.196 11.144.239
-10.066.788 -10.305.994
-557.113 -512.461
477.295 325.784
268.886 193.814
-113.089 -28.819
633.092 490.779
-146.197 -114.466
486.895 376.313
486.895 376.313
486.895 376.313
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Best Sales A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
1.624.795 1.516.971
1.624.795 1.516.971
1.624.795 1.516.971

36.250 0]
9.217.741 8.491.702
20.870 26.255
20.534 51.034

0] 20.000
9.295.395 8.588.991
0] 51.161
9.295.395 8.640.152
10.920.190 10.157.123
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Best Sales A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
500.000 500.000
3.448.387 2.961.492
3.948.387 3.461.492
871.572 681.926
843.710 803.110
1.715.282 1.485.036
327.008 151.691
1.892.634 0]
175.458 146.501
1.044.745 0]
143.178 118.591
1.673.498 4.793.812
5.256.521 5.210.595
6.971.803 6.695.631
10.920.190 10.157.123
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

Best Sales A/S
Arsrapport 2022

Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
500.000 2.585.179 3.085.179

0 376.313 376.313

500.000 2.961.492 3.461.492

0 486.895 486.895

500.000 3.448.387 3.948.387
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Best Sales A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Moneteare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til drsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Best Sales A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige danske koncernvirksomheder. Den danske selskabs-
skat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skatteplig-
tige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver omfatter driftsmateriel og inventar. Materielle anlagsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskri-
ves til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab opgjort pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestadender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over Ianeperioden.

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris som i al vaesentlighed svarer til nettorealisati-
onsveardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Best Sales A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
9.136.998 9.394.736
770.667 751.264
159.123 159.994
10.066.788 10.305.994
20 20
557.113 512.461
557.113 512.461
268.886 193.814
268.886 193.814
113.089 28.819
113.089 28.819
140.812 118.591
5.385 -4.125
146.197 114.466
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

Best Sales A/S
Arsrapport 2022

Andre anlag,
driftsmateriel

kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2022 3.265.456
Tilgang i arets lgb 664.937
Afgang i arets Ilpb -315.357
Kostpris 31. december 2022 3.615.036
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 1.748.485
Arets afskrivninger 557.113
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -315.357
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2022 1.990.241
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 1.624.795
I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi
paialt 1.198.580
Afskrives over 3-104ar
Selskabskapital
Virksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede geldsforpligtelser
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2022 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.198.580 327.008 871.572 0
Anden geld 843.710 0 843.710 803.110
2.042.290 327.008 1.715.282 803.110

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet M/S2 Holding ApS som administrationsselskab og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomst-

aret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling de
eller senere.

n1.juli 2012
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Best Sales A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Selskabet hafter solidarisk med sgsterselskaberne Best Friend Danmark A/S og Vital Petfood Group A/S
for traek pa lgbende kredit-, valuta og leasingramme i Sydbank:

» Kreditrammen er pr. 31. december 2022 pa 115 mio. kr., og det samlede traek pr. 31. december 2022
udger 63,6 mio. kr.

» Leasingrammen er pr. 31. december 2022 pa 9,2 mio. kr., og det samlede traek pr. 31. december
2022 udger 8,9 mio. kr.

» Valutarammen er pr. 31. december 2022 pa 20 mio. kr., og det samlede traek pr. 31. december 2022
udger 20 mio. kr.

Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
M/S2 Holding ApS Kgbenhavn, Danmark www.cvr.dk
Nordic Pet Care Group A/S Hasselager, Danmark www.cvr.dk

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Nordic Pet Care A/S Hasselager, Danmark
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

MIKA PETTERI HOLAPPA

Bestyrelsesformand

P4 vegne af: Best Sales A/S

Serienummer: fi_tupas:nordea:MhOqfyRxXKd4fDf4Exonq9k0X5Bhto-
AwXiz3pudyao=

IP: 79.134.XXX.XXX

2023-05-26 08:21:32 UTC @ an o

Henning Stensgaard Jensen

Dirigent

Pa vegne af: Best Sales A/S

Serienummer: cccf962f-9453-488e-b32c-47a2c2eb6ebe

IP: 87.116.xxx.XXX
]
Mit2p &

2023-05-26 09:23:30 UTC

Lars Peder Wallentin

Adm. direktor

Pa vegne af: Best Sales A/S

Serienummer: 548ceee3-9fd6-4b1d-8857-2a5f84a6d442

IP: 80.208.xxx.XXX
(]
Mit2p &

2023-05-29 10:52:37 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Henning Stensgaard Jensen
Direktar

P4 vegne af: Best Sales A/S
Serienummer: cccf962f-9453-488e-b32c-47a2c2eb6ebe
IP: 87.116.XxX.XXX
2023-05-26 09:23:30 UTC

Mit 2D &

Henning Stensgaard Jensen

Bestyrelse

Pa vegne af: Best Sales A/S

Serienummer: cccf962f-9453-488e-b32c-47a2c2ebbebe

IP: 87.116.XxX.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-05-26 09:23:30 UTC

Jacob Damgaard

Bestyrelse

Pa vegne af: Best Sales A/S

Serienummer: 172c54bf-adde-49d6-8ea9-a8179ac9c676

IP: 87.116.xxx.XXX
L]
Mit2D &

2023-05-30 07:01:02 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kim R. Mortensen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1274257393762

IP: 194.182.xxXx.XxX
NEM ID 4

2023-05-30 07:44:53 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Steen Skorstengaard
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:25486262
IP: 194.239.XXX.XXX

2023-05-30 08:26:53 UTC

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                        
 ========================= =========================== ================= ================================================================================================================ 
  2023-05-25 15:08:36 UTC   Susan Mikkelsen             194.182.xxx.xxx   The document was created                                                                                        
  2023-05-26 08:13:47 UTC   Susan Mikkelsen             194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Peder Wallentin"                                                         
  2023-05-26 08:13:47 UTC   Susan Mikkelsen             194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henning Stensgaard Jensen"                                                    
  2023-05-26 08:13:47 UTC   Susan Mikkelsen             194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "MIKA PETTERI HOLAPPA"                                                         
  2023-05-26 08:13:47 UTC   Susan Mikkelsen             194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Steen Skorstengaard"                                                          
  2023-05-26 08:13:47 UTC   Susan Mikkelsen             194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kim R. Mortensen"                                                             
  2023-05-26 08:13:47 UTC   Susan Mikkelsen             194.182.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jacob Damgaard"                                                               
  2023-05-26 08:13:48 UTC   Susan Mikkelsen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Peder Wallentin" at "lpw@bestsales.dk"                                
  2023-05-26 08:13:48 UTC   Susan Mikkelsen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henning Stensgaard Jensen" at "henning.stensgaard@nordicpetcare.com"       
  2023-05-26 08:13:48 UTC   Susan Mikkelsen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MIKA PETTERI HOLAPPA" at "mika.holappa@nordicpetcare.com"                  
  2023-05-26 08:13:49 UTC   Susan Mikkelsen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Damgaard" at "jacob.damgaard@nordicpetcare.com"                      
  2023-05-26 08:20:47 UTC   Penneo system               79.134.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-26 08:20:47 UTC   MIKA PETTERI HOLAPPA        79.134.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-26 08:21:26 UTC   Penneo system               79.134.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-26 08:21:26 UTC   MIKA PETTERI HOLAPPA        79.134.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-26 08:21:27 UTC   Penneo system               79.134.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-26 08:21:33 UTC   MIKA PETTERI HOLAPPA        79.134.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                        
  2023-05-26 09:22:19 UTC   Lars Peder Wallentin        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-26 09:22:47 UTC   Henning Stensgaard Jensen   87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-26 09:22:48 UTC   Penneo system               87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-26 09:23:21 UTC   Penneo system               87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-26 09:23:21 UTC   Henning Stensgaard Jensen   87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-26 09:23:24 UTC   Penneo system               87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-26 09:23:30 UTC   Henning Stensgaard Jensen   87.116.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktør, Dirigent, Bestyrelse, Direktør, Bestyrelse                          
  2023-05-26 23:24:38 UTC   Jacob Damgaard              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-27 09:16:13 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Peder Wallentin" at "lpw@bestsales.dk"                       
  2023-05-27 09:16:13 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Damgaard" at "jacob.damgaard@nordicpetcare.com"             
  2023-05-28 09:43:10 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Peder Wallentin" at "lpw@bestsales.dk"                       
  2023-05-28 09:43:10 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Damgaard" at "jacob.damgaard@nordicpetcare.com"             
  2023-05-28 13:15:15 UTC   Lars Peder Wallentin        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-28 22:27:40 UTC   Jacob Damgaard              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-28 23:30:55 UTC   Jacob Damgaard              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-29 09:44:10 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Peder Wallentin" at "lpw@bestsales.dk"                       
  2023-05-29 09:44:11 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Damgaard" at "jacob.damgaard@nordicpetcare.com"             
  2023-05-29 10:41:01 UTC   Lars Peder Wallentin        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-29 10:42:12 UTC   Lars Peder Wallentin        80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-29 10:42:36 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-29 10:42:36 UTC   Lars Peder Wallentin        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-29 10:51:10 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-29 10:51:10 UTC   Lars Peder Wallentin        80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-29 10:51:13 UTC   Penneo system               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-29 10:52:37 UTC   Lars Peder Wallentin        80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Adm. direktør, Adm. direktør                                                  
  2023-05-29 11:01:57 UTC   Lars Peder Wallentin        80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-29 11:03:12 UTC   Lars Peder Wallentin        80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-29 11:03:27 UTC   Lars Peder Wallentin        80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-29 21:34:38 UTC   Jacob Damgaard              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-30 06:54:58 UTC   Jacob Damgaard              87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-30 06:55:22 UTC   Jacob Damgaard              87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-30 06:55:35 UTC   Penneo system               87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-30 06:55:35 UTC   Jacob Damgaard              87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-30 07:00:53 UTC   Penneo system               87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-30 07:00:53 UTC   Jacob Damgaard              87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-30 07:00:54 UTC   Penneo system               87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-05-30 07:01:03 UTC   Jacob Damgaard              87.116.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2023-05-30 07:01:05 UTC   Susan Mikkelsen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Skorstengaard" at "steen.skorstengaard@dk.ey.com"                    
  2023-05-30 07:01:05 UTC   Susan Mikkelsen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kim R. Mortensen" at "kim.r.mortensen@dk.ey.com"                           
  2023-05-30 07:43:45 UTC   Kim R. Mortensen            194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-30 07:43:46 UTC   Penneo system               194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-05-30 07:44:53 UTC   Kim R. Mortensen            194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2023-05-30 08:25:59 UTC   Steen Skorstengaard         194.239.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-30 08:26:00 UTC   Penneo system               194.239.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-05-30 08:26:53 UTC   Penneo system               194.239.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2023-05-30 08:26:53 UTC   Steen Skorstengaard         194.239.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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