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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for Charlotte Normann A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Solrgd Strand, den 4. juni 2015

Direktion

Charlotte Normann

Bestyrelse

Michael Rask Charlotte Normann Saeren Normann Sgrensen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaren i Charlotte Normann A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Charlotte Normann A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Charlotte Normann A/S - Arsrapport for 2014 2



Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til note 1, som omtaler, at selskaebt har mistet sit
indteegtsgrundlag og at selskabskapitalen er tabt, hvorfor arsregnskabet er aflagt efter
realisationsprincippet.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirekt vor konklusion skal vi supplerende oplyse, at selskabet har tilgodehavende hos
selskabsdeltager i strid med selskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 4. juni 2015

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Jan Nygaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Charlotte Normann A/S
Solrgd Strandvej 83
2680 Solrgd Strand

CVR-nr.: 30 89 52 31

Stiftet: 26. september 2007

Hjemsted: Solrad

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Rask

Charlotte Normann

Sagren Normann Sgrensen
Direktion Charlotte Normann
Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Ngrre Farimagsgade 11
1364 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive ejendomsmaeglervirksomhed som francisetager i Home-kaede.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 877 t.kr. mod 1.250 t.kr. sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat udger
-1.191 t.kr. mod -591 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af aktiekapitalen og er omfattet af selskabslovens §119.

Den forventede udvikling
Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at de nuveerende kreditfaciliteter kan opretholdes pa
uzendrede vilkar. Det er ledelsens vurdering, at de nuveerende bankkreditter opretholdes i 2014.

Det er derfor ledelsens vurdering, at regnskabet er aflagt efter korrekt princip, med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er franchiseaftalen opsagt med virkning fra 1. august 2015.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 876.820 1.250.322
2 Personaleomkostninger -1.841.025 -1.562.369
Andre driftsomkostninger 0 -104.896
Resultat for finansielle poster -964.205 -416.943
Andre finansielle indtaegter 0 877
3 Andre finansielle omkostninger -227.085 -175.337
Resultat for skat -1.191.290 -591.403
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -1.191.290 -591.403
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfgrt resultat -1.191.290 -591.403
Disponeret i alt -1.191.290 -591.403
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2014 2013
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.800 134.950
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.119 0
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8.456 0
Periodeafgraensningsposter 319 0
Tilgodehavender i alt 57.694 134.950
Omsaetningsaktiver i alt 57.694 134.950
Aktiver i alt 57.694 134.950
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
5 Aktiekapital 500.000 500.000
6 Overfgrt resultat -4.845.624 -3.654.334
Egenkapital i alt -4.345.624 -3.154.334
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 1.517.694 1.486.077
Modtagne forudbetalinger fra kunder 14.860 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 126.239 139.280
Anden geeld 2.744.525 1.663.927
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.403.318 3.289.284
Galdsforpligtelser i alt 4.403.318 3.289.284
Passiver i alt 57.694 134.950
7 Eventualposter
8 Nertstaende parter
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Noter

2014 2013

1. Usikkerhed om going concern
Som felge af at selskabskapitalen er tabt, er selskabet omfattet af bestemmelserne i
selskabslovens § 119.

Efter regnskabsarets udlgb afslutning er franchiseaftalen opsagt, og selskabet har mistet sit
indteegtsgrundlag. Da der pa tidspunktet for regnskabets feerdiggerelse ikke foreligger nye forhold
som kan begrunde fortsat drift, har selskabet valgt at sendre regnskabspraksis fra fortsat drift il
realisation jeevnfgr beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.

2. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.819.019 1.542.344
Andre omkostninger til social sikring 22.006 20.025
1.841.025 1.562.369
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 2 2
3. Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 227.085 175.337
227.085 175.337
4, Goodwill
Kostpris 1. januar 2014 200.000 200.000
Kostpris 31. december 2014 200.000 200.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2014 -200.000 0
Arets af-/nedskrivninger 0 -200.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2014 -200.000 -200.000
5. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2014 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

31/12 2014 31/12 2013
6. Overfort resultat
Overfart resultat 1. januar 2014 -3.654.334 -3.062.931
Arets overfgrte overskud eller underskud -1.191.290 -591.403
-4.845.624 -3.654.334
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Noter

7. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med C. Normann Holding ApS som administra-

tionsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heaeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: xx
t.kr. Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udgar estimeret maksimalt: xx
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at sel-
skabets haeftelse udgar et andet belgb.

Selskab x er udtradt af sambeskatningen pr. xx dato og haefter ikke for skattekrav mod de @vrige
selskaber i sambeskatningen fra tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.

8. Nartstaende parter
Ejerforhold
Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

C. Normann Holding ApS, Parkvaenget 6, 2680 Solrgd Strand
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Charlotte Normann A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter realisationsprincip, hvilket er en @endring i regnskabspraksis i forhold til sidste
ar. /Endringen skgnnes dog ikke at pavirke veerdien af selskabets aktiver og passiver. Regnskabet
aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold fil
virksomhedens hovedaktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger. Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfagre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver,
safremt kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. Jvrige udviklingsomkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
eert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimailt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
eert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hezefter Charlotte Normann A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geeldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes
i resultatopggrelsen under posten "veerdireguleringer af ejendomme”.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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