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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Royal Greenland Seafood

A/S for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2024 - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-

lingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 27. juni 2025

Direktion

Preben Sunke

Bestyrelse

Maliina Abelsen Preben Sunke Casper Villadsen
forperson
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN I ROYAL GREENLAND SEAFOOD A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Royal Greenland Seafood A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-

telse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHAENGIGHED

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-coun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 3rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne traffer pa grundlag af 8rsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-

sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaarksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en

saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af &rsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhe-
derne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus den 27. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Royal Greenland Seafood A/S
Hellebarden 7

9230 Svenstrup J

Telefon: +45 98 15 44 00
Telefax: +45 98 15 44 20

Hjemmeside: www.royalgreenland.com

CVR-nr. 10 97 72 31

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aalborg

Royal Greenland A/S, Nuuk, ejer alle aktier i selskabet
Maliina Abelsen, forperson

Preben Sunke

Casper Villadsen

Preben Sunke

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Koncernoversigt

Royal Greenland Seafood A/S

Royal Greenland Germany GmbH, 100 %, Tyskland

Royal Greenland Vertriebs GmbH, 100 %, Tyskland

Royal Fresh Fish GmbH, 40 %, kapitalinteresse, Tyskland

Royal Greenland Poland Sp. Zoo., 100 %, Polen

Eastern Quebec Seafoods Ltd., 100 %, Canada

Quinsea Fisheries Ltd., 100 %, Canada

Conche Seafoods Ltd., 100 %, Canada

St. Anthony Seafood Ltd., 75 %, Canada

Quinlan Brothers Maritime Ltd., 50 %, kapitalinteresse, Canada

A&L Seafoods Ltd., 100 %, Canada

A&L Seafood LP, 49 %, kapitalinteresse, Canada

Royal Greenland Norway AS, 100 %, Norge

Royal Greenland Sweden AB, 100 %, Sverige

Royal Greenland UK Ltd., 100 %, England

Royal Greenland Japan Ltd., 100 %, Japan

Royal Greenland Italy Spa., 100 %, Italien

Royal Greenland Seafood (Qingdao) Co. Ltd., 100 %, Kina

Royal Greenland Seafood US Inc., 100 %, USA

Royal Greenland Seafood Chile Spa, 100 %, Chile

International Seafood S.A., 50 %, kapitalinteresse, Chile

Blue Ocean Seafood SpA, 50 %, kapitalinteresse, Chile

@ksfjord Lakseindustri AS, 100 %, Norge

Nordic Marine Nutrition ApS, 70 %, Danmark

@ksfjord Eiendom AS, 49 %, kapitalinteresse, Norge

Qingdao Beiyang Jiamei Seafood Co. Ltd., 20 %, kapitalint., Kina
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Hoved- og nggletal for selskabet
Hovedtal
2024 2023 2022 2021 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio.kr.
Resultat
Nettoomsaetning 3.755 3.980 3.865 3.399 3.202
Resultat af primeaer drift 36 19 41 50 (23)
Resultat af primeer drift inkl. tilknyttede
virksomheder 158 (127) (30) 235 79
Resultat af finansielle poster (230) (7) (26) 0 (26)
Arets resultat for skat (84) (132) (53) 233 46
Arets resultat (55) (132) (52) 231 41
31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Balance mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Anlzegsaktiver 1.404 1.211 1.219 1.318 1.126
Varebeholdninger 169 332 406 291 441
Varedebitorer 524 477 591 547 505
Egenkapital 1.688 1.758 1.905 1.961 1.678
Balancesum 2.300 2.321 3.012 2.476 2.239
Investeringer i materielle anlaagsaktiver 0 1 0 0 0
Nggletal i %
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,0 0,5 1,1 1,5 (0,7)
Fgr-skat margin (EBT-margin) (2,2) (3,3) (1,4) 6,8 1,4
ROIC inklusive goodwill 5,4 2,4 5,5 7,5 (3,1)
Egenkapitalens forrentning (ROE) (3,2) (7,2) (2,7) 12,7 2,4
Egenkapitalandel 73,4 75,7 63,3 79,2 74,9
Antal medarbejdere 43 49 49 52 53

Der henvises til anvendt regnskabspraksis for beregning af nggletal.
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Beretning for 2024

Hovedaktivitet samt udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Royal Greenland Seafood A/S indgdr som en del af Royal Greenland koncernen og forestar Royal Greenland
koncernens salg af nordatlantiske produkter, salg af regprodukter fra en dansk underleverandgr samt salg

af panerede produkter fra en polsk underleverandgr.

Arets omsaetning udger 3,8 mia. DKK med et resultat for skat pd (84) mio. DKK. Resultatet er sdledes
forbedret med 48 mio. DKK i forhold til 2023 men det er dog 110 - 130 mio. kr. darligere end forventnin-
gerne for 2024. Den altoverskyggende 8rsag hertil er, at ledelsen har foretaget nedskrivninger pa aktivi-
teterne i Chile og Norge.

Royal Greenlands aktiviteter i Chile har i 2024 vist sig at vaere mere udfordrede, end vi tidligere har antaget.
Investeringen i 2019 har ikke levet op til forventningerne. De forretningsmaessige forudsaetninger har vist
sig at vaere markant svagere, end vi oprindeligt forventede, hvilket har haft en vaesentlig negativ indvirk-
ning pa vores gkonomiske resultat.

Som en konsekvens af denne udvikling har vi i 2024 foretaget en betydelig nedskrivning af vores tilgode-
havende i Chile pd 220 mio. DKK.

Vi evaluerer nu vores videre strategiske muligheder og arbejder malrettet pd at sikre en ansvarlig og
veerdiskabende Igsning for Royal Greenland.

Royal Greenland har gennem en 8rraekke haft et strategisk samarbejde omkring snekrabbefiskeri i Norge.
Vores samarbejdspartner Maniitsoq AS mistede i 2024 sin krabbelicens, hvilket har fjernet grundlaget for
virksomhedens omsaetning og gkonomiske baeredygtighed.

Som |&ngiver til virksomheden har vi vurderet, at en nedskrivning af vores tilgodehavende i Maniitsoq AS
pd godt 57 mio. DKK fgr skat er ngdvendig for at afspejle den aktuelle situation.

P& den positive side indgik Royal Greenland i 2024 et joint venture med First Nation-gruppen Wagmatcook,
som har kgbt 51 % af snekrabbeaktiviteten i Nova Scotia. Igennem en arraekke har vi haft et strategisk
gnske om at indgd i taettere alliancer med First Nation-grupper i Canada inden for seafood for pa den made
at styrke det fremtidige forretningsgrundlag og bygge bro mellem de oprindelige folk i Grgnland og Canada.

Transaktionen betyder en samlet gevinst fra salg af anleegsaktiver pa i alt 90 mio. DKK.

Salgsprisernes udvikling i de senere ar har vaeret meget volatile og ret forskellige for de enkelte arter.
Mens salgsprisen for snekrabber, kogte & pillede rejer og torsk faldt i 2023, steg prisen for de tre arter i
2024. Omvendt faldt skalrejernes salgspriser kraftigt.

Snekrabber er tilbage som en vigtig aktivitet for Royal Greenland og udggr i 2024 den bedst indtjenende
aktivitet. Aktiviteten har basis i Newfoundland og Nova Scotia i Canada, men suppleres af snekrabber fra

Grgnland og Norge.
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Beretning for 2024

Saeson 2024 afspejler en normaliseret saeson sdvel pd forsyningssiden som p8 markederne ovenpa et par
turbulente &r dels med et svigtende marked og faldende salgspriser samt hgje ravarepriser og uro pa
forsyningssiden.

I 2024 kom det amerikanske marked tilbage p3 tidligere niveauer. Det japanske marked er i gradvis bed-
ring, da en stor del af de russiske snekrabber szlges som levende krabber til Kina. Fiskerisaesonen var
som altid praeget af fortsatte drgftelser omkring rdvarepriserne, men er forlgbet tilfredsstillende.
Kategorien kogte & pillede rejer har veeret staerkt udfordret gennem de seneste &r, med prisfald pa op til
20-25 % under pandemien og som en konsekvens af Brexit. Efterfslgende har kategorien vaeret pavirket
af den gkonomiske stagnation i Europa, men er igen overskudsgivende, omend indtjeningen stadig ligger
et godt stykke under tidligere niveauer.

Den positive udvikling i 2024 kan tilskrives et forbedret europaeisk marked med stigende salgspriser samt
en mere effektiv drift pd fabrikkerne.

Resultatet anses for at veere utilfredsstillende.
I gvrigt henvises til beretningen i arsrapporten for moderselskabet Royal Greenland A/S.

Begivenheder efter regnskabséarets udigb

Der har ikke efter regnskabsarets udlgb veeret begivenheder, som pavirker resultatet eller balancen.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a

Royal Greenland Seafood A/S benytter sig af undtagelsesbestemmelsen i ARL § 99a, stk. 7 og henviser til
redeggrelse i rsrapporten 2024 for moderselskabet Royal Greenland A/S (CVR-nummer 13645183), hvor
koncernens samfundsansvar er udfgrligt beskrevet. /S\rsrapporten for Royal Greenland A/S kan findes pd

www.royalgreenland.com/da/royal-greenland/om-royal-greenland/fakta-og-nogletal/.

Lovpligtig redeggrelse om dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d

Royal Greenland Seafood A/S har pd nuveerende tidspunkt ikke en szerskilt politik for dataetik. Omradet er
centralt for at drive virksomheden pd en etisk og ansvarlig made. Arbejdet med dataetik er derfor en
naturlig forleengelse af Royal Greenland Seafood A/S’ eksisterende adfaerdskodeks og politikker for bl.a.
datasikkerhed og GDPR.

Der er gennemfart en raekke tiltag, som understgtter virksomhedens datasikkerhed og handtering af GDPR

data. En egentlig politik for dataetik vil blive formaliseret matche de gennemfgrte tiltag.

Risici

Ravarer

Adgangen til rdvarer og udviklingen i rdvarepriserne er en vaesentlig driftsrisiko for Royal Greenland. Risi-
koen knytter sig helt overvejende til de levende ressourcer omkring Grgnland og i det gstlige Canada. Disse

bestande udggr 87 % af Royal Greenlands samlede rdvaregrundlag.
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Beretning for 2024

Kvotesituationen for Royal Greenlands kernearter er udfordret, men forvaltes efter MSC’s forvaltningsprin-
cipper for at sikre bestandene og dermed veerdien af fiskeriet. Klimasendringer kan have en indflydelse p3

kvoteudviklingen for de enkelte kernearter.

Rejekvoten i Grgnland er efter nogle &r med stigninger reduceret i 2023, 2024 og senest i 2025 med 19
%. Tilsvarende er rejekvoten i Atlantisk Canada reduceret gennem de seneste ar, hvorfor Royal Greenlands
rejeaktivitet primaert udspringer fra Grgnland.

For snekrabber har kvoten i sdvel Atlantisk Canada som i Grgnland veeret stigende, men det forventes dog,
at kvoten i Atlantisk Canada i 2025 reduceres med ca. 9 % - igen i henhold til MSC's forvaltningsprincipper.
Kvoten for indenskaers hellefisk i de tre forvaltningsomrader i Grgnland er uzendret, men fglger ikke biolo-
gernes anbefaling og bgr reduceres. Ca. 2.-3.000 tons af kvoten bliver normalt ikke fisket, s& en reduktion
vil derfor veere meningsfuld. Erfaringen viser, at lavere kvoter ofte betyder hgjere salgspriser og dermed

delvis fastholdelse af aktiviteternes veerdi.

Usikkerheden omkring rdvaregrundlaget ngdvendigger et skaerpet fokus pd vaerdioptimering af rdvaren og
gget foraedlingsgrad for at bevare indtjeningen pa ressourcerne. Omrader, som er i fokus i North Atlantic
Champion.

Royal Greenlands indkgb af ravarer belgber sig i alt til 2,1 mia. DKK. Vi sgger konstant at fastholde den
relative indtjening uanset udviklingen i révarepriserne og den gvrige omkostningsmasse. Det er en situa-
tion, der er blevet hgjaktuel med den nuvaerende energikrise og hgje inflation. Risikoen sgges afdakket
gennem tilpasning af salgspriser, taet opfglgning og back-to-back valutasikringer i forhold til stgrre indkgbs-
og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er eksponeret over for @&ndringer i valutakurser og renteniveauer som fglge af drift, inve-
steringer og finansiering. Moderselskabet styrer de finansielle risici centralt og koordinerer likviditetssty-
ringen, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen fglger en finanspolitik,
der opererer med en lav risikoprofil, hvor valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i
kommercielle forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en nedfeeldet politik, som er vedtaget
af bestyrelsen, samt interne forretningsgange, som blandt andet fastlaegger belgbsgraenser og hvilke af-

ledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici
Selskabets valutaeksponering indgdr i Royal Greenland koncernens samlede afdaekningsstrategi, og der

disponeres saledes ikke i forhold til det enkelte selskabs valutapositioner.
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Beretning for 2024

Koncernen er eksponeret i nettopositioner i en raekke valutaer. Af koncernens omsatning kommer 89 %
fra andre lande end Grgnland og Danmark med hovedvaegten pa Euro-landene, Kina, Japan, Storbritannien,
Sverige og USA. Omsaetningen i EUR og DKK udggr 31 % af Royal Greenlands samlede omsaetning og
vurderes uden reel risiko. De vaesentligste valutaeksponeringer vedrgrer amerikanske dollars, japanske

yen, britiske pund, svenske kroner og canadiske dollars og kinesiske yuan. Koncernen pavirkes desuden af

&ndringer i valutakurserne som fglge af, at en raekke dattervirksomheders resultat og egenkapital ved

drets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af henholdsvis gennemsnits- og balancedagens kurs.

Valutarisici afdeekkes primaert gennem match af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved
brug af valutaterminskontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdeekke 75 % af de forventede valu-
takursrisici inden for seks maneder og 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv mneder. Stgrre kon-
trakter afdaekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til EUR afdaekkes ikke.

Renterisici
Den rentebaerende gaeld er swappet til DKK, EUR, JPY og USD. Den variablet forrentede andel af den
nettorentebaerende geeld udgjorde 12 % ved udgangen af regnskabsaret. En stigning pa ét procentpoint i

det generelle renteniveau medfgrer en stigning i koncernens arlige renteomkostninger pa 3 mio. DKK.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig dels til primaere finansielle aktiver, herunder udl&n til samarbejdspart-

nere, leverandgrer af r@varer, associerede virksomheder samt kunder.

Koncernens politik for patagne kreditrisici medfgrer, at kunder og samarbejdspartnere, herunder leveran-
dgrer og associerede selskaber, Igbende kreditvurderes, ligesom kunder kreditforsikres. Den maksimale
kreditrisiko, der er knyttet til finansielle aktiver, svarer til de i balancen indregnede regnskabsmaessige
vaerdier. Koncernen har ikke veaesentlige kreditrisici forbundet med enkelte kunder eller samarbejdspart-

nere, bortset fra to associerede selskaber i Chile.

Royal Greenland Seafood A/S og datterselskabet Royal Greenland Seafood Chile Spa har udlan til associe-
rede selskaber i Chile p3 i alt 487 mio. DKK pr. 31. december 2024. Hovedparten af tilgodehavendet er
opbygget i 2022 og 2023, hvor det amerikanske marked for kongekrabber og seabass kollapsede, samtidig
med at man mistede importgodkendelse til det alternative marked, Kina. Det har medfgrt betydelige un-
derskud. Selskaberne har generhvervet importgodkendelsen til Kina, og der er gennemfgrt tilpasninger af
aktiviteterne med henblik pd at opna et positivt resultat.

Oprydningen har dog vist sig st@grre end antaget, hvorfor der i 2024 er foretaget en stor nedskrivning af
koncernens tilgodehavende. Med udgangspunkt i den opdaterede forretningsplan er tilgodehavendet efter
foretagne nedskrivninger indregnet til 164 mio. DKK pr. 31. december 2024.

Koncernen har desuden udI3n til den norske samarbejdspartner vedr. snekrabber pd i alt 124 mio. DKK pr.
31. december 2024. Tilgodehavendet er sikret via pant i krabbebdden, men imidlertid har samarbejds-

partneren sidst pa aret mistet sin licens ved overgangen til individuelt omsaettelige kvoter. Dette udfordrer
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pantets veerdi, og af forsigtigheds hensyn er tilgodehavendet nedskrevet med 57 mio. DKK og udggr her-
efter 67 mio. DKK pr. 31. december 2024.

Forventninger til fremtiden

Den geopolitiske situation ved indgangen til 2025 har ikke betydet en mindre usikker verden eller mindre

usikre markeder. De makrogkonomiske prognoser er dog mere optimistiske, selv om vaeksten er lav.

Royal Greenland star et bedre sted ved indgangen til 2025, end vi gjorde ved starten af 2024. Markederne
for snekrabber, kogte & pillede rejer og torsk har udviklet sig positivt. Turn around-planen Back-to-Black

er gennemfgrt og den nye strategi, INUA 2027, er under implementering.

Det er forventningen, at omsaetningen med basis i en lidt lavere volumen vil forblive p& samme niveau som
i 2024, samt at resultatet for 2025 vil udggre 80 - 100 mio. DKK. Forbedringen skal primart komme fra
de grgnlandske kernearter og en normalisering af indtjeningen i de associerede selskaber, isaer joint ven-
ture-selskaberne i Chile og Kina.
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Regnskabspraksis

Generelt
/&rsrapporten for Royal Greenland Seafood A/S er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse C (stor).

Royal Greenland Seafood A/S har i henhold til 8rsregnskabslovens § 112 stk. 1 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Regnskaberne for Royal Greenland Seafood A/S og dets dattervirksomheder indg8r i kon-

cernregnskabet for Royal Greenland A/S, Nuuk.

Der er i henhold til ,&rsregnskabslovens § 86, stk. 4, ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse og i henhold

til § 96, stk. 3, ikke givet oplysning om revisionshonorar.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i 8rsrapporten fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlignings-

tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opndr bestemmende indflydelse, anvendes overtagelsesme-
toden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pd
overtagelsestidspunktet. Ved overtagelser inden for Royal Greenland-koncernen anvendes dog book value-

metoden. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger og hensattelser.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og p& den
anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser ind-
regnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopggrelsen efter en

individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa afhaendelses-
henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill, tidligere kursreguleringer samt forven-

tede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen

p& betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris, og efterfglgende til

dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p8 egenkapitalen. Nar de sikrede transak-

tioner realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer i de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-

ter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter set
i forhold til selskabets hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab pd debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der kan

henfgres til selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Forskningsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i det ar, hvor de afholdes.
Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse og optimering af eksisterende produkter eller pro-

duktionsprocesser udgiftsfgres. Omkostninger til udvikling af nye produkter indregnes i resultatopggrelsen,

medmindre kriterierne for indregning i balancen er opfyldt for det enkelte udviklingsprojekt.
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Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeldsforpligtelser og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisationstilleeg/-fradrag vedrgrende prioritetsgaeld samt tillaeg og godtggrel-
ser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres

til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige
veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der afsaettes

ikke udskudt skat pd aktier i datterselskaber med udgangspunkt i den omtalte planlagte anvendelse.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ££ndring

i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld refusion ved-

rgrende skattemeessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivning sker linezert over 3-10 8r. De erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til

genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives

ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og Ignninger.

Renteomkostninger pa 13n til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
s&fremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgg-

relsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 - 50 ar
Indretning af lejede lokaler 15 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10&r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3- 53&r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andringer i af-
skrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring

i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis

metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
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virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre veerdi, jf. beskrivelsen oven for under virksomheds-
sammenslutninger, med tillaeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og

med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af amortisering pa koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgaeldende virksom-

heds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres til reserve for

nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen under virksomheds-

sammenslutninger.

Ved indregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder anses indre veaerdis metode for en konsolide-

ringsmetode.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anleegsaktiver omfatter primeert langfristede tilgodehavender og unoterede kapitalandele.

Kapitalandele, der ikke beholdes til udlgb, méles ved erhvervelsen til kostpris og efterfglgende til dags-

veerdi. S&fremt dagsvaerdien ikke kan fastsaettes palideligt, males til kostpris.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere veaerdi sker under hensyntagen til individuel vurdering af tabsrisiko.
Varebeholdninger

Beholdningen af rdvarer males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisations-

vaerdi, hvor denne er lavere.

Beholdning af hjeelpematerialer omfatter bl.a. emballage og driftsvarer. Beholdninger af hjelpematerialer

males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.
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Varer under fremstilling og feerdigvarer males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpemateri-
aler og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger fordeles
pa grundlag af de enkelte produktionsenheders normalkapacitet. Indirekte produktionsomkostninger om-
fatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning p& de i pro-
duktionsprocessen benyttede fabriksbygninger, maskiner og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger p3 tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til

nominel vaerdi.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p8 generalforsamlingen. Det

foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til reserve

for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males pd tidspunktet for |13neoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males forpligtelsen til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode, sdledes

at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden.

Safremt en finansiel gaeldsforpligtelse er effektivt sikret af et afledt finansielt instrument, méles den finan-
sielle forpligtelse til dagsvaerdi, og eventuelle andringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen un-

der finansielle poster sammen med andringer i dagsvaerdien af det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Segmentoplysninger
Selskabets primaere segment udggres af forretningssegmentet, og det sekundaere segment er geografiske
markeder.

Selskabets primaere segment
Selskabets primaere segment rapporteres med udgangspunkt i den interne rapportering til koncernledelsen

og fordeles pd henholdsvis detail, foodservice, industri og gvrige.

Selskabets sekundaere segment
Selskabets sekundaere segment er geografiske markeder og fordeles pd henholdsvis Skandinavien, Europa,

Asien, Nordamerika og gvrige markeder.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er udarbejdet sdledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) = Nettoomsaetning

Resultat fgr skat (EBT) x 100
Nettoomsaetning

Fgr-skat margin (EBT-margin) =

EBITA x 100

ROIC inklusive goodwill = Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning (ROE) =

Egenkapital x 100
Balancesum

Egenkapitalandel =
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Resultatopggrelse
2024 2023
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsaetning 1 3.754.769 3.980.100
Andring i lagre af feerdigvarer (115.687) (35.678)
Andre driftsindtaegter 11.484 3.481
3.650.566 3.947.903
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer (3.427.555) (3.740.679)
Andre eksterne omkostninger (153.373) (151.140)
Personaleomkostninger 4 (33.801) (36.736)
Resultat af primaer drift 35.837 19.348
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 122.391 (146.458)
Resultat af kapitalinteresser 6 (12.640) 1.447
Andre finansielle indtaegter 7 54.562 58.981
Andre finansielle omkostninger 8 (284.318) (65.573)
Resultat for skat (84.168) (132.255)
Skat af drets resultat 9 29.500 0
ARETS RESULTAT (54.668) (132.255)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 152.747
Overfgrt resultat (207.415)

23 (54.668)
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Aktiver
31.12.2024 31.12.2023
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
Licenser 0 0
Anlzegsaktiver under udfgrelse 0 937
Immaterielle anlaegsaktiver 10 0 937
Produktionsanlaag og maskiner 0 0
Materielle anlaegsaktiver 11 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 1.033.552 870.291
Kapitalinteresser 13 549 13.528
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 14 171.988 196.895
Andre finansielle anlaegsaktiver 15 197.806 129.595
Finansielle anlaegsaktiver 1.403.895 1.210.309
ANLAEGSAKTIVER 1.403.895 1.211.246
Varebeholdninger 16 169.408 332.406
Tilgodehavender fra salg 523.512 476.608
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 100.179 260.748
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 14.296 3.262
Andre tilgodehavender 30.880 9.108
Udskudte skatteaktiver 17 57.500 28.000
Periodeafgraensningsposter 200 21
Tilgodehavender 726.567 777.747
Likvide beholdninger 0 0
OMSATNINGSAKTIVER 895.975 1.110.153
AKTIVER 2.299.870 2.321.399
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Passiver
31.12.2024 31.12.2023
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 374.575 237.151
Overfgrt resultat 813.768 1.021.183
EGENKAPITAL 1.688.343 1.758.334
Andre hensatte forpligtelser 18 24.069 4.818
HENSATTE FORPLIGTELSER 24.069 4.818
Geeld til tilknyttede virksomheder 124.780 0
Langfristede g=eldsforpligtelser 124.780 0
Kreditinstitutter 9.656 3.041
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 120.950 100.048
Geeld til tilknyttede virksomheder 19 303.527 439.965
Geeld til kapitalinteresser 0 3.187
Anden geeld 26.587 12.006
Periodeafgraensningsposter 1.958 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 462.678 558.247
GALDSFORPLIGTELSER 587.458 558.247
PASSIVER 2.299.870 2.321.399
Vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling 2
Seerlige poster 3
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 20
Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter 21
Naertstdende parter 22
Resultatdisponering 23
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Egenkapitalopggrelse

Reserve

efter den

Aktie- indre veer- Overfgrt

DKK 1.000 Note kapital dis metode resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 393.700 1.011.371 1.905.071
Valutakursregulering 0 (14.482) 0 (14.482)
Arets resultat 21 0 (142.067) 9.812 (132.255)
Egenkapital 31. december 2023 500.000 237.151 1.021.183 1.758.334
Valutakursregulering 0 (15.323) 0 (15.323)
Arets resultat 21 0 152.747 (207.415) (54.668)
Egenkapital 31. december 2024 500.000 374.575 813.768 1.688.343

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier & 1.000 kr.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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Noter til &rsregnskabet
2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000
1. Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Skandinavien 1.045.280 930.078
Europa 1.228.280 1.239.659
Asien 1.302.687 1.561.501
Nordamerika 74.003 68.710
@vrige markeder 104.519 180.152
3.754.769 _ 3.980.100
Forretningssegmenter
Retail 249.894 357.459
Food service 132.235 115.471
Industri 2.112.455 2.202.767
@vrige 1.260.185 1.304.403
3.754.769 _ 3.980.100

2. Vaesentlige begivenheder og usikkerhed ved indregning og méling

Som omtalt i ledelsesberetningen er der i 2024 foretaget en nedskrivning pa Royal Greenland Seafood A/S’
tilgodehavende hos de associerede selskaber i Chile pa 220 mio. kr. De samlede tilgodehavender hos as-
socierede selskaber i Chile udggr 487 mio. kr. i Royal Greenland Seafood koncernen. Efter 8rets nedskriv-
ninger er tilgodehavenderne indregnet til en forventet nettorealisationsveerdi pa 164 mio. kr. Veerdiansaet-
telsen af tilgodehavenderne er forbundet med vaesentlig usikkerhed og afhanger bl.a. af den endelige
beslutning om koncernens fremtidige engagement i Chile.

Som ogsa omtalt i ledelsesberetningen har koncernens norske samarbejdspartner ikke faet andel i krab-
belicenser for 2025. Dette skaber usikkerhed om den fremtidige vaerdiskabelse fra denne aktivitet. Royal
Greenland Seafood A/S’ tilgodehavende hos den norske samarbejdspartner 124,5 mio. kr. er pd den bag-
grund nedskrevet med 56,7 mio. kr. til forventet nettorealisationsvaerdi pa 67,8 mio. kr. Veerdiansaettelsen
af tilgodehavendet er forbundet med vaesentlig usikkerhed og afhanger bl.a. af veerdien af de sikkerheder
som Royal Greenland Seafood A/S har i samarbejdspartnerens aktiver.

Tilgodehavende forsikringserstatning er i datterselskabet Eastern Quebec Seafoods Ltd. indregnet med
83,4 mio. kr. i balancen pr. 31. december 2024. Den endelige forsikringserstatning afhaenger af afslutning
af forsikringssagen med forsikringsselskaberne og er derfor forbundet med vaesentlig usikkerhed.
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3. Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der er af saerlig karakter i forhold til sel-
skabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I szerlige poster indgar vaesentlige belgb af engangskarak-
ter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primaere drift og som ikke antages at
veere tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er drets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

DKK 1.000
Indtaegter
Forsikringserstatning 84.569
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 90.254
174.823
Omkostninger
Tab og omkostninger vedrgrende forsikringssager (57.991)
Nedskrivning af goodwill i associerede virksomheder (11.241)
Nedskrivning af finansielle tilgodehavender (276.683)
(345.915)
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 105.591
Finansielle omkostninger (276.683)
Resultat af saerlige poster (171.092)

Seerlige poster omfatter nedbreaendt fabrik i Matane Quebec, salg af 51% af snekrabbe aktiviteten i A&L
Seafoods til Wagmatcook samt nedskrivning af goodwill og tilgodehavender i Norge og Chile.
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Noter til &rsregnskabet
2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000
4. Personaleomkostninger
Det samlede belgb til Ignninger, gager m.v. fordeler
sig saledes:
Lgnninger og gager 27.566 30.067
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 2.934 3.118
Andre personaleomkostninger 3.301 3.551
33.801 36.736
Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse 0 0
Direktion og bestyrelse er aflgnnet fra moderselskabet Royal Greenland
A/S, hvorfor der henvises til note 7 i selskabets arsrapport.
Gennemsnitligt antal medarbejdere 43 49
5. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Overskud 196.155 25.919
Underskud (73.764) (172.377)
122,391 (146.458)
6. Resultat af kapitalinteresser
Overskud 12 1.447
Underskud (12.652) 0
(12.640) 1.447
7. Andre finansielle indtaegter
Kursgevinst 33.257 40.633
Renter fra tilknyttede virksomheder 3.422 7.133
Andre finansielle indtaegter 17.883 11.215
54.562 58.981
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Noter til &rsregnskabet
2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000
8. Andre finansielle omkostninger
Kurstab 1.542 53.081
Renter til tilknyttede virksomheder 0 8.551
Renter af bank- og prioritetsgeeld 387 3.148
Nedskrivning af finansielle tilgodehavender 276.683 0
Andre finansielle omkostninger 5.706 793
284.318 65.573
9. Skat
Skat af &rets resultat 0 0
Rrets regulering af udskudt skat 29.500 0
Regulering til tidligere ar 0 0
29.500 0
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Anlaeg under
Licenser opforelse
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.01.2024 707 937
Tilgang i 8rets Igb 0 0
Afgang i drets lgb 0 (937)
Kostpris 31.12.2024 707 0
Af- og nedskrivninger 01.01.2024 (707) 0
Arets afskrivninger 0 0
Afskrivninger vedrgrende 8rets afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2024 (707) 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 ) 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 0 937
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11. Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og

maskiner

DKK 1.000

Kostpris 01.01.2024 2.071
Tilgang i arets Igb 0
Afgang i 8rets Igb 0
Kostpris 31.12.2024 2.071
Af- og nedskrivninger 01.01.2024 (2.071)
Arets afskrivninger 0
Afskrivninger vedrgrende 8rets afgang 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2024 (2.071)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 0
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DKK 1.000
12, Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2024 535.712
Tilgang i arets Igb 0
Afgang i 8rets Igb (42.997)
Kostpris 31.12.2024 492.715
Veerdireguleringer 01.01.2024 244.006
Valutakursreguleringer (14.985)
Andel af 3rets resultat efter skat 122.391
Afgang i 8rets Igb 42.997
Vaerdireguleringer 31.12.2024 394.409
Negativ veerdi modregnet i tilgodehavender 122.359
Overfgrt til hensatte forpligtelser 24.069
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 146.428
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 1.033.552

I drets tilgang indgar goodwill med 0 tDKK.

I koncernoversigten pa side 8 fremgar oplysninger om tilknyttede og associerede virksomheder.
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Noter til drsregnskabet

DKK 1.000
13. Kapitalinteresser
Kostpris 01.01.2024 20.383
Tilgang i arets Igb 0
Afgang i 8rets Igb 0
Kostpris 31.12.2024 20.383
Veerdireguleringer 01.01.2024 (6.855)
Valutakursreguleringer (339)
Andel af drets resultat efter skat (12.640)
Udbytte 0
Afgang i arets Igb 0
Veaerdireguleringer 31.12.2024 (19.834)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 549
Regnskabsmeaessig veaerdi 31.12.2023 13.528

I 8rets tilgang indgdr goodwill med 0 tDKK.

I koncernoversigten pa side 8 fremgar oplysninger om tilknyttede og associerede virksomheder.
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DKK 1.000
14. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 01.01.2024 194.566
Tilgang i arets Igb 177.181
Afgang i 8rets Igb 0
Kostpris 31.12.2024 371.747
Veerdireguleringer 01.01.2024 2.329
Valutakursreguleringer 17.913
Veaerdireguleringer 31.12.2024 20.242
Nedskrivning 01.01.2024 0
Tilgang (220.001)
Nedskrivning 31.12.2024 (220.001)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 171.988
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 196.895
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15. Andre finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2024 144.028
Tilgang i 8rets Igb 138.030
Afgang i 8rets Igb (6.987)
Kostpris 31.12.2024 275.071
Veerdireguleringer 01.01.2024 (14.433)
Valutakursreguleringer (6.150)
Vaerdireguleringer 31.12.2024 (20.583)
Nedskrivning 01.01.2024 0
Tilgang (56.682)
Nedskrivning 31.12.2024 (56.682)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 197.806
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 129.595
31.12.2024 31.12.2023
DKK 1.000 DKK 1.000
16. Varebeholdninger
Beholdning af ravarer 39.607 75.312
Beholdning af varer under fremstilling 2.216 12.543
Beholdning af faerdigvarer 125.353 241.040
Beholdning af gvrige varer 2.232 3.511
169.408 332.406
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2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000

17. Udskudte skatteaktiver

Udskudt skatteaktiv 01.01.24 28.000 28.000
Arets regulering af udskudt skat 29.500 0
Udskudt skatteaktiv 31.12.24 57.500 28.000

Udskudte skatteaktiver hviler p& fglgende poster:

Fremfgrbart underskud 46.979 12.592
@vrige skatteaktiver 10.521 15.408
57.500 28.000

Selskabets udskudte skatteaktiv forventes anvendt inden for 3 ar.

18. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer negativ egenkapital i datterselskaber.

19. Gaeld til tilknyttede virksomheder

Royal Greenland Seafood A/S indgdr sammen med andre selskaber i Royal Greenland-koncernen i en
cashpool-ordning, hvor Royal Greenland A/S er den legale ejer af mellemvarende med selskabets bank-
forbindelse.

Royal Greenland Seafood A/S’ treek pa underkonti under cashpool-ordningen pr. 31. december 2024 var

en gaeld pd 207.546 tkr. (2023 201.641 tkr.). Belgbet er indregnet i gaeld til tilknyttede virksomheder.
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20. Pantsatninger og eventualforpligtelser
Pantsaetninger
Der er ikke stillet sikkerhed i selskabets aktiver.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber, og selskabet
haefter solidarisk for skatten.
Kontraktlige forpligtelser
2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000
Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald efter
statusdagen pa 3.256 3.785
Heraf forfalder inden for 1 8r 1.243 1.725
Kautions- og garantiforpligtelser
Tilknyttede virksomheder 148.347 0

Eventualforpligtelser

Royal Greenland Seafood A/S har visse Igbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af

disse retssager ikke vil f§ vaesentlig indflydelse pd selskabets gkonomiske stilling.
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21. Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Renterisici

De likvide beholdninger udggr 0 tDKK. De forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-1,5 %.
Geelden pd kassekreditter udgar 9.656 tDKK, og traek pa transaktionskonti under diverse cash pools for-

rentes med en effektiv rente i intervallet 3,5-4,4 %.

Valutarisici
Royal Greenland Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursaendringer, idet omsaetningen primaert fak-
tureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder Ignninger, primaert afholdes i danske kroner,

euro, canadiske og amerikanske dollars.

Valutarisici afdeekkes primeaert gennem match af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved
brug af valutaterminskontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdeekke 75 % af de forventede valu-
takursrisici inden for seks maneder og 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Stgrre kon-

trakter afdaekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til EUR afdaekkes ikke.

Nettopositioner i Royal Greenland Seafood A/S indgar i koncernens samlede valutaafdaekning. Pr. 31. de-

cember 2024 er der indgdet fglgende valutaterminskontrakter:

Kontraktmaessig

Periode vaerdi
DKK 1.000
CAD 0-3 maneder 29.841
usD 0-3 maneder 541.682
NOK 0-3 maneder 37.158

Samtlige valutaterminskontrakter veaerdireguleres over resultatopggrelsen.
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22. Nartstdende parter

Nzertstdende parter i selskabet med bestemmende indflydelse er ejeren, Royal Greenland A/S, samt

Grgnlands Selvstyre. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Royal Greenland A/S (CVR-nr. 13645183).

2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000
Transaktioner med nartstdende parter
Salg af varer til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-
koncernen 941.820 1.105.046
Kgb af varer fra moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-
koncernen 2.872.981 3.097.635
Salg af ydelser til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-
koncernen 13.644 10.154
Kgb af ydelser fra moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-
koncernen 39.526 34.362
Renteindtaegter fra moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Green-
land-koncernen 3.423 7.133
Renteomkostninger til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Green-
land-koncernen 0 8.551
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 222.538 260.748
Geeld til tilknyttede virksomheder 303.527 439.965
23. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt til/(fra) egenkapitalreserver (54.668) (132.255)
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