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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Royal Greenland Seafood

A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2021 — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for udvik-

lingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 29. juni 2022

Direktion

Nils Duus Kinnerup

Bestyrelse

Mikael Thinghuus Bruno Olesen Nils Duus Kinnerup
formand
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DEN UAFHANGI GE REVI SORS REVI SIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN | ROYAL GREENLAND SEAFOOD A/ S

KONKLUSI ON

Vi har revideret arsregnskabet for Royal Greenland Seafood A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFH/ENGI GHED

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og |ESBA Code.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

REVI SORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeessige skgn og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne

til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-

onspategning geore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-

ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNI NGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Aarhus den 29. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne34515
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Royal Greenland Seafood A/S
Hellebarden 7

9230 Svenstrup J

Telefon: +45 98 15 44 00
Telefax: +45 98 15 44 20

Hjemmeside: www.royalgreenland.com

CVR-nr. 10 97 72 31

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Hjemstedskommune: Aalborg

Royal Greenland A/S, Nuuk, ejer alle aktier i selskabet

Mikael Thinghuus, formand

Bruno Olesen

Nils Duus Kinnerup

Nils Duus Kinnerup

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Koncernoversigt

Royal Greenland Seafood A/ S

Royal Greenland Germany GmbH, 100 %, Tyskland

Royal Greenland Vertriebs GmbH, 100 %, Tyskland

Royal Fresh Fish GmbH, 40 %, associeret, Tyskland

Royal Greenland Poland Sp. Zoo., 100 %, Polen

Eastern Quebec Seafoods Ltd., 100 %, Canada

Quinsea Fisheries Ltd., 100 %, Canada

Conche Seafoods Ltd., 100 %, Canada

B&L Fisheries Ltd., 100 %, Canada

St. Anthony Seafood Ltd., 75 %, Canada

Quinlan Brothers Maritime Ltd., 50 %, associeret, Canada

A&L Seafoods Ltd., 100 %, Canada

Royal Greenland Norway AS, 100 %, Norge

Royal Greenland Sweden AB, 100 %, Sverige

Royal Greenland UK Ltd., 100 %, England

Royal Greenland Japan Ltd., 100 %, Japan

Royal Greenland ltaly Spa., 100 %, ltalien

Royal Greenland Rusland LLC, 100 %, Rusland

Royal Greenland Seafood (Qingdao) Co. Ltd., 100 %, Kina

Royal Greenland Seafood US Inc., 100 %, USA

Royal Greenland Seafood Chile Spa, 100 %, Chile

International Seafood S.A., 50 %, associeret, Chile

Blue Ocean Seafood SpA, 50 %, associeret, Chile

Oksfjord Lakseindustri AS, 100 %, Norge

Kvalvikbait AS, 23 %, associeret, Norge

Jksfjord Eiendom AS, 49 %, associeret, Norge

Qingdao Beiyang Jiamei Seafood Co. Ltd., 20 %, associeret, Kina
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Hoved- og nogletal for selskabet

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift

Resultat af primeer drift inkl. tilknyttede
virksomheder

Resultat af finansielle poster

Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance

Anleegsaktiver
Varebeholdninger
Varedebitorer
Egenkapital
Balancesum

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Nogletal i %

Overskudsgrad (EBIT-margin)
For-skat margin (EBT-margin)
ROIC inklusive goodwill
Egenkapitalens forrentning (ROE)

Egenkapitalandel

Antal medarbejdere

2021 2020 2019 2018 2017
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio.kr.
3.399 3.202 3.164 3.515 3.723
50 (23) (9) (81) (42)

235 79 14 54) @)

0 (26) (2) (5) 4

233 46 13 (59) (3)

231 41 9 (44) (3)
31.12.21 31.12.20 31.12.19 31.12.18 31.12.17
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
1.318 1.126 1.046 851 686
291 441 633 474 525
547 505 435 361 472
1.961 1.678 1.688 1.645 1.695
2.476 2.239 2.482 2.015 2.285

0 0 0 2 1

1,5 (0,7) (0,3) (2,3) (1,1)

6,8 1,4 0,4 (1,7) (0,1)

7,5 (3,1) (1,2) (11,2) (6,6)
12,7 2,4 0,5 (2,7) (0,2)
79,2 74,9 68,0 81,6 74,2

52 53 66 69 67
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Beretning for 2021

Hovedaktivitet samt udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Royal Greenland Seafood A/S indgar som en del af Royal Greenland koncernen og forestar Royal Green-
land koncernens salg af nordatlantiske produkter, salg af ragprodukter fra en dansk underleverandgr samt
salg af panerede produkter fra en polsk underleverandgr.

Arets omszetning udger 3,4 mia. DKK med et resultat for skat pa 233 mio. DKK. Resultatet er saledes
forbedret med 187 mio. DKK i forhold til 2020. En vaesentlig del af resultatudviklingen skyldes et godt
marked for snekrabber, specielt Nordamerika, samtidigt med at de gvrige kernearter som koldtvandsrejer
og hellefisk i lgbet af 2021 har genvundet momentum ovenpa et 2020 preeget af Covid-19.

Moderselskabets primeere resultat er forbedret med 73 mio. DKK.

I 2021 har markederne og forsyningskaederne ogsa veeret preeget af Covid-19, men verden har i hgjere
grad leert at leve med pandemien, og derfor opleves der i stigende grad en normalisering. Royal Greenland

har formd&et at navigere sig igennem pandemiens udfordringer og derved styrket sin forretningsmodel.

Det tilfredsstillende resultat i 2021 skal ogsa ses i lyset af, at Royal Greenland i december maned blev
ramt af et omfattende cyberangreb, som betegd at alle systemer globalt blev lukket ned. | kraft af en
fantastisk indsats af medarbejdere i hele koncernen lykkedes det at levere de fleste salgsordrer og holde
forsyningskeederne kagrende og dermed minimere driftstabet.

Resultatet anses for at veere tilfredsstillende.

| gvrigt henvises til beretningen i arsrapporten for moderselskabet Royal Greenland A/S.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb sket begivenheder, som pavirker resultatet eller balancen.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a
Der henvises til redegarelse i arsrapporten 2021 for moderselskabet Royal Greenland A/S, hvor koncer-
nens samfundsansvar er udferligt beskrevet. Arsrapporten for Royal Greenland A/S kan findes pa

www.rovalgreenland.com/da/royal-greenland/om-royal-greenland/fakta-og-nogletal/.

Lovpligtig redegeorelse om underrepraesenteret kon jf. arsregnskabslovens §
99b
Royal Greenlands kenspolitik statter op om en lige repraesentation af begge kon i bestyrelsen og i den

ogverste ledelsesgruppe samt anerkender et behov for mangfoldighed og hgj professionel kompetence i
koncernen.
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Beretning

Malet er, at de valgte medlemmer til bestyrelsen sa vidt muligt er sammensat ligeligt af begge ken, samt
at det gverste ledelseslag afspejler kansfordelingen i fiskeindustrien svarende til 26 % . Malet sgges img-
dekommet ved at sikre lige vilkar for begge ken ved rekruttering til ledelsesposter under behgrig hensyn-
tagen til kompetencer, erfaring og personlig integritet.

| Royal Greenland A/S’s bestyrelse er kagnsfordelingen blandt bestyrelsens generalforsamlingsvalgte med-
lemmer m/k 40/60 mod tidligere 50/50.

Samlet for det gverste ledelseslag, som udger en gruppe pa 96 personer, ses en repraesentation af kvinder
pa 15 %. Umiddelbart er malet ikke opfyldt, men medtages naeste ledelseslag pa land, udger det under-
repraesenterede kogn i alt 26 %, hvilket matcher malet. Der er saledes rekrutteringsmuligheder for kvinder

til naeste ledelseslag pa fabrikker, i salget og i de gvrige stabsfunktioner.

For Royal Greenland Seafood A/S svarer det fastsatte maltal for bestyrelsen til, at der skal veelges en
kvinde blandt de tre generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen i Royal Greenland Seafood A/S
inden udgangen af 2023. De generalforsamlingsvalgte medlemmer af Royal Greenland Seafood A/S’s be-
styrelse er udelukkende medlemmer af koncerndirektionen i Royal Greenland koncernen. Koncerndirekti-
onen i Royal Greenland koncernen bestar udelukkende af maend, og der har ikke veeret eendringer i kon-
cerndirektionen i arets lgb. Derfor har det endnu ikke veeret muligt at opfylde maltallet.

| gvrigt henvises til arsrapporten 2021 for moderselskabet Royal Greenland A/S.

Lovpligtig redegorelse om dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d

Royal Greenland Seafood A/S har pa nuvaerende tidspunkt ikke en seerskilt politik for dataetik. For Royal
Greenland Seafood A/S er det centralt i alle forhold at drive forretning pa en etisk og ansvarlig made.
Arbejde med dataetik er derfor en naturlig forleengelse af Royal Greenland Seafood A/S’ eksisterende
adfeerdskodeks og politikker for bl.a. datasikkerhed. Det er malet, at en egentlig politik for dataetik bliver

fuldt formaliseret og implementeret i de kommende ar.

Risici
Pandemi
Covid-19 har skabt risikoeksponering af hidtil uset omfang. Pandemien er rimeligvis forbigdende men

kreever omstillingsevne i alle led af virksomheden for at minimere skaden.

Tiltag, som kan reducere pavirkningen, er udvikling af nye salgskanaler som f.eks. e-handel, en bedre
balance mellem salgskanaler som detail og foodservice, reduktion af fiskeri og produktion, lavere omkost-
ningsbase og reduktion af indhandlingspriser fra fiskerne. Hertil kommer selvfglgelig at sikre det ngdven-
dige likviditetsberedskab.

Penneo dokumentnagle: TBCOM-D3GND-OGV88-Q8B2Y-8LDMI-JEIZ3



Roval Greenland Seafood A/ S 12

Det er fortsat vigtigt, at strategien "The North Atlantic Champion” om spredning pa flere kerneaktiviteter
og flere geografiske markeder og ravareomrader folges, da en starre diversificering alt andet lige vil

betyde en mindre pavirkning i sddanne ekstraordinaere situationer.
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Beretning

Ravarer

Adgangen til ravarer og udviklingen i ravarepriserne er en vasentlig driftsrisiko for Royal Greenland.
Risikoen knytter sig helt overvejende til de levende ressourcer omkring Grgnland og det gstlige Canada.
Disse bestande udger 85 % af Royal Greenlands samlede ravaregrundlag.

Generelt er kvotesituationen for Royal Greenlands kernearter god. Rejekvoten i Grgnland steg i 2021 og
er fastholdt i 2022. Omvendt er rejekvoten i Atlantisk Canada reduceret. For snekrabber er kvoten i savel
Atlantisk Canada som Grgnland stigende.

Kvoten for indenskeers hellefisk i de tre forvaltningsomrader i Gragnland er stigende men fglger ikke bio-
logernes anbefaling og ber reduceres. Det skal noteres, at ca. 4.000 tons af kvoten normalt ikke bliver
fisket.

Et veesentligt element i strategien "The North Atlantic Champion” er spredning af aktiviteten pa flere
geografiske ravareomrader og dermed en spredning af risikoen og en mindskning af udsving i selskabets
indtjening.

| forbindelse med udviklingen i kvoterne viser erfaringen, at lavere kvoter ofte betyder hgjere salgspriser
og dermed delvis fastholdelse af aktiviteternes veaerdi.

Usikkerheden omkring ravaregrundlaget ngdvendigger et skaerpet fokus pa veerdioptimering af ravaren
og aget foraedlingsgrad for at bevare indtjeningen pa ressourcerne. Omrader, som er i fokus i "The North
Atlantic Champion”.

Royal Greenlands indkgb af ravarer belgber sig i alt til 2,3 mia. DKK. Vi sgger konstant at fastholde den
relative indtjening uanset udviklingen i rdvarepriserne. Risikoen sgges afdaekket gennem tilpasning af

salgspriser, teet opfelgning og back-to-back valutasikringer i forhold til sterre indkebs- og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er — som fglge af sin drift, investeringer og finansiering — eksponeret over for a&ndringer
i valutakurser og renteniveauer. Moderselskabet styrer de finansielle risici centralt og koordinerer likvidi-
tetsstyringen, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen fglger en fi-
nanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, hvor valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med ud-
gangspunkt i kommercielle forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en nedfaeldet politik, som er vedtaget
af bestyrelsen samt interne forretningsgange, som blandt andet fastleegger belgbsgreenser og hvilke af-

ledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.
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Beretning

Valutarisici
Selskabets valutaeksponering indgar i Royal Greenland koncernens samlede afdeekningsstrategi, og der
disponeres saledes ikke i forhold til det enkelte selskabs valutapositioner.

Koncernen er eksponeret i nettopositioner i en reekke valutaer. Af koncernens omseetning hidrgrer 86 %
fra andre lande end Grgnland og Danmark med hovedveagten pa Euro-landene, Kina, Japan, UK, Sverige
og USA. Omsaetningen i EUR og DKK udger 37 % af Royal Greenlands samlede omsatning og vurderes
uden reel risiko. De veesentligste valutaeksponeringer vedrgrer amerikanske dollars, japanske yen, briti-
ske pund, svenske kroner og canadiske dollars men ogsa indirekte kinesiske yuan. Koncernen pavirkes
desuden af eéendringer i valutakurserne som fglge af, at en raekke dattervirksomheders resultat og egen-
kapital ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af henholdsvis gennemsnits- og balan-

cedagens kurs.

Valutarisici afdaekkes primeaert gennem match af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved
brug af valutaterminskontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdeekke minimum 75 % af de for-
ventede valutakursrisici inden for seks maneder og 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder.

Storre kontrakter afdeekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til EUR afdaekkes ikke.

Renterisici
Den rentebazerende geeld er swappet til DKK, EUR og JPY. En stigning pa ét procentpoint i det generelle

renteniveau medfarer en stigning i koncernens arlige renteomkostninger pa cirka 5,3 mio. DKK.

Forventninger til fremtiden

For Ruslands invasion af Ukraine gav udviklingen i 2021 anledning til betydelig optimisme for 2022. Covid-
19 vil stadig veere en del af verdenen, men den fortsatte normalisering af markederne og Royal Greenlands
evne til at navigere sig igennem pandemiens udfordringer skeerpede forventningerne til en positiv udvik-

ling for salget af vores vildtfangede hgjkvalitetsprodukter.

Men 2 % af Royal Greenlands omsaetning vedrgrer eksport af skalrejer til Rusland, og med Selvstyrets
appel om at stoppe al samhandel med Rusland — hvilket Royal Greenland stgtter op omkring — er denne
omseetning usikker. Usikkerheden vedrgrer ikke s meget salget til Rusland, men i hgjere grad hvordan
salgspriserne for skalrejer pa det globale marked udvikler sig. Hertil kommer yderligere stigninger i ener-

gipriserne.

Samlet set er det dog fortsat forventningen, at resultatet for 2022 vil ligge pa niveau med 2021. Hvor
2021 i hgj grad var baret af snekrabber, er det forventningen, at de gvrige kernearter i 2022 vil genvinde

deres styrke fra far pandemien og kompensere for en forventet lavere indtjening pa krabber.

Den generelle udvikling i verdensgkonomien forsteerket af krigen i Ukraine, stigende priser pa ravarer,
logistik og energi samt de markedsmassige konsekvenser af Covid-19 og Brexit, udger dog meget vee-
sentlige usikkerhedsfaktorer.

Penneo dokumentnagle: TBCOM-D3GND-OGV88-Q8B2Y-8LDMI-JEIZ3



Roval Greenland Seafood A/ S 15

Regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Royal Greenland Seafood A/S er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse C (stor).

Royal Greenland Seafood A/S har i henhold til arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde koncern-
regnskab. Regnskaberne for Royal Greenland Seafood A/S og dets dattervirksomheder indgéar i koncern-
regnskabet for Royal Greenland A/S, Nuuk.

Der er i henhold til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4, ikke udarbejdet pengestremsopgerelse og i henhold
til § 96, stk. 3, ikke givet oplysning om revisionshonorar.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra overtagelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse, anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkegbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dags-
veerdi pa overtagelsestidspunktet. Ved overtagelser inden for Royal Greenland-koncernen anvendes dog
book value-metoden. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger og henseettelser.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa afheendelses-
henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill, tidligere kursreguleringer samt for-
ventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-
vender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finan-

sielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris, og efterfglgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
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Regnskabspraksis

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transak-

tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer i de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-

menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundeer karakter
set i forhold til selskabets hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der kan
henfares til selskabets forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, hvor de afholdes.

Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse og optimering af eksisterende produkter eller
produktionsprocesser udgiftsfgres. Omkostninger til udvikling af nye produkter indregnes i resultatopge-
relsen, med mindre kriterierne for indregning i balancen er opfyldt for det enkelte udviklingsprojekt.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisationstilleeg/-fradrag vedrarende prioritetsgaeld samt tilleeg og godtge-

relser under acontoskatteordningen.

Penneo dokumentnagle: TBCOM-D3GND-OGV88-Q8B2Y-8LDMI-JEIZ3



Roval Greenland Seafood A/ S 17

Regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, medens den resterende del henfares til arets ordinaere resultat.
Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige
veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der af-
seettes ikke udskudt skat pa aktier i datterselskaber med udgangspunkt i den omtalte planlagte anven-
delse.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring

i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill amortiseres linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar, men kan
udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, safremt den leengere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle selskabets nytte af
de pageeldende ressourcer.

Den regnskabsmeessige vaerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives til lavere genindvindingsvaerdi
over resultatopgarelsen, safremt den regnskabsmeaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige net-

toindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.
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Licenser
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivning sker lineaert over 3-10 ar. De erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives

til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-

derer og lgnninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatop-

gorelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foreta-
ges lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 - 50 ar
Indretning af lejede lokaler 15 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3- 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastssettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved endringer i
afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-

dring i regnskabsmeessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode
(equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes opgjorte regnskabsmaessige indre veerdi, jf. beskrivelsen oven for under virksomhedssammen-
slutninger, med tilleeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af amortisering pa koncern-

goodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfares til reserve for net-
toopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen under virksomheds-

sammenslutninger.

Ved indregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder anses indre veerdis metode for en konsolide-
ringsmetode.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver omfatter primaert langfristede tilgodehavender og unoterede kapitalan-

dele.

Kapitalandele, der ikke beholdes til udlgb, males ved erhvervelsen til kostpris og efterfglgende til dags-

veerdi. Safremt dagsveerdien ikke kan fastsaettes palideligt, males til kostpris.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere vaerdi sker under hensyntagen til individuel vurdering af tabsrisiko.
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Varebeholdninger
Beholdningen af ravarer males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisations-

vaerdi, hvor denne er lavere.

Beholdning af hjeelpematerialer omfatter bl.a. emballage og driftsvarer. Beholdninger af hjaelpematerialer

males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Varer under fremstilling og feerdigvarer males til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer, hjelpemate-
rialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger fordeles
pa grundlag af de enkelte produktionsenheders normalkapacitet. Indirekte produktionsomkostninger om-
fatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede fabriksbygninger, maskiner og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer

til nominel veerdi.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males pa tidspunktet for laneoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males forpligtelsen til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa-
ledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lanepe-

rioden.

Safremt en finansiel geeldsforpligtelse er effektivt sikret af et afledt finansielt instrument, males den fi-
nansielle forpligtelse til dagsveerdi, og eventuelle a&ndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen

under finansielle poster sammen med andringer i dagsveerdien af det afledte finansielle instrument.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Segmentoplysninger
Selskabets primaere segment udgeres af forretningssegmentet, og det sekundeere segment er geografiske
markeder.

Selskabets primaere segment
Selskabets primaere segment rapporteres med udgangspunkt i den interne rapportering til koncernledel-
sen og fordeles pa henholdsvis detail, foodservice, industri og evrige.

Selskabets sekundaere segment
Selskabets sekundeere segment er geografiske markeder og fordeles pa henholdsvis Skandinavien, Eu-
ropa, Asien, Nordamerika og evrige markeder.
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Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal er udarbejdet saledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin)

For-skat margin (EBT-margin)

ROIC inklusive goodwill

Egenkapitalens forrentning (ROE)

Egenkapitalandel

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Resultat for skat (EBT) x 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Balancesum
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Resultatopgorelse
2021 2020
Note DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsaetning 1 3.399.438 3.202.086
Andring i lagre af feerdigvarer (59.050) (139.891)
Andre driftsindteegter 295 1.758
3.340.683 3.063.953
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (3.088.109) (2.863.708)
Andre eksterne omkostninger (164.540) (186.531)
Personaleomkostninger 2 (37.564) (34.984)
Af- og nedskrivninger 3 (8) (1.704)
Andre driftsomkostninger 0 0
Resultat af primaer drift 50.462 (22.974)
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 4 185.036 101.930
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 5 (3.189) (7.320)
Andre finansielle indteegter 6 32.248 9.457
Andre finansielle omkostninger 7 (31.945) (35.436)
Resultat for skat 232.612 45.657
Skat af arets resultat 8 (1.124) (5.149)
ARETS RESULTAT 231.488 40.508
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 181.842
Overfort resultat 49.646

22 231.488
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Aktiver
31.12.2021 31.12.2020
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
Licenser 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 9 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Materielle anleegsaktiver 10 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 1.109.353 872.926
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12 44.619 119.029
Kapitalandele i associerede virksomheder 13 9.392 12.999
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 14 54.795 36.051
Andre finansielle anleegsaktiver 15 99.703 85.469
Finansielle anlagsaktiver 1.317.862 1.126.474
ANLAEGSAKTIVER 1.317.862 1.126.474
Varebeholdninger 16 291.229 440.578
Tilgodehavender fra salg 546.543 505.407
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 221.002 110.605
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 111 0
Andre tilgodehavender 32.261 29.180
Udskudte skatteaktiver 17 26.700 26.700
Tilgodehavender 826.617 671.892
Likvide beholdninger 40.320 0
OMSAETNI NGSAKTIVER 1.158.166 1.112.470
AKTIVER 2.476.028 2.238.944
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Passiver
31.12.2021 31.12.2020
Note @ DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 557.628 323.778
Overfgrt resultat 903.640 853.994
EGENKAPITAL 1.961.268 1.677.772
Langfristet geeld i gvrigt 0 3.068
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 0 3.068
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 0
Kreditinstitutter 5.232 24.964
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 223.156 268.908
Geeld til tilknyttede virksomheder 268.963 253.427
Selskabsskat 800 0
Anden geeld 16.539 10.562
Periodeafgreensningsposter 70 243
Kortfristede geaeldsforpligtelser 514.760 558.104
GELDSFORPLI GTELSER 514.760 561.172
PASSI VER 2.476.028 2.238.944
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 19
Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter 20
Neertstaende parter 21
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Egenkapitalopgorelse

Reserve

efter den

Aktie- indre vaer- Overfort

DKK 1.000 Note kapital dis metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 279.470 908.096 1.687.566
Valutakursregulering 0 (50.302) 0 (50.302)
Arets resultat 21 0 94.610 (54.102) 40.508
Egenkapital 31. december 2020 500.000 323.778 853.994 1.677.772
Valutakursregulering 0 52.008 0 52.008
Arets resultat 21 0 181.842 49.646 231.488
Egenkapital 31. december 2021 500.000 557.628 903.640 1.961.268

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier & 1.000 kr.

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke gennemfart en kapitalforhgjelse inden for de seneste 5 regnskabsar.
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2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
1. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Skandinavien 862.198 884.941
Europa 1.172.337 1.103.629
Asien 923.363 882.422
Nordamerika 203.278 150.003
@vrige markeder 238.262 181.091
3.399.438  3.202.086
Forretningssegmenter
Retail 362.177 399.168
Food service 118.457 112.009
Industri 1.908.926 1.808.075
Qvrige 1.009.878 882.834
3.399.438  3.202.086
2. Personaleomkostninger
Det samlede belgb til lanninger, gager m.v. fordeler
sig saledes:
Lenninger og gager 31.354 28.399
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 3.004 3.060
Andre personaleomkostninger 3.206 3.525
37.564 34.984
Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse 0 0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 52 53
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2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
3. Af- og nedskrivninger
Goodwill 0 1.684
Licenser 8 20
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
8 1.704
4. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Overskud 191.521 112.594
Underskud (6.485) (10.664)
185.036 101.930
5. Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Overskud 0 0
Underskud (3.189) (7.320)
(3.189) (7.320)
6. Andre finansielle indtaegter
Kursgevinst 27.055 3.483
Renter fra tilknyttede virksomheder 223 894
Andre finansielle indteegter 4.970 5.080
32.248 9.457
7. Andre finansielle omkostninger
Kurstab 29.349 33.467
Renter til tilkknyttede virksomheder 1.171 616
Renter af bank- og prioritetsgeeld 0 481
Andre finansielle omkostninger 1.425 872
31.945 35.436

Penneo dokumentnagle: TBCOM-D3GND-OGV88-Q8B2Y-8LDMI-JEIZ3



Roval Greenland Seafood A/ S

29

Noter til arsregnskabet

8. Skat
Arets regulering af udskudt skat

Regulering til tidligere ar

9. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 01.01.2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets afskrivninger

Afskrivninger vedrgrende arets afgang
Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020

2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000

(800) 0
(324) (5.149)

(1.124) (5.149)

Licenser
DKK 1.000

699
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10. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2021

Tilgang i arets lgb

Overfgrt fra anleeg under udferelse
Afgang i arets lgb

Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets afskrivninger

Afskrivninger vedrgrende arets afgang
Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020

Produktionsanlaeg
og maskiner
DKK 1.000

2.446

2.446

(2.446)
0
0

(2.446)
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DKK 1.000
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2021 535.663
Tilgang i arets lgb 5
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31.12.2021 535.668
Veerdireguleringer 01.01.2021 331.163
Valutakursreguleringer 52.421
Andel af arets resultat efter skat 185.036
Udbytte 0
Afgang i arets lgb 0
Verdireguleringer 31.12.2021 568.620

1.104.288
Negativ veerdi modregnet i tilgodehavender 5.065
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021 1.109.353
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 872.926
| arets tilgang indgar goodwill med 0 tDKK.
12. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 01.01.2021 119.389
Tilgang i arets lgb 44.636
Afgang i arets lgb (119.389)
Kostpris 31.12.2021 44.636
Veerdireguleringer 01.01.2021 (360)
Valutakursreguleringer 343
Veerdireguleringer 31.12.2021 (17)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021 44.619
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 119.029
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DKK 1.000
13. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 01.01.2021 20.383
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31.12.2021 20.383
Veerdireguleringer 01.01.2021 (7.385)
Valutakursreguleringer (394)
Andel af arets resultat efter skat (3.212)
Udbytte 0
Afgang i arets lgb 0
Verdireguleringer 31.12.2021 (10.991)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021 _9.392
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 _12.998
| arets tilgang indgar goodwill med 0 tDKK.
14. Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Kostpris 01.01.2021 40.101
Tilgang i arets lgb 15.771
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31.12.2021 55.872
Veerdireguleringer 01.01.2021 (4.050)
Valutakursreguleringer 2.973
Verdireguleringer 31.12.2021 (1.077)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021 54.795
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 36.051
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DKK 1.000
15. Andre finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2021 92.040
Tilgang i arets lgb 9.579
Afgang i arets lgb (29)
Kostpris 31.12.2021 101.590
Veerdireguleringer 01.01.2021 (6.571)
Valutakursreguleringer 4.684
Verdireguleringer 31.12.2021 (1.887)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2021 99.703
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2020 85.469

31.12.2021 31.12.2020
DKK 1.000 DKK 1.000

16. Varebeholdninger

Beholdning af ravarer 89.714 186.429
Beholdning af varer under fremstilling 11.830 6.090
Beholdning af feerdigvarer 185.800 244.850
Beholdning af egvrige varer 3.885 3.209

291.229 440.578

17. Udskudte skatteaktiver

Udskudt skatteaktiv 01.01.21 26.700 26.700
Arets regulering af udskudt skat 0 0
Udskudt skatteaktiv 31.12.21 26.700 26.700

Udskudte skatteaktiver hviler pa falgende poster:

Fremfarbart underskud 9.921 2.997
@vrige skatteaktiver 16.779 23.703
26.700 26.700

Selskabets udskudte skatteaktiv forventes anvendt inden for 3 ar.
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31.12.2021 31.12.2020
DKK 1.000 DKK 1.000

18. Langfristede geeldsforpligtelser
Efter 5 ar eller senere forfalder:

Langfristet geeld i gvrigt 0 0

19. Pantsatninger og eventualforpligtelser
Pantseaetninger

Der er ikke stillet sikkerhed i selskabets aktiver.

Kontraktlige forpligtelser
Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald efter

statusdagen pa 5.322 4.268

Heraf forfalder inden for 1 ar 2.087 1.778

Kautions- og garantiforpligtelser for tilknyttede virksomheders

bankgeld 0 40.000

Eventualforpligtelser
Royal Greenland Seafood A/S har visse lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af

disse retssager ikke vil fa vaesentlig indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling.
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20. Finansielle risici og anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Renterisici
De likvide beholdninger udger 40.320 tDKK. De forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-1,4 %.
Geelden pa kassekreditter udger 5.233 tDKK, og den forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,7-1,5

% .

Valutarisici
Royal Greenland Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursaendringer, idet omsaetningen primeert
faktureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder lgnninger, primeert afholdes i danske kro-

ner, euro, canadiske og amerikanske dollars.

Valutarisici afdeekkes primart gennem match af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved
brug af valutaterminskontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdaekke 75 % af de forventede va-
lutakursrisici inden for seks maneder og 50 % af valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Starre

kontrakter afdeekkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i forhold til EUR afdeekkes ikke.

Nettopositioner i Royal Greenland Seafood A/S indgar i koncernens samlede valutaafdaekning. Pr. 31.
december 2021 er der indgaet falgende valutaterminskontrakter:

Kontraktmeessig

Periode veerdi
DKK 1.000
AUD 0-3 maneder (31.788)
NOK 0-1 maneder (60.316)
PLN 0-1 maneder 27.506
RUB 0-2 maneder (14.717)
usb 0-3 maneder (231.925)

Samtlige valutaterminskontrakter veerdireguleres over resultatopggrelsen.
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2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000

21. Nertstaende parter
Neertstadende parter i selskabet med bestemmende indflydelse er ejeren, Royal Greenland A/S, samt

Grenlands Selvstyre. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Royal Greenland A/S.

Transaktioner med neertstaende parter
Salg af varer til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-

koncernen 982.717 1.051.378

Kgb af varer fra moderselskabet og evrige selskaber i Royal Greenland-

koncernen 2.463.453 2.014.180

Salg af ydelser til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Greenland-

koncernen 4,935 6.567

Kgb af ydelser fra moderselskabet og evrige selskaber i Royal Greenland-

koncernen 32.908 34.642

Renteindteegter fra moderselskabet og evrige selskaber i Royal Green-

land-koncernen 224 894

Renteomkostninger til moderselskabet og gvrige selskaber i Royal Green-

land-koncernen 1.171 616
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 265.621 229.633
Geeld til tilknyttede virksomheder 268.963 253.427

22. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:

Overfort til egenkapitalreserver 231.488 40.508
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  signingRequestId MTM1OTk3MDM=
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                             
 ========================= =========================== ================= ===================================================================================================== 
  2022-06-29 10:52:07 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was created                                                                             
  2022-06-29 10:52:09 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 10:54:23 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 10:54:50 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 10:56:56 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 10:57:27 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 10:59:18 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 10:59:38 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:00:54 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Nils Duus Kinnerup" at "niki@royalgreenland.com"                
  2022-06-29 11:11:54 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:11:54 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:12:02 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-06-29 11:12:04 UTC   Penneo system               154.14.50.186     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:12:44 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-06-29 11:12:45 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Nils Duus Kinnerup" at "niki@royalgreenland.com"                
  2022-06-29 11:12:45 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Mikael Thinghuus" at "mthi@royalgreenland.com"                  
  2022-06-29 11:12:45 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Bruno Olesen" at "brol@royalgreenland.com"                      
  2022-06-29 11:13:06 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:13:17 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-06-29 11:13:18 UTC   Penneo system               154.14.50.186     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:13:28 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:13:35 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:13:35 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:15:05 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:15:05 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:15:10 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:11 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-06-29 11:15:12 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:15:12 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:15:12 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:15:13 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:29 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:15:32 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:16:38 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:02 UTC   Jette Bjerring              145.62.64.97      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:21 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:22 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:25 UTC   Penneo system               80.62.116.183     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:18:31 UTC   Bruno Olesen                80.62.116.183     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                             
  2022-06-29 11:19:10 UTC   Nils Duus Kinnerup          145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:20:37 UTC   Nils Duus Kinnerup          145.62.64.97      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:27:41 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:27:42 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 11:27:45 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-06-29 11:27:47 UTC   Penneo system               154.14.50.186     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 11:28:17 UTC   Nils Duus Kinnerup          154.14.50.186     The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-06-29 13:57:59 UTC   Mikael Thinghuus            104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 16:26:11 UTC   Mikael Thinghuus            104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 18:58:25 UTC   Mikael Thinghuus            80.208.65.239     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:32 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:58:39 UTC   Penneo system               80.208.65.239     The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 18:59:40 UTC   Mikael Thinghuus            80.208.65.239     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                             
  2022-06-29 18:59:41 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Claus Hammer-Pedersen" at "claus.hammer-pedersen@dk.ey.com"     
  2022-06-29 18:59:41 UTC   Jette Bjerring                                A signing request email was sent to "Michael Dahl Christiansen" at "michael.christiansen@dk.ey.com"  
  2022-06-29 20:07:19 UTC   Michael Dahl Christiansen   62.66.172.23      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 20:07:19 UTC   Michael Dahl Christiansen   62.66.172.23      The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-06-29 20:07:33 UTC   Michael Dahl Christiansen   62.66.172.23      The document was viewed by the signer                                                                
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
  2022-06-29 20:07:36 UTC   Penneo system               62.66.172.23      The document was viewed                                                                              
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