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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
KRISTENSEN & LINDE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsperioden 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saltum, den 30. september 2025

Direktion

Claus Linde Nielsen
Direktar
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i KRISTENSEN & LINDE A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for KRISTENSEN & LINDE A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstzendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Pandrup, den 30. september 2025

Dansk Revision Wulff & Haaning, Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36920289

Christian Haaning
Statsautoriseret revisor
mne35800
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive investeringsvirksomhed,
herunder investering i fast ejendom samt anden beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Note 2024/25 2023/24

kr kr

Bruttotab -24.376 -29.507
Resultat fgr af- og nedskrivninger -24.376 -29.507
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -433.117 -451.877
Andre finansielle indtaegter 2 46.573 42.502
Finansielle omkostninger 3 -37.847 -228.996
Resultat far skat -448.767 -667.878
Skat af arets resultat 4 3.425 26.061
Arets resultat -445.342 -641.817
Forslag til resultatdisponering 2024/25 2023/24
kr kr

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -433.117 -848.021
Overfgrt resultat -12.225 206.204
Resultatdisponering i alt -445.342 -641.817
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Balance 30. juni 2025

Note 2024/25 2023/24
kr kr
Aktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.081.188 8.514.305
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.162.376 1.131.353
Finansielle anlaegsaktiver i alt 9.243.564 9.645.658
Anlaegsaktiver i alt 9.243.564 9.645.658
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.191.110 1.526.071
Udskudt skatteaktiv 74.523 71.098
Selskabsskat 0 6.118
Tilgodehavender i alt 1.265.633 1.603.287
Omsaetningsaktiver i alt 1.265.633 1.603.287
Aktiver i alt 10.509.197 11.248.945
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Balance 30. juni 2025

Note 2024/25 2023/24
kr kr
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.681.998 3.115.115
Overfgrt resultat 1.573.524 1.585.748
Egenkapital i alt 4.755.522 5.200.863
Kortfristede geeldsforpligtelser
Andre kreditinstitutter 973.687 910.466
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 15.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.404.863 3.425.727
Geeld til associerede virksomheder 1.360.125 1.346.597
Anden geeld 0 350.292
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.753.675 6.048.082
Gaeldsforpligtelser i alt 5.753.675 6.048.082
Passiver i alt 10.509.197 11.248.945
Personaleomkostninger 1
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto-

opskrivning efter

Virksomheds- indre vaerdis
kapital metode Overfart resultat Ultimo
kr kr kr kr
Egenkapital, primo 500.000 3.115.115 1.585.749 5.200.864
Arets resultat 0 -433.117 -12.225 -445.342
Egenkapital, ultimo 500.000 2.681.998 1.573.524 4.755.522
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter
lalt

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger
lalt

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat tidligere ar
lalt

5. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

2024/25 2023/24
0 0
2024/25 2023/24
kr kr
46.353 42.502
220 0
46.573 42.502
2024/25 2023/24
kr kr
33.135 30.786
4.712 198.210
37.847 228.996
2024/25 2023/24
kr kr
-3.425 -26.061
-3.425 -26.061

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse

eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Dansk
Revision 10

> GGa

INDEPENDENT MEMBER



Noter

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser overfor tilknyttede og associerede virksomheder
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for tilknyttede selskabers geeld til kreditinstitutter, som pa
balancedagen udggr TDKK 32.128.

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KRISTENSEN & LINDE A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver

| resultatopggarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kgbsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Noter
7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomheden indgar i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Virksomheden er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter indre veerdis metode. Den indre vaerdis metode anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og
tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
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Noter
7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalveerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fzlge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Noter
7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomheden hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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