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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar
2020 - 31. december 2020 for Kirstein A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for
udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, samt en beskrivelse af de
vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 12/03/2021

Direktion

Jan Egeskov Willers Jesper Kirstein
Bestyrelse

Anne Mette Lytzen Jesper Kirstein

Bodil Nyboe Andersen Peter Holtermand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kirstein A/S for regnskabséret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejl-information, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hogjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.
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* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, 12/03/2021

Michael Thore Larsen , mne35823
Statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formaél er at radgive kapitalforvaltere pa det strategiske og det operationelle plan.

Radgivningen afsattes til sdvel danske som internationale kunder.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pd DKK 876.415 for skat og et
underskud pa DKK 693.292 efter skat. Herudover viser selskabets balance pr. 31. december
2020 en egenkapital pa DKK 991.620.

Resultatet er ikke tilfredsstillende, og skyldes negative konsekvenser pd omsatningen pga.
COVID-19-krisen, ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med organisatoriske @ndringer,
samt at der arbejdes med strategiske @ndringer, der forventes at sge omsatningen og
indtjeningen i de kommende ér.

Forskellige risici

Der har ikke veret usedvanlige forhold eller usikkerhed ved indregning og maling 1 det
forgangne ar, og arsregnskabet er ikke pavirket af serlige finansielle risici. Der er ikke efter
arsregnskabets afslutning indtruffet begivenheder, der @ndrer det billede, som arsregnskabet
giver.

Selskabet har ikke aftholdt forsknings- og udviklingsaktiviteter i éret.

Forventninger til det kommende ar

Som felge af de igangsatte aktiviteter 1 2020 og de positive takter i forbindelse med COVID-
19-krisen forventes omsatningen at vokse og skabe et samlet bedre resultat for 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kirstein A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i DKK.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen males efter fradrag af alle former for givne rabatter. Ligeledes fratreekkes
moms og afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
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virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Rest vaerdi 1 procent
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar 1%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig
negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Kirstein A/S, bindes ikke pé
opskrivningsreserven.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele
1 dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Genindvindingsveardi er den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestreomme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imegdegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er
vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende
er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsverdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede
forventede indtegter pd det enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangverende arbejde.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte
omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat. ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Langfristede
geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af
galdsforholdet (laneoptagelsen). Galdsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris,
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hvor kurstab og ldneomkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel
omkostning over lgbetiden pd grundlag af den beregnede, effektive rente pé tidspunktet for
stiftelse af geeldsforholdet.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé
betalingsdagen, indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes 1 resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2020 - 31. dec. 2020

Note 2020
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 8.429.266
Lonninger -8.191.324
Pensioner -735.541
Andre omkostninger til social sikring -62.056
Andre personaleomkostninger -245.621
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -2.350
Resultat af ordinger primeer drift -807.626
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 21.270
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger -90.059
Ordinzert resultat for skat -876.415
Skat af drets resultat 183.123
Arets resultat -693.292
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -693.292

I alt -693.292

2019
kr.

8.746.782

-8.170.024
-784.283
-70.701
-274.137
-18.386

-570.749

128.546
-92.667
-50.316

-585.186
112.995
-472.191

-472.191
-472.191
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Balance 31. december 2020

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2020
kr.
3.722

3.722
331.049
331.049

334.771

1.699.820
409.750
578.213

8.864
267.695

2.964.342
2.903
2.967.245

3.302.016

2019
kr.
8.421

8.421
319.239
319.239

327.660

725.426
223.500
634911
34.429
13.263
154.967

1.786.496
1.228.093
3.014.589

3.342.249
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Balance 31. december 2020

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Gealdsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note

2020

kr.
500.000
491.620

991.620
48.412
48.412

371.694

371.694

555.612
625.009
208.616

500.599
454

1.890.290

2.261.984

3.302.016

2019

kr.
500.000
1.184.912

1.684.912
20.879
20.879
89.240
89.240

71.805
433.397
206.983

20.853
802.152

12.028

1.547.218

1.636.458

3.342.249
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Noter

1. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020
Gennemsnitligt antal ansatte 9



