Norject ApS

c/o Michael Laulund, Thit Jensens Gade 14, 2. th, 8000 Aarhus C
CVR-nr.: 42 38 25 31

Arsrapport 2025

1. januar - 31. december

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinaere generalforsamling, den 16. februar 2026

Michael Riber Laulund

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Vestre Ringgade 28 TIf.: 89 30 78 00
DK-8000 Aarhus C aarhus@bdo.dk
CVR-nr. 45719375 www.bdo.dk




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger

Erklaeringer
Ledelsespategning
Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger

Ledelsesberetning
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

7

8-9
10
11-12
13-15

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret

selskab med begranset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet Norject ApS
c/o Michael Laulund
Thit Jensens Gade 14, 2. th
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 42 38 25 31

Stiftet: 3. maj 2021

Kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Michael Riber Laulund
Revisor BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Vestre Ringgade 28

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Norject ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Risskov, den 6. februar 2026

Direktion:

Michael Riber Laulund
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i Norject ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Norject ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag
af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 6. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Bo Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er kosulentbistand indenfor IT.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.287.616 1.167.642
Personaleomkostninger 1 -875.058 -896.069
Af- og nedskrivninger -221.386 -197.419
Driftsresultat 191.172 74.154
Andre finansielle indtaegter 24.858 7.001
Andre finansielle omkostninger -8.972 -32.009
Resultat for skat 207.058 49.146
Skat af arets resultat 2 -48.766 -14.183
Arets resultat 158.292 34.963
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Overfort resultat 78.892 -32.537
lalt 158.292 34.963
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Goodwill 328.270 492.856
Immaterielle anlaegsaktiver 3 328.270 492.856
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 194.067 250.867
Materielle anlaegsaktiver 4 194.067 250.867
Anlaegsaktiver 522.337 743.723
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 246.500 258.719
Tilgodehavende selskabsskat 0 24.184
Tilgodehavender 246.500 282.903
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 714.851 693.025
Vaerdipapirer og kapitalandele 714.851 693.025
Likvide beholdninger 731.490 405.703
Omsaetningsaktiver 1.692.841 1.381.631
Aktiver 2.215.178 2.125.354
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Anpartskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 1.743.549 1.664.657
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital 1.862.949 1.772.157
Hensaettelse til udskudt skat 79.769 116.759
Hensatte forpligtelser 79.769 116.759
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.000 8.000
Selskabsskat 36.663 0
Anden geeld 227.797 228.438
Kortfristede gaeldsforpligtelser 272.460 236.438
Geeldsforpligtelser 272.460 236.438
Passiver 2.215.178 2.125.354
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 1.664.657 67.500 1.772.157
Forslag til resultatdisponering 78.892 79.400 158.292
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -67.500 -67.500
Egenkapital 31. december 2025 40.000 1.743.549 79.400 1.862.949
Norject ApS | Egenkapitalopggrelse 10



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 718.812 718.812
Pensioner 119.195 113.500
Andre omkostninger til social sikring 5.804 5.745
Andre personaleomkostninger 31.247 58.012
875.058 896.069
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 85.756 40.260
Regulering skat vedrerende tidligere ar 0 1.735
Regulering af udskudt skat -36.990 -27.812
48.766 14.183
3 | Immaterielle anlaegsaktiver
k. Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 1.150.000
Kostpris 31. december 2025 1.150.000
Afskrivninger 1. januar 2025 657.144
Arets afskrivninger 164.586
Afskrivninger 31. december 2025 821.730
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 328.270
4 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2025 284.000
Kostpris 31. december 2025 284.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 33.133
Arets afskrivninger 56.800
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 89.933
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 194.067
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

kr. Aktier
Dagsveerdi 31. december 2025 714.851
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -11.453
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norject ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveerdi eller samlede omkostninger til faerdiggerelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, auto- og administrationsomkostninger, herunder omkostninger
til reperationer, forsikringer, revisor osv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes
pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.
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Anvendt regnskabspraksis

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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