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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Leth Beton A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bedsted Thy, den 12. juni 2025

Direktion

Henrik Egelund Olsen
direktor

Bestyrelse

Peter Spger Ole Leth Marianne Kvistgaard Leth
formand

Henrik Egelund Olsen Rasmus Kvistgaard Leth
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Leth Beton A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leth Beton A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 12. juni 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Michael Mortensen
statsautoriseret revisor
mne34108
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 11.949 36.964 33.036 14.767 18.013
Resultat af primaer drift 134 25.258 23.478 6.682 10.526
Resultat f@r finansielle poster 134 25.251 23.736 6.738 10.312
Resultat af finansielle poster (2.613) (1.494) (1.009) (818) (791)
Arets resultat (1.936) 18.521 17.714 4.625 7.422
Balance
Balancesum 190.208 170.094 144,134 113.450 88.311
Investering i materielle anlaegsaktiver (4.615) (18.956) (5.551) (18.473) (11.485)
Egenkapital 46.246 50.182 35.662 17.948 23.323
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 5.986 23.648 10.012 8.234 11.566
- investeringsaktivitet (4.310) (18.730) (5.153) (18.353) (10.896)
- finansieringsaktivitet (1.676) (4.918) (4.859) 10.120 6.451
Antal medarbejdere 209 222 199 157 120
Nggletal
Afkastningsgrad 0,1% 16,1 % 18,4 % 6,7 % 12,7 %
Soliditetsgrad 24,3 % 29,5 % 24,7 % 15,8 % 26,4 %
Forrentning af egenkapital (4,0)% 43,2 % 66,1 % 22,4 % 29,9 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Leth Beton A/S 7

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet leverer produkter til alle former for nybyggeri, og flere af vores produkter leverer vi ogsa til
renoveringsopgaver.

Oversigt over hele vores produktprogram:

* Betonvaegge

¢ Treeelementer

e Trapper

e Altaner

¢ Sgjler og bjaelker

e Elevatorskakte

Elementerne designes og produceres specifikt til hvert byggeri.

Produktionen af traeelementer er fuldt integreret i vores produktion og vores output er gget markant, via
gget automatisering og digitalisering. Traelementerne tilbyder vi sammen med vores beton- og
letklinkerbetonelementer, som en hybridlgsning til et lukket rahus. Ved at kombinere de to materialer opnas
en optimal materialeudnyttelse, og vi forener det bedste fra to forskellige byggematerialer. Med vores
hybridlgsning tilbyder vi en stor feerdigggrelsesgrad pa fabrikken, sdledes at der spares tid pa byggepladsen.

Leth Beton A/S tilbyder saledes en hybridlgsning, hvor vi anvender treeelementet der, hvor det har sine
styrker, og vi anvender beton og letklinkerbetonen der, hvor den har sine styrker. Med Leth Betons egne
montagesjak forestar vi ogsa den samlede montage af alle elementerne.

Ved at tage det bedste fra de to produkter kan vi tiloyde et rdahus med reduceret CO2-aftryk, optimal
anvendelse af ravarer og en bygning, som har gode egenskaber, hvad angar indeklima.

| Leth Beton A/S arbejder vi efter nedstaende ledelsesgrundlag:

Vi passer pa mennesket og faellesskabet

e Vimener at ethvert menneske fortjener tillid fra dag ét.

e Mennesker er forskellige, og det skal der veere plads til hos os. Vi giver dig st@tte og rum til at udvikle dig
fagligt og personligt.

e Uden virksomheden og faellesskabet var vi her ikke. Nar det er muligt, vil vi gerne opfylde individuelle
behov. Men helheden satter vi fgrst.
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Ledelsesberetning

Vi laver gode afleveringer

Hos os har alle medarbejdere frihed under ansvar.
Dette ansvar raekker ud over vores egne arbejdsopgaver og afdeling.

Derfor giver vi altid bolden godt videre sa vi er sammen om at Igse den flles opgave.

Vi er gode til at tale sammen

Den made vi taler med hinanden p3, har stor betydning for at vi har det godt med hinanden og er gode
til at Igse opgaverne. Derfor ggr vi os umage.

Vi er loyale og respektfulde over for hinanden, vores partnere og vores kunder. Vi taler ikke bag ryggen
pa hinanden eller kaster andre under bussen.

Vi lytter og er gode til at give et klap pa skulderen.
Vi vil ogsa kunne tale om de sveere ting, og vi hjaelper hinanden med at det sker pa en god made.

Din leder har tid til at tale med dig nar du har behov for det.

Vi bygger op

Vi har ambitioner for virksomheden og dens fremtid.

Derfor holder vi udkig efter mulighederne og overvejer dem grundigt. Og sa griber vi dem nar tiden er
inde.

Vi vil hele tiden udvikle os. Det geelder bade virksomheden, vores produkter, vores feellesskab og hver
enkelt medarbejder.

Vi bygger kvalitet

Den bedste fglelse er at kunne traede tre skridt tilbage og sige “det er godt arbejde”. Dén fglelse arbejder
vi hver dag for at skabe.

Vi har en stor faglig stolthed. Det betyder meget for os at vi er kompetente og dygtige til vores arbejde.

Vi er grundige. Vi tror pa at kvalitet bliver skabt ved at vi ggr os umage og tjekker en ekstra gang.



Leth Beton A/S 9

Ledelsesberetning
Vi bygger bedre hver gang
e Vivil altid gerne blive bedre. Derfor er evaluering en vigtig del af vores arbejde.

e Ingen laver fejl med vilje. Vi sjusker ikke, men nar der opstar fejl, ser vi dem som en anledning til at lzere
noget nyt.

e Vi vil vaere gode til at give konstruktiv feedback. Derfor holder vi fokus pa hvad vi kan laere, bade af det
som ikke var sa godt, og det som var virkelig godt.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 1.935.985, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 46.246.287.

Arets resultat har veeret praeget af en opbremsning i aktiviteten i byggebranchen

Vi havde ved indgangen til regnskabsaret vurderet, at vi kunne nedskalere organisationen og realisere et
resultat i niveau med det som blev meldt ud i arsrapporten for 2023, men det ville ogsa betyde at vi skulle
sige farvel til en rekke medarbejdere som har veaeret i Leth Beton i rigtig mange ar. | stedet valgte vi at
fremrykke en reekke strategiske tiltag med henblik pa dels at optimere vores produktionsprocesser til gavn
for bade kunder og selskabet, samt investere yderligere i vores produktion af traeelementer.

| 2024 har selskabet afsluttet investeringen i en avanceret netsvejser & bukker, samt igangsat automatisering
af treeelementproduktionen som forbedrer arbejdsmiljget og produktiviteten i Leth Beton vaesentligt.

Vi er en niche leverandgr i det danske element marked og det er vores strategi at udvikle og optimere vores
produktion og vores kompetencer, nar markedet falder saledes, vi star staerkere internt og hos vores kunder
og i branchen, nar aktiviteten vender.

Arets resultat er utilfredsstillende og ikke pa niveau med det forventede.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Som led i virksomhedens grgnne omstilling er produktion af traeelementer nu fuldt implementeret i
virksomhedens produktsortiment og tiloydes som hybridlgsning sammen med bade beton- og
letklinkerbetonelementer.

Virksomheden oplever stigende efterspgrgsel efter disse nye hybridlgsninger.

Pa baggrund af ordrebeholdningen, men ogsa en stigende konkurrence forventer ledelsen et resultat fgr skat
i niveauet 0 mio. for det kommende regnskabsar.

Eksternt miljg

Selskabet udarbejder klimaregnskab, der kan ses pa selskabets hjemmeside:
https://www.lethbeton.dk/regnskaber/
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Ledelsesberetning

Personaleforhold

Grundet resultatet i 2024 er der desvaerre ingen overskudsdeling.

Ledelsen udbetaler overskudsdeling til alle medarbejdere, svarende til 10% af overskuddet fgr skat, nar
virksomheden har overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leth Beton A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaeg-
ter.

Nettoomszetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
k@ber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders
produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og
indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanlzaeg.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb og
til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlagsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Andre kapitalandele, anlagsaktiver

Kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked,
males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangvaerende arbejde. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at det producerede indeholder en hgj
grad af individualisering. Herudover er det ved pabegyndelse indgaet en bindende kontrakt.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet omfatter betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af materielle anlaegs-
aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gzld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Bruttofortjeneste 11.948.741 36.963.812
Distributionsomkostninger (3.220.899) (1.808.774)
Administrationsomkostninger (8.593.478) (9.897.037)
Resultat af ordinzer primeer drift 134.364 25.258.001
Andre driftsomkostninger 0 (6.909)
Resultat fgr finansielle poster 134.364 25.251.092
Finansielle indtaegter 484.200 224.705
Finansielle omkostninger 2 (3.097.496) (1.718.919)
Resultat fgr skat (2.478.932) 23.756.878
Skat af arets resultat 3 542.947 (5.236.336)
Arets resultat (1.935.985) 18.520.542

Resultatdisponering 4
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 5 48.182.629 42.067.832
Produktionsanlaeg og maskiner 5 38.435.292 15.677.197
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 9.681.144 10.611.692
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 5 12.618.161 9.656.957
Materielle anlaegsaktiver 108.917.226 78.013.678
Andre kapitalandele 6 10.000 10.000
Deposita 6 82.250 82.250
Finansielle anlzegsaktiver 92.250 92.250
Anlaegsaktiver i alt 109.009.476 78.105.928
Ravarer og hjelpematerialer 3.124.711 4.400.496
Varebeholdninger 3.124.711 4.400.496
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.202.912 64.449.447
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 11.447.493 15.334.347
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 260.020 1.673.344
Periodeafgraensningsposter 8 11.163.507 6.130.492
Tilgodehavender 78.073.932 87.587.630
Omsaetningsaktiver i alt 81.198.643 91.988.126
Aktiver i alt 190.208.119 170.094.054
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Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 45.746.287 47.682.272
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Egenkapital 9 46.246.287 50.182.272
Hensaettelse til udskudt skat 10 13.351.504 13.634.431
Hensatte forpligtelser i alt 13.351.504 13.634.431
Banker 10.482.106 10.947.955
Leasingforpligtelser 31.890.330 7.653.389
Langfristede galdsforpligtelser 11 42.372.436 18.601.344
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 7.229.312 4.519.299
Banker 22.866.311 16.426.447
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.611.653 33.347.248
Forudfakturering igangveerende arbejder 7 9.055.349 5.864.401
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.376.675 8.170.227
Anden gzld 18.098.592 19.348.385
Kortfristede geeldsforpligtelser 88.237.892 87.676.007
Geaeldsforpligtelser i alt 130.610.328 106.277.351
Passiver i alt 190.208.119 170.094.054
Medarbejderforhold 1
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Nzertstaende parter og ejerforhold 14
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfogrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 47.682.272 2.000.000 50.182.272
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 (1.935.985) 0 (1.935.985)
Egenkapital 31. december 2024 500.000 45.746.287 0 46.246.287
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Arets resultat (1.935.985) 18.520.542
Reguleringer 15 8.073.744 12.839.905
Z&ndring i driftskapital 16 788.166 (2.567.682)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 6.925.925 28.792.765
Renteindbetalinger og lighende 484.199 224.706
Renteudbetalinger og lignende (3.097.495) (1.718.923)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 4.312.629 27.298.548
Betalt selskabsskat 1.673.344 (3.650.320)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 5.985.973 23.648.228
Kgb af materielle anlaegsaktiver (4.615.300) (18.956.338)
Salg af materielle anleegsaktiver 305.000 226.005
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (4.310.300) (18.730.333)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 5.974.015 (574.506)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (5.649.688) 0
Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder 0 (1.103.119)
Tilbagebetaling af geeld til kapitalinteresser 0 (66.465)
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 826.195
Betalt udbytte (2.000.000) (4.000.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.675.673) (4.917.895)
Z&ndring i likvider 0 0
Likvider 1. januar 2024 0 0
Likvider 31. december 2024 0 0
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Noter til érsrapporten
2024 2023
kr. kr.
1 Medarbejderforhold
Lgnninger 101.036.140 109.633.121
Pensioner 12.494.906 13.733.160
Andre omkostninger til social sikring 3.368.990 3.825.048
116.900.036 127.191.329
Lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er omkost-
ningsf@rt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 110.809.127  121.306.244
Distributionsomkostninger 2.931.427 1.613.585
Administrationsomkostninger 3.159.482 4.271.500
116.900.036 127.191.329
Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Direktion og bestyrelse 2.514.962 3.327.019
2.514.962 3.327.019
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 209 222
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 317.792 77.320
Andre finansielle omkostninger 2.778.870 1.641.224
Kursreguleringer omkostninger 834 375
3.097.496 1.718.919
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3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

4 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

2024 2023
kr. kr.
(260.020) 3.428.656
(282.927) 1.807.680
(542.947) 5.236.336
0 2.000.000
(1.935.985) 16.520.542
(1.935.985)  18.520.542
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5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2024

Afskrives over

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede
aktiver

Produktionsan-

Andre anlag,

Materielle an-

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfgrt

under fglgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion

Grunde og byg- leeg og maski- driftsmateriel laegsaktiver un-
ninger ner og inventar der udfgrelse
56.956.547 30.256.070 17.971.900 9.656.957
1.788.551 3.186.595 1.724.653 30.637.143
(125.000) 0 (1.018.526) 0
6.660.216 21.015.724 0 (27.675.939)
65.280.314 54.458.389 18.678.027 12.618.161
14.888.715 14.578.873 7.360.208 0
2.208.970 1.444.224 2.451.205 0
0 0 (814.530) 0
17.097.685 16.023.097 8.996.883 0
48.182.629 38.435.292 9.681.144 12.618.161
10-25 ar 5-25 ar 1-10ar 0ar

0 25.284.295 7.316.035 10.899.900

2024 2023
kr. kr.
6.104.399 5.889.378
6.104.399 5.889.378
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Noter til érsrapporten
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
kapitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 2024 10.000 82.250
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2024 10.000 82.250
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 10.000 82.250
2024 2023
kr. kr.
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 263.320.563  209.672.606
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret 260.928.419) 200.202.660)
2.392.144 9.469.946
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 11.447.493 15.334.347
Modtagne forudbetalinger under passiver (9.055.349) (5.864.401)
2.392.144 9.469.946

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, abon-

nementer mv.

Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier & nominelt kr. 500.000.
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Noter til érsrapporten
2024 2023
kr. kr.
10 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2024 13.634.431 11.826.751
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen (282.927) 1.807.680
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2024 13.351.504 13.634.431
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Banker 12.114.005 11.648.156 1.166.050 5.804.862
Leasingforpligtelser 11.006.638 37.953.592 6.063.262 9.169.740
23.120.643 49.601.748 7.229.312 14.974.602
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13

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kvistgaard Leth Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Kautions- og garantiforpligtelser
Tredjemand har pa vegne af selskabet stillet arbejds- og betalingsgarantier pa i alt 74.077 t.kr. overfor
selskabets kunder.

Selskabet har garantiforpligtelser pa de afsluttede arbejder i overensstemmelse med branchens normale
garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder udover normalt omfang, er der ikke afsat belgb til
imgdegaelse af garantiforpligtelser pa afsluttede arbejder.

Operationelle leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

Leasingforpligtelse med en restlgbetid i 35 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 27 i alt t.kr. 949.

Huslejeforpligtelsen med en restlgbetid i 3-13 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 45 i alt t.kr. 489.
Lejeforpligtelser med en restlgbetid i 41 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 8, i alt t.kr. 329.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankforbindelser har selskabet udstedt ejerpantebrev pa t.kr. 5.000 i grunde og
bygninger. Den bogfgrte veerdi udggr pr. 31. december 2024 t.kr. 48.183.

Produktionsanlaeg og maskiner pa t.kr. 38.435, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar pa t.kr. 9.681
samt materielle anlaegsaktiver under opfgrsel 12.618 t.kr. kan vaere omfattet af pantet i ejendommen i
henhold til reglerne om tilbehgrspant.

Til sikkerhed for bankforbindelser har selskabet givet virksomhedspant pa nom. t.kr. 30.000, i
driftsinventar og driftsmateriel, varebeholdninger, tilgodehavender mv. Den bogfgrte veerdi af aktiver

omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31. december 2024 t.kr. 136.510.

Selskabets bankforbindelse har stillet en garanti pa 8 mio. kr. overfor selskabets leasinggiver.
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Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Kvistgaard Leth Holding ApS, Hurup Thy

Transaktioner

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene transaktioner mellem
virksomheden og nzertstande parter, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsvilkar. Der er ingen

forhold at oplyse.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Kvistgaard Leth Holding ApS, som er den stg@rste

og mindste koncern hvori selskabet indgar som datterselskab.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer m.v.

2024 2023
kr. kr.

(484.200) (224.705)
3.097.496 1.718.919
6.104.399 6.109.355

(542.947) 5.236.336

(101.004) 0
8.073.744 12.839.905
1.275.785 347.654
8.100.374  (13.398.124)
(8.587.993) 10.482.788

788.166 (2.567.682)




	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver
	IgangvArbN

	EgenkapAkt
	 
	 


