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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Johansen & Kubel Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naestved, den 23. april 2026
Direktion

Niels Henrik Johansen
direkter

Bestyrelse

Preben Majdahl Nielsen Jan-Erik Gaba Niels Henrik Johansen
formand

Heidi Kubel



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Johansen & Kubel Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Johansen & Kubel Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.



Den uathaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Planleegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Ringsted, den 23. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Martin Sloth Langhoff Hansen
statsautoriseret revisor
mne36027



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Johansen & Kubel Holding ApS
Tove Ditlevsens Vej 41
4700 Neestved

CVR-nr: 33 60 06 31
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Naestved

Preben Majdahl Nielsen, formand
Jan-Erik Gaba

Niels Henrik Johansen

Heidi Kubel

Niels Henrik Johansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttotab -24.329 -24.016
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1.764.901 3.457.731
Finansielle indtaegter 37.649 46.790
Finansielle omkostninger -310.687 -465.741
Resultat for skat 1.467.534 3.014.764
Skat af arets resultat 6 65.815 97.423
Arets resultat 1.533.349 3.112.187
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 764.901 2.257.731
Overfart resultat 609.648 719.456
1.533.349 3.112.187




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 12.480.836 11.715.935
Finansielle anleegsaktiver 12.480.836 11.715.935
Anlagsaktiver 12.480.836 11.715.935
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 947.440
Andre tilgodehavender 12 0
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 530.329 545.223
Tilgodehavender 530.341 1.492.663
Omsatningsaktiver 530.341 1.492.663
Aktiver 13.011.177 13.208.598




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 7.337.036 6.572.135
Overfort resultat 2.154.354 1.544.706
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital 9.730.190 8.331.841
Ansvarlig lanekapital 265.819 1.288.196
Anden geeld 1.100.000 1.100.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.365.819 2.388.196
Ansvarlig lanekapital 9 952.366 762.000
Kreditinstitutter 465.959 438.964
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 833.065
Selskabsskat 442.514 372.800
Anden geeld 9 54.329 81.732
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.915.168 2.488.561
Galdsforpligtelser 3.280.987 4.876.757
Passiver 13.011.177 13.208.598
Vaesentligste aktiviteter 1

Medarbejderforhold 2

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 10

Anvendt regnskabspraksis 1"



Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
indre veerdis Overfort udbytte for
(DKK) Selskabskapital metode resultat regnskabsaret 1 alt
Egenkapital 1. januar 80.000 6.572.135 1.544.706 135.000 8.331.841
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -135.000 -135.000
Arets resultat 0 764.901 609.648 158.800 1.533.349
Egenkapital 31. december 80.000 7.337.036 2.154.354 158.800 9.730.190




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at besidde kapitalandele

2. Medarbejderforhold

2025 2024
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
Selskabets medarbejder bestar alene af selskabets direkter, som ikke har modtaget vederlag i regnskabsaret.
3. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2025 2024
Resultatandele i datterselskaber 1.764.901 3.457.731
1.764.901 3.457.731
4. Finansielle indtaegter
(DKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 34.628 46.790
Andre finansielle indteegter 3.021 0
37.649 46.790
5. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 21.837 31.051
Andre finansielle omkostninger 288.850 434.690
310.687 465.741
6. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat -65.815 -172.423
Arets udskudte skat 0 75.000
-65.815 -97.423
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7. Kapitalandele i dattervirksomheder

(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 5.143.800 5.143.800
Kostpris 31. december 5.143.800 5.143.800
Veerdireguleringer 1. januar 6.572.135 4.314.404
Arets resultat 1.764.901 3.457.731
Modtagne udbytter -1.000.000 -1.200.000
Veerdireguleringer 31. december 7.337.036 6.572.135
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 12.480.836 11.715.935

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Concept Biler ApS Neestved 80.000 100%
Johansen & Kubel Ejendomme ApS Neestved 100.000 100%

8. Udskudt skatteaktiv

(DKK) 2025 2024
Udskudt skatteaktiv 1. januar 0 75.000
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen 0 -75.000
Udskudt skatteaktiv 31. december 0 0

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Ansvarlig lanekapital

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 0og 5 ar 265.819 1.288.196
Langfristet del 265.819 1.288.196
Inden for 1 ar 952.366 762.000

1.218.185 2.050.196




Noter til arsregnskabet

9. Langfristede geaeldsforpligtelser (fortsat)

11

(DKK) 2025 2024

Anden geald

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 og 5 ar 1.100.000 1.100.000

Langfristet del 1.100.000 1.100.000

@vrig kortfristet geeld 54.329 81.732
1.154.329 1.181.732

10. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 442.514. Koncernens danske selskaber hzefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter

kan medfaere, at koncernens haftelse udger et starre belgb.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabers engagement med kreditinstitut og realkreditinstitut.
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11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johansen & Kubel Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttotab

Bruttoresultat opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne
omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med datterselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af viksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som folge af eendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



