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Ledelsesberetning

Aktivitet
Selskabets formél er at drive inkasso- og investerings-

virksomhed samt anden virksomhed, der er beslagtet
hermed. Selskabet blev oprettet pr. 29. oktober 2020.

Qkonomiske forhold
I november 2025 solgte Alm. Brand PIA A/S den

samlede pantebrevsportefolje til Alm. Brand Forsikring
A/S til en samlet veerdi af 249 mio. kr. inkl. renter.
Salget pavirker ikke resultatet for 2025 vaesentligt,
men fremadrettet forventes savel indtagter som
ombkostninger at falde og primeert indeholde resultat af
fortseettende inkassoaktivitet.

Arets resultat blev pa 26 mio. kr. efter skat mod 29
mio. kr. i 2024, hvilket er tilfredsstillende.

Bruttofortjeneste udgjorde 20 mio. kr. mod 19 mio. kr.
i 2024. Personaleomkostninger udgjorde 10 mio. kr.
Finansielle indtegter udgjorde 23 mio.kr, hvilket er 3
mio. kr. lavere end sidste ar og bestar primeert af
renteindtagter pa pantebrevsbeholdning.

Egenkapitalen udgjorde ved regnskabsarets afslutning
334 mio. kr. mod 419 mio. kr. ultimo 2024.

Udbytte
Der er foresldet ordineert udbytte pa 320 mio. kr. for

2025.

Der er udbetalt ordinzrt udbytte pa 110 mio. kr. for
2024.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

I perioden fra balancedagen til arsrapportens
godkendelse er der ikke indtradt forhold, som vil
kunne forrykke vurderingen af arsrapporten
vasentligt.

Pavirkning pa det eksterne miljo
Alm. Brand PIA A/S er en del af Alm. Brand Group, der
har udarbejdet en baredygtighedsrapport, som indgér

i Alm. Brand A/S’ arsrapport.

Koncernforhold
Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af Alm.

Brand A/S, Kebenhavn og indgar i koncernregnskabet

for denne koncern.



Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 for Alm.

Brand PIA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle

stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december

2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

DIREKTION
Kebenhavn, den 5. februar 2026

Anne Vintergaard Hasager
Adm. direktor

BESTYRELSE
Kabenhavn, den 5. februar 2026

Andreas Ruben Madsen Kim Bai Wadstrom

Formand Nestformand

Tue Renholt Hansen



Revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Alm. Brand PIA A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Alm. Brand PIA A/S for perioden 1. januar — 31. december 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar — 31. december 2025 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesettelse af intern kontrol.



Revisionspategning

. Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

massige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmzrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sédan méde, at der gives

et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 5. februar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Thomas Hjortkjeer Petersen Rasmus Berntsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33748 mne35461



Resultatopgerelse

1.000 kr. Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 19.881 18.696
Personaleomkostninger 1 -9.981 -10.961
Resultat for finansielle poster 9.900 7.736
Finansielle indtegter 23.004 26.133
Finansielle omkostninger 2 -919 -827
Kursreguleringer 3 795 4.663
Resultat for skat 32.780 37.704
Skat -7.233 -8.315
Avrets resultat 25.547 29.389
Fordeles saledes

Foreslaet udbytte 320.000 110.000
Overfort resultat -294.453 -80.611
Arets resultat 25.547 29.389




Balance

1.000 kr. Note 2025 2024
AKTIVER

Finansielle aktiver

Indlan i kreditinstitutter 0 101.000
Andre vardipapirer og kapitalandele 4 0 298.271
Finansielle aktiver i alt 0 399.271
Kortfristede aktiver

Andre tilgodehavender 23.555 23.570
Periodeafgransningsposter 180 2.804
Kortfristede aktiver i alt 23.735 26.374
Likvide beholdninger 319.094 5.430
Aktiver i alt 342.829 431.075
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 400 400
Overfort overskud 13.940 308.393
Foreslaet udbytte 320.000 110.000
Egenkapital i alt 334.340 418.793
Kortfristede geeldforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder 5 573 2.495
Selskabsskat 7.233 8.315
Anden gald 683 1.472
Geldsforpligtelser i alt 8.489 12.282
Passiver i alt 342.829 431.075
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 6

Koncerninterne transaktioner 7

Anvendt regnskabspraksis 8



Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overfort Foreslaet
1.000 kr. kapital resultat udbytte Total
Egenkapital pr. 1. januar 2024 400 99.003 99.403
Egenkapitalbevagelser
Kapitalindskud 290.000 290.000
Arets resultat -80.611 110.000 29.389
Udbetalt udbytte
Egenkapitalbevagelser i alt 0 209.389 110.000 319.389
Egenkapital pr. 31. december 2024 400 308.393 110.000 418.793
Egenkapital pr. 1. januar 2025 400 308.393 110.000 418.793
Egenkapitalbevagelser
Arets resultat -294.453 320.000 25.547
Udbetalt udbytte -110.000 -110.000
Egenkapitalbevaegelser i alt 0 -294.453 210.000 -84.453
Egenkapital pr. 31. december 2025 400 13.940 320.000 334.340




Noter

1.000 kr. 2025 2024
NOTE 1 Personaleomkostninger

Fast lon -6.912 -7.463
Pension -1.234 -1.314
Andre omkostninger -1.835 -2.184
Personaleomkostninger i alt -9.981 -10.961
Gennemsnitlig antal medarbejdere 12 12
Den administrerende direkter og bestyrelsen aflennes ikke sarskilt.

NOTE 2 Finansielle omkostninger

Renteudgifter, tilknyttede virksomheder -80 -28
Ovrige renteudgifter -839 -799
Renteudgifter i alt -919 -827
NOTE 3 Kursreguleringer

Kursreguleringer ovrige 795 4.663
Kursreguleringer i alt 795 4.663
NOTE 4 Andre verdipapirer og kapitalandele

Pantebreve 0 298.271
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 298.271
Andre vaerdipapirer indeholder Pantebreve.

I november 2025 solgte Alm. Brand PIA A/S den samlede pantebrevsportefolje til Alm. Brand Forsikring A/S

til en samlet veerdi af 249 mio. kr. inkl. renter.

NOTE 5 Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til Alm. Brand Forsikring A/S 573 2.495
Geld til tilknyttede virksomheder ultimo 573 2.495




Noter

NOTE 6 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Alm Brand PIA A/S indgér i en dansk sambeskatning med Alm. Brand A/S som administrationsselskab. Selskabet
heafter solidarisk sammen med de ovrige sambeskattede koncernselskaber for det samlede afgiftstilsvar, indtil
selskabet udtreeder af sambeskatningskredsen. Sambeskatningskredsens nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af
administrationsselskabets koncernregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat
mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et storre belob.

NOTE 7 Koncerninterne transaktioner

I november 2025 solgte Alm. Brand PIA A/S den samlede pantebrevsportefolje til Alm. Brand Forsikring A/S til en
samlet veerdi af 249 mio. kr. inkl. renter.

Alm. Brand PIA A/S er et 100% ejet datterselskab af Alm. Brand A/S og indgér i koncernregnskabet for denne
koncern.



Noter

NOTE 8 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Alm. Brand PIA A/S er udarbejdet i

overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
(med tilvalg af regler i klasse C vedrerende
presentation af egenkapital).

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til
sidste 4r.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til
dagsverdi eller amortiseret kostpris. I resultatop-
gorelsen indregnes desuden alle omkostninger, der er
atholdt for at opna érets indtjening herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balance, nér det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsen verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller atkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som prasentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle
andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste / Bruttotab

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter og andre
eksterne omkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger vedrerer husleje,
kontorhold mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
omfatter regnskabsposter, der vedrerer arbejdet med
at vedligeholde og udbygge pantebrevsbeholdningen.
Derudover indeholder regnskabsposterne de direkte
indtegter og omkostninger, der er forbundet med
selskabets inkassovirksomhed.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat og indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Alm.
Brand koncernen, hvor Alm. Brand A/S fungerer som
administrationsselskab.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemassigt underskud sambe-
skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszttelse af eget
skattemassigt overskud.

Balancen

Finansielle aktiver

Finansielle aktiver hvis kontraktlige forpligtelser
udelukkende indeholder betaling af renter og
hovedstol — og som besiddes i en forretningsmodel,
der udelukkende har til formal at indkasserer de
kontraktlige pengestromme maéles til amortiseret
kostpris, medmindre de tilherer en handelsbeholdning.

Pantebrevene besiddes udelukkende for at indkassere
renter og hovedstol hen over pantebrevets lobetid.

Kostprisen svarer til dagsveerdien pa omlegnings-
tidspunktet og ved erhvervede pantebreve. Eventuel
over- eller underkurs pé pantebrevet afskrives linezert
over pantebrevets lobetid.

Der foretages nedskrivning pé pantebrevene, nar det
konstateres at der foreligger et tab. Der tages arligt
stilling til tab pa pantebrevene, hvor der henszttes til
tab pa hvis dette findes nedvendigt.



Noter

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret
kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til palydende
veardi. Der nedskrives til imedegéelse af forventede
tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver
omfatter afholdte forudbetalte omkostninger og
tilgodehavende renter vedrerende det efterfolgende
regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som selskabsskat under
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver
beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den verdi, de
efter vurdering forventes at kunne realiseres til ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved
udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i
al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.



