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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023 for Amstrup & Baggesen Entreprise A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestreamme for

regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 14.12.2023

Direktion

Niels Ove Jensen

adm. dir.

Bestyrelse

Morten Amstrup Tina Baggesen
formand naestformand

Ib Nerager Rasmussen Niels Ove Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Amstrup & Baggesen Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Amstrup & Baggesen Entreprise A/S for regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.07.2022
- 30.06.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 14.12.2023

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 3.801 16.489 14.476 16.133 18.356
Driftsresultat (7.951) 5.337 3.416 5.699 8.206
Resultat af finansielle poster (956) (307) (269) (148) (1.756)
Arets resultat (7.102) 4.434 2.439 4315 5.015
Balancesum 71.237 122.989 71.389 59.933 70.710
Investeringer i materielle 1.415 501 131 1.127 659
aktiver
Egenkapital 13.741 26.843 22.409 24.470 25.855
Pengestremme fra (7.241) 21.569 (4.375) 80.472 (81.429)
driftsaktivitet
Pengestremme fra (1.169) (462) (131) (659) (299)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (20.068) 12.122 (6.072) (30.131) 4.245
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (35,00) 18,01 10,41 17,15 17,90
Soliditetsgrad (%) 19,29 21,83 31,39 40,83 36,56

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er opferelse af nybyggeri samt om- og tilbygninger for fremmed regning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat betragtes som utilfredsstillende.

Driften har veeret belastet af, at virksomheden - i lighed med store dele af branchen - har veeret ramt af de
kraftigt stigende materialepriser, som virksomheden stort set selv har veeret ngdsaget til at deekke ind, da det
alene i begraenset omfang var muligt at videresende disse til kunderne.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Det ekstraordinaere underskud i 2022-23 skyldes tab pa enkelte byggeprojekter, primaert som fglge af markante
prisstigninger pa byggematerialer.

De negative projekter er afsluttet og udgiftsfert i 2022-23.

Forventet udvikling
Forventningerne til det kommende regnskabsar 2023-24 er positive, og der forventes et aktivitetsniveau pa
niveau med tidligere ar.

Ordrebeholdningen ved regnskabsarets udleb er tilfredsstillende, og der forventes i kommende regnskabsar et
tilfredsstillende positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Efter statusdagen har aktionzererne i forbindelse med arets underskud indskudt 9 mio. DKK i selskabet for at
understette selskabets drift. De likviditetsmaessige indskud er indskudt som kapitalforhgjelse pa nominelt 300
t.DKK med overskurs, sa der er indskudt 3 mio. DKK i forbindelse med kapitalforhgjelsen. Herudover er der tilfgrt
6 mio. DKK i form af lan.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 3.801.223 16.488.994
Personaleomkostninger 2 (11.146.132) (10.654.738)
Af- og nedskrivninger 3 (605.713) (497.258)
Driftsresultat (7.950.622) 5.336.998
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (137.023) 629.593
Andre finansielle indtaegter 227.014 158.437
Andre finansielle omkostninger (1.183.279) (465.223)
Resultat for skat (9.043.910) 5.659.805
Skat af arets resultat 4 1.942.000 (1.225.593)
Arets resultat 5 (7.101.910) 4.434.212
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Balance pr. 30.06.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.719.388 951.499
Materielle aktiver 6 1.719.388 951.499
Kapitalandele i associerede virksomheder 742.570 879.593
Finansielle aktiver 7 742.570 879.593
Anlaegsaktiver 2.461.958 1.831.092
Fremstillede varer og handelsvarer 26.053.884 24.897.961
Varebeholdninger 26.053.884 24.897.961
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.262.338 33.438.167
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 8 6.940.825 20.782.590
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.249.815 3.081.951
Udskudt skat 9 230.000 0
Andre tilgodehavender 916.178 114.000
Tilgodehavende skat 845.012 74.011
Periodeafgraensningsposter 10 257.451 70.838
Tilgodehavender 42.701.619 57.561.557
Likvide beholdninger 20.034 38.698.800
Omsatningsaktiver 68.775.537 121.158.318

Aktiver 71.237.495 122.989.410
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.172.332 3.172.332
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 492.570 629.593
Overfort overskud eller underskud 10.076.249 17.041.136
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.000.000
Egenkapital 13.741.151 26.843.061
Udskudt skat 9 0 1.712.000
Andre hensatte forpligtelser " 2.399.791 983.023
Hensatte forpligtelser 2.399.791 2.695.023
Geeld til realkreditinstitutter 9.030.516 9.671.919
Anden gaeld 12 824.880 898.605
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 9.855.396 10.570.524
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 692.148 14.118.708
Bankgeeld 3.962.044 14.162.555
Modtagne forudbetalinger fra kunder 750.000 16.207.288
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 8 13.445.018 9.047.201
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.793.004 26.537.818
Anden geeld 1.598.943 2.646.333
Periodeafgraensningsposter 14 0 160.899
Kortfristede gaeldsforpligtelser 45.241.157 82.880.802
Galdsforpligtelser 55.096.553 93.451.326
Passiver 71.237.495 122.989.410
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 17
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Egenkapitalopgerelse for /
genkapitalopgerelse for 2022/23
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.172.332 629.593 17.041.136 6.000.000 26.843.061
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (6.000.000) (6.000.000)
Arets resultat 0 (137.023) (6.964.887) 0 (7.101.910)
Egenkapital ultimo 3.172.332 492.570 10.076.249 0 13.741.151
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Pengestroamsopgorelse for 2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat (7.950.622) 5.336.998
Af- og nedskrivninger 605.713 497.258
Andre hensatte forpligtelser 1.743.264 (240.034)
Andringer i arbejdskapital 15 292.221 18.247.712
Q@vrige reguleringer (204.360) (166.869)
Pengestromme vedrorende primeaer drift (5.513.784) 23.675.065
Modtagne finansielle indtaegter 227.014 158.437
Betalte finansielle omkostninger (1.183.279) (465.223)
Refunderet/(betalt) skat (771.000) (1.799.277)
Pengestromme vedrerende drift (7.241.049) 21.569.002
Keb mv. af materielle aktiver (1.415.155) (500.734)
Salg af materielle aktiver 245912 288.750
Keb af finansielle aktiver 0 (250.000)
Pengestromme vedrerende investeringer (1.169.243) (461.984)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (8.410.292) 21.107.018
finansiering
Optagelse af lan 0 14.610.000
Afdrag pé 1an mv. (14.067.963) (2.487.742)
Udbetalt udbytte (6.000.000) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (20.067.963) 12.122.258
Andring i likvider (28.478.255) 33.229.276
Likvider primo 24.536.245 (8.693.031)
Likvider ultimo (3.942.010) 24.536.245
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 20.034 38.698.800
Kortfristet geeld til banker (3.962.044) (14.162.555)

Likvider ultimo (3.942.010) 24.536.245
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 10.082.929 9.708.552
Andre omkostninger til social sikring 1.063.203 946.186
11.146.132 10.654.738
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 17 16
Da der ikke udbetales honorar til bestyrelsen og direktionen kun bestar af en person, er ledelsesvederlag ikke
oplyst.
3 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 605.713 497.258
605.713 497.258
4 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 0 325.989
/Andring af udskudt skat (1.942.000) 180.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 719.604
(1.942.000) 1.225.593
5 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 6.000.000
Overfert resultat (7.101.910) (1.565.788)
(7.101.910) 4.434.212
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 2.315.250
Tilgange 1.415.155
Afgange (262.641)
Kostpris ultimo 3.467.764
Af- og nedskrivninger primo (1.363.751)
Arets afskrivninger (605.713)
Tilbagefersel ved afgange 221.088
Af- og nedskrivninger ultimo (1.748.376)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.719.388

7 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i associerede
virksomheder

kr.

Kostpris primo 250.000

Kostpris ultimo 250.000

Opskrivninger primo 629.593

Andel af rets resultat (137.023)

Opskrivninger ultimo 492.570

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 742.570

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted %

Bakkehusene A/S Odense 50,00
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2022/23 2021/22

kr. kr.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 176.685.844 75.736.220

Foretagne acontofaktureringer (183.190.037) (64.000.831)

Overfort til forpligtelser 13.445.018 9.047.201

6.940.825 20.782.590
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9 Udskudt skat

2022/23 2021/22
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo (1.712.000) (1.532.000)
Indregnet i resultatopgarelsen 1.942.000 (180.000)
Ultimo 230.000 (1.712.000)

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat vedregrer materielle aktiver, varebeholdninger, igangvaerende arbejder og langfristede
geeldsforpligtelser, samt andre hensatte forpligtelser.

10 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter bestar af betalte omkostninger vedrgrende kommende regnskabsar.

11 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser, samt hensaettelse til tabsgivende kontrakter.

12 Anden geeld

2022/23 2021/22
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 824.880 898.605
824.880 898.605
13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 692.148 14.118.708 9.030.516 6.261.926
Anden geeld 0 0 824.880 0
692.148 14.118.708 9.855.396 6.261.926
14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter bestar af periodiserede licenser.
15 A£ndring i arbejdskapital
2022/23 2021/22
kr. kr.
£ndring i tilgodehavender 15.262.485 (12.591.468)
Andring i leverandergeeld mv. (14.970.264) 30.839.180

292.221 18.247.712
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16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser vedrgrende leje af lokaler, hvor der er 12 maneders opsigelse, samt
andre leasingforpligtelser med en restlgbetid pa op til 34 maneder. Forpligtelsen til betaling af leje og
leasingydelser udger 995 t.kr.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme, hvis bogfarte vaerdi udger 24,9 mio.kr.

Kautionsforsikringsselskaber og pengeinstitutter har afgivet garantier over for tredjemand pa i alt 45,5 mio.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af projekter indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males
til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte

nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anllaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaesige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunktet i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. lanninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det
omfang saglgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benaevnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger, som er indregnet under varebeholdninger, males til kostpris, eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa

balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale
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budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag,
er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttende delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
projekt.

Safremt salgsveaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaende omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,samt tab pa igangveerende

arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
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arbejde for fremmed regning, hensattes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geaeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedregrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



