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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nordisk Spisehus ApS for
regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2018 - 30. april 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 26. september 2019
Direktion:

Frantz Longhi

Bestyrelse:

f’ézé@

Keld Erik Serensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nordisk Spisehus ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Nordisk Spisehus ApS for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Qet er vores _opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2018 - 30. april 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmazrksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. september 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

/‘é@
il B. Lassen
t
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Nordisk Spisehus ApS
Arsrapport 2018/19

Nordisk Spisehus ApS
Vestre Kongevej 4A, 8260 Viby J

33785631

12.juli2011

Aarhus

1. maj 2018 - 30. april 2019
www.nordiskspisehus.dk
86177099

Gorm Himmer

Frantz Longhi

Keld Erik Serensen

Frantz Longhi

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Selskabet er stiftet med det formal at drive restaurationsvirksomhed.

Nordisk Spisehus ApS er en del af Danish Management Group A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018/19 udviser et underskud pd 1.191.509 kr. mod et under-
skud pa 542.046 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. april 2019 udviser en egenkapital pa

877.318 kr.

Resultatet forventes forbedret for 2019/20.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.



EY

Nordisk Spisehus ApS

Arsrapport 2018/19
Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019
Resultatopggrelse
Note  kr. 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 2.664.261 3.605.766
2 Personaleomkostninger -4.100.180 -4.238.612
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -94.754 -95.184
Resultat far finansielle poster -1.530.673 -728.030
3 Finansielle indtaegter 33.752 49.566
4 Finansielle omkostninger -30.652 -16.408
Resultat fgr skat -1.527.573 -694.872
5 Skat af arets resultat 336.064 152.826
Arets resultat -1.191.509 -542.046
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -1.191.509 -542.046
-1.191.509 -542.046
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Balance

Note  kr. 2018/19 2017/18

AKTIVER
Anlazgsaktiver
& Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 64.887 124.708
Indretning af lejede lokaler 92.318 1277251
157.205 251.959
Anlagsaktiveri alt
157.205 251.959
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 357.691 319.534
Forudbetalinger for varer 0 21.594
357.691 341.128
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.818 110.172
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 621.542 1.921.984
Udskudte skatteaktiver 425.164 89.100
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 155.906
Andre tilgodehavender 271.716 285.594
Periodeafgransningsposter 213.593 174.198
1.564.833 2.736.954
Likvide beholdninger 17.815 12.290
Omsetningsaktiver i alt 1.940.339 3.090.372
AKTIVER | ALT 2.097.544 3.342.331
PASSIVER
Egenkapital
7 Selskabskapital 760.000 750.000
Overkurs ved emission 0 0
Overfort resultat 117.318 -281.173
Egenkapital i alt 877.318 468.827
Gezeldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Geeld til banker 0 1.477.246
Modtagne forudbetalinger fra kunder 390.124 379.466
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 316.129 335.756
Anden gald 513.973 681.036
1.220.226 2.873.504
Geldsforpligtelser i alt 1.220.226 2.873.504
PASSIVER | ALT 2.097.544 3.342.331

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

(@ N oo o Iy o
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Egenkapitalopggrelse

Overkurs ved

Nordisk Spisehus ApS
Arsrapport 2018/19

kr. Selskabskapital emission Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. maj 2018 750.000 0 -281.173 468.827
Kapitalforhgjelse 10.000 1.590.000 0 1.600.000
Overfert via resultatdisponering 0] 0 -1.,191.509 -1.191.509
Overfert fra overkurs ved

emission 0 -1.590.000 1.590.000 0
Egenkapital 30. april 2019 760.000 0 117.318 877.318
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordisk Spisehus ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Indteegter fra salg af mad og drikkevarer indregnes i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkrasvet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortje-
neste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeare aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt till&eg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group
A/S-koncernens danske virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konso-
lideringen.
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Danish Management Group A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som falge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris.

Driftsmateriel og indretning af lejede lokaler males efterfelgende til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle
aktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkost-
ninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39:

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgaeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

10
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldig sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

11
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Noter
kr. 2018/19 2017/18
Personaleomkostninger
Lenninger 3.727.383 3.792.247
Pensioner 209.806 239.342
Andre omkostninger til social sikring 92.371 87.853
Andre personaleomkostninger 70.620 119.170
4,100.180 4.238.612
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 14 15
Finansielle indtzgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 33.652 49.066
Andre finansielle indtaegter 100 500
33.752 49.566
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 30.652 16.408
30.652 16.408
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -332.264 -155.906
Arets regulering af udskudt skat -3.800 3.080
-336.064 -152.826
Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler Ialt
Kostpris 1. maj 2018 1.079.941 649.348 1.729.289
Kostpris 30. april 2019 1.079.941 649.348 1.729.289
Af- og nedskrivninger 1. maj 2018 955.233 522.097 1.477.330
Arets afskrivninger 59.821 34.933 94.754
Af- og nedskrivninger 30. april 2019 1.015.054 557.030 1.572.084
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2019 64.887 92.318 157.205
Selskabskapital
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Saldo primo 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000
Kapitalforhajelse 10.000 0 0 0 0
760.000 750.000 750.000 750.000 750.000

12



10

Nordisk Spisehus ApS
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet kontrakt om leje af lokaler med koncernforbundet selskab. Lejen udger i uopsige-
lighedsperioden 2.950 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Danish Management Group A/S-koncernen. Som hel-
ejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskat-
ningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties inden for sambeskat-

ningskredsen. De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administa-

tionsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsind-

komst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre belab.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. april 2019.
Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Danish Management Group A/S Vestre Kongevej 4A, Danish Management Group
8260 Viby J A/S
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