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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Kare Stephansen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 12. juli 2024

Direktion

Camilla Bjerndal Kirk
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kare Stephansen Holding ApS

Afkraeftende konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kare Stephansen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet, som falge af betydeligheden
af det forhold, der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion”, ikke giver et retvis-
ende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resulta-
tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Selskabets anpartshaver afgik pa tragisk vis ved dgden, den 2.3.2023. Dgdsfaldet har medfert, at den
skyldige kebesum vedrgrende kegb af kapitalandele i Invita Randers A/S, kr. 1,2 mio, er forfaldent til
betaling, da anpartshaveren var kautionist for denne gaeld. Kreditorerne har pant i kapitalandelene og
selskabet kan kun betale dette krav ved salg af kapitalandelene i Invita Randers A/S og denne proces er
sat i gang. Driften i Invita Randers A/S har udviket sig negativt, og derfor er selskabets egenkapital
negativ pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten.

Vi har ikke faet forelagt tilstraekkeligt dokumention til at vurdere hvorvidt et eventuelt provenu fra salg
af kapitalandele understatter selskabets fortsatte drift og ma som folge af dette tage forbehold herfor.

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |ESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores afkraeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krasvede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet ”Grundlag for afkraeftende konklusion”, har vi modificeret vores
konklusion om arsregnskabet, da vi ikke er enige med ledelsen i, at arsregnskabet er udarbejdet under
forudsaetning af fortsat drift. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af denne arsag indeholder
vaesentlig fejlinformation, da ledelsesberetningen efter vores mening burde have afspejlet denne
omstaendighed.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Risskov, den 12. juli 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Sgren Anthon Thorup Pedersen
statsautoriseret revisor
mne10154

Kare Stephansen Holding ApS - Arsrapport for 2023



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Kare Stephansen Holding ApS
c/o Holst, advokater
Hans Broges Gade 2
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 42 60 67 31
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
3. regnskabsar
Direktion Camilla Bjerndal Kirk
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at besidde kapitalandele i andre kapitalselskaber samt hermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -33.500 kr. mod -27.375 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
-2.528.492 kr. mod 427.999 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets anpartshaver afgik pa tragisk vis ved dgden, den 2.3.2023. Dgdsfaldet har medfert, at den
skyldige kebesum vedrgrende kegb af kapitalandele i Invita Randers A/S, kr. 1,2 mio, er forfaldent til
betaling. Kreditor har pant i kapitalandelene og selskabet kan kun honorere dette krav ved salg af
kapitalandelene i Invita Randers A/S. Der er igansat en salgsproces, men den er ikke tilendebragt.

Kare Stephansen Holding ApS - Arsrapport for 2023 6



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -33.500 -27.375
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.129.735 800.000
Andre finansielle indtaegter 1.824.490 0

3 @vrige finansielle omkostninger -189.747 -344.626
Arets resultat -2.528.492 427.999
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfert resultat 0 427.999
Disponeret fra overfert resultat -2.528.492 0
Disponeret i alt -2.528.492 427.999
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.129.735
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.129.735
Anlaegsaktiver i alt 0 4,129.735
Omseaetningsaktiver
Likvide beholdninger 610.272 464.700
Omsatningsaktiver i alt 610.272 464.700
Aktiver i alt 610.272 4.594.435
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat -2.259.855 268.638
Egenkapital i alt -2.219.855 308.638
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 2.231.500
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.231.500
Kortfristet del af langfristet geeld 2.421.247 1.808.667
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.250 21.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 351.630 178.380
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 46.000 46.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.830.127 2.054.297
Geeldsforpligtelser i alt 2.830.127 4.285.797
Passiver i alt 610.272 4.594.435
1 Usikkerhed om going concern
2 Seerlige poster
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 40.000 268.637 308.637
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -2.528.492 -2.528.492
40.000 -2.259.855 -2.219.855
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabets anpartshaver afgik pa tragisk vis ved deden, den 2.3.2023. Dadsfaldet har medfart, at
den skyldige kgbesum vedregrende keb af kapitalandele i Invita Randers A/S, kr. 1,2 mio, er
forfaldent til betaling. Kreditor har pant i kapitalandelene og selskabet kan kun honorere dette
krav ved salg af kapitalandelene i Invita Randers A/S og denne proces er sat i gang.

2, Seerlige poster
Anpartshaverens ded har medfart, at to gaeldsposter til finansieringsinstitutter er indfriet i 2023,
da kreditgiverne har modtaget deres belgb via forsikringer. Belgbene udger tkr. 1.824 og er
medtaget under finansieringsindtaegter

2023 2022

3.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 4.511
Andre finansielle omkostninger 189.747 340.115
189.747 344.626

4, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har deponeret handpant i kapitalandele til Jesper Bang Invest ApS og B.T. Byg Hobro
ApS.
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Noter

5. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kare Stephansen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt gebyrer.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet de
klareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa vaerdiforringelse, der medfarer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Balancen

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikatio-
ner pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Kare Stephansen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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