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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 16. december 2013- 31.
december 2014 for | FOR... ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 16.
december 2013 — 31. december 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktionen gnsker, at arsregnskabet for de kommende regnskabsar skal udarbejdes efter reglerne om
udvidet gennemgang .

Frederiksberg, den

Direktion

Inger Hald Nicolaisen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgiernei | FOR... ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for | FOR... ApS for regnskabsaret 16. december 2013 - 31. december 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 16.
december 2013 - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabs oven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, 11/02/2015

Poul Vogdlius
Reg. revisor, medlem af fsr
VOGELIUS, REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af procesfacilitering, foredrag, projektstyring, radgivning samt gvrige
konsulentydel ser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat blev et overskud pakr. 337.323. Arets overskud anvendes siledes:

Fores&et udbytte for ret 49.900
Overfart til naeste & 287.423
| alt 337.323

Egenkapitalen udger herefter kr. 417.323.
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
sel skabets gkonomiske stilling .
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

I ndregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtigelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnesi resultatopgarel sen safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Kapitalandelei associer ede virksomheder
| resultatopgerel sen indregnes de associerede virksomheders resultat efter skat.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og — omkostninger samt tillaag og godtgerel ser
under acontoskatteordningen.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i drets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 24,5 pct.
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Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. | FOR... ApS er administrationssel skab og
betaler dermed den samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat, indregnes i balancen som sel skabsskat.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver
Der er ingen materielle anlasgsaktiver.

Smaaktiver under kr. 12.600 udgiftsfarers over resultatopgerelsen i anskaffel sesiret.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaadis metode i det omfang, den regnskabbsmaessige vaardi overstiger
anskaffel sesvaardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnesi arsrapporten fra anskaffel sestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem

af haandel sessummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede
omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle
poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender medtages til amortiseret kostpris, der ssavanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab, der opgares pa baggrund af individuel
vurdering.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a conto
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtigelser. | detilfadde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgarelsen af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtigel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud males til
den vaadi, hvori aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtigel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat.
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Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser til finansielle institutioner males til amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til

den nominelle vaadi.

Gadd i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopger else 16. dec 2013 - 31. dec 2014

Note 2013/14
Kr.
BrUttOr@SUITAL ......eeeeeeeciece e e re e re e s reenree s 817.547
Personal €0MKOSININGEY ......coeiiiiiese et 1 -494.646
Resultat af ordinaer primaar drift ..o 322.901
Indtaegter af andre kapitalandele, vaadipapirer og tilgodehavender, der er
. 94.936
ANIBEOSAKLIVES ...ttt st et e e et e e e s aeesse e e e e reetesaeesreenne e
Andre finansiell€ INALEEOEN .........cooriiii e 2 630
Ordinaert resultat far SKat .......cccceeeeeeieee e 418.467
Ekstraordinaart resultat f@r SKat ........cccceeveeveeiicie e 418.467
SKat af AFELSTESUITAL .......cveveeeeieieeeeceeetcteee ettt bbb s 3 -81.144
Y= == U= TR 337.323
Fordag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccoceeecceccecccseeeeenes 49.900
(@< g 7 R (=== U = | PSS 287.423
= SRS 337.323
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Balance 31. december 2014

Aktiver
Note 2013/14
Kr.
Kapitalandele i associerede VirkSOmMheder .........ccvvvveeiiiciie s 166.936
Finansielle anlaagsaktiver T alt ..o 4 166.936
ANIBEYSAKEIVEL 1 @lT ..o 166.936
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelSer .........cooveiieve e, 133.594
TigodEhaVeNder T AT .....ccoooviie e 133.594
Likvide BENOIANINGES ......c.eoiieeeceesee e 352.477
OMSNINGSAKTIVEr T @lL ..eeiiiiceece e e 486.071
F AV I T ST SS 653.007
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Balance 31. december 2014

Passiver

Registreret Kapital MV. .......cociiiieiece e
OVEITAIT FESUITAL .....eoveeeeieiieee e et esne e e
Forslag til UdDYTEE ......ooeoeieeee s

Egenkapital i @t ......ccoueieeiice e
Skyldig SEISKADSSKEL ......cceoieiiiiiiececeeee s

Anden gadd .
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Note 2013/14
kr.

80.000

287.423

49.900

5 417.323

81.144
154.540

235.684

235.684

653.007
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2013/14
Kr.
Lan og gager 438.370
Pensioner 35.000
K grselsgodtgarelse 12.816
Personaleudgifter, avrige 5.220
Andre omkostninger til social sikring 3.240
494.646

2. Andrefinansielle indtaegter
2013/2014
Kr.
Renteindtagyter 2.198
Renteudgifter 1.489
Offentlige renteudgifter 79
630

3. Skat af aretsresultat

2013/14
Kr.
Aktuel skat 81.144
AEndring af udskudt skat 0
Regulering vedrarende tidligere ar 0
81.144
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt
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Kapitalandelei
associerede
virksomheder
Kr.
Kostpris primo 0
Tilgang 16.547
Afgang 0
Kostprisultimo 16.547
Nettoopskrivninger primo 0
Andel i aretsresultat jf. note 150.389
Udloddet udbytte 0
Nettoopskrivninger ultimo 150.389
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 166.936
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets
’ resultat
Positive Deviance Academy ApS 75% 166.936 150.389
5. Egenkapital i alt
. : Overfert Foresldet
Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt
kr. Kr. kr. kr.
Saldo primo 80.000 0 0 80.000
Udloddet ordinaat udbytte 0 0 0 0
Arets resultat 0 287.423 49.900 337.323
Egenkapital ultimo 80.000 287.423 49.900 417.323
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