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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025 for Ejendoms- og Finansieringsfonden for Nordjyllands Videnpark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. april 2026

Direktion

Henrik Lundum

Bestyrelse

Evald Lange Rise Henrik Emil Hagens Per Michael Johansen
formand

Kristoffer Hjort Storm Mogens Ngrgard Anna Kirsten Olesen
Maja Torp



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ejendoms- og Finansieringsfonden for Nordjyllands Videnpark
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejendoms- og Finansieringsfonden for Nordjyllands Videnpark for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette drif-
ten, at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskab-
et pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategn-
ing gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. april 2026

Deloitte

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Ngrrevang
Statsautoriseret Revisor
mnel1706



Fondsoplysninger

Fonden Ejendoms- og Finansieringsfonden for Nordjyllands Videnpark
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme teknologi- og erhvervsudviklingen i Region Nordjylland. Til fremme af dette
formal skal fonden erhverve og besidde, eventuelt i sameje med andre, bygninger, eller erhverve
velbeliggende erhvervsarealer og herpd opfgre eller formidle opfarelsen af bygninger til brug for
aktiviteter i en videnpark i samarbejde med Aalborg Universitet. Bygningerne skal udlejes til benyttelse af
personer, institutioner eller selskaber, hvis virksomhed er egnet til at fremme landsdelens teknologiog
erhvervsudvikling.

Fonden kan tillige stille radgivning, service og lignende til radighed for de virksomheder, der etablerer sig i
bygningerne.

Fonden kan herudover til opfyldelse af formalet erhverve lgsgregenstande, immaterielle rettigheder og
lignende samt erhverve aktier, anparter eller ejerandele i selskaber, som er lejer af fondens lokaler i
videnparken, uanset om disse selskaber tillige har aktivitet uden for Regionen.

Fonden kan tillige statte generelle aktiviteter inden for formalet og inden for videnparkens rammer samt
statte udviklingssamarbejder mellem Aalborg Universitet og virksomheder i Region Nordjylland.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 37.100.644, og fondens balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 552.356.400.

Aret har vaeret praeget af hgj aktivitet pa savel udlejning som ind- og udflytning. Udlejningsprocenter har i
gennemsnit veeret over 95%, hvilket ligger pa niveau med 2024.

Aktivitetsniveauet for 2026 forventes pa samme niveau som for regnskabsaret 2025.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for god fondsledelse

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det faglgende redegares for, hvorledes fonden
folger anbefalingerne.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Komitéen for god fondsledelse offentliggjorde i 2025 de nyeste retningslinjer gaeldende fra 1. januar
2025. Det overordnede mal er at bidrage til, at bestyrelsen varetager fondens formal og interesser og
forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Fonden fglger disse anbefalinger.



Ledelsesberetning

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende, siledes at fondens arbejde udfgres i overensstemmelse med
stifternes vilje, fondens vedtaegter og den til enhver tid geeldende lovgivning.

| takt med omverdenens interesse herfor arbejder Fondens bestyrelse vedvarende med at sikre gget
abenhed og transparens om fondens forhold, bl.a. via en opdateret hjemmeside. P4 hjemmesiden
behandles emner som kommunikation, opgaver, strategi, bestyrelsens sammensaetning og kompetencer,
evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens vederlag.

Bestyrelsens stillingtagen til anbefalinger for God Fondsledelse kan ses pa fondens hjemmeside via flg.
link: https://novi.dk/dk/om-novi/novi-ejendomsfond

Ledelsens vederlag

Det arlige vederlag til bestyrelsen udgjorde i 2025 737,5 tkr. Formanden modtog i 2025 et vederlag pa
250 tkr. Naestformanden modtog et vederlag pa 112,5 tkr. mens de gvrige bestyrelsesmedlemmer
modtog 75 tkr. Ledelsen modtog i 2025 2.520 tkr. Vederlagene udbetales gennem det 100% ejede
datterselskab NOVI A/S. Bestyrelse og ledelse modtager ikke vederlag fra andre tilknyttede selskaber.

Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer og udpeges ifglge vedtaegterne af 5 udpegningsberettige organer.

Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt
spektrum af de kompetencer, den skal rade over, for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til mangfoldighed i
henseende til kan, alder, kompetencer, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en
periode pa 4 ar ad gangen.

Der henvises i gvrigt til fondens hjemmeside: https://novi.dk/dk/om-novi/novi-ejendomsfond, hvor
bestyrelsens sammensaetning og kompetencer fremgar.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fonden uddeler én gang arligt et NOVI legat pa 300 tkr. til den/de 9-10 semesters studerende, samt 1 ars
graduates pa AAU, som kan praesentere en forretningsidé med et sd baeredygtigt potentiale, at konceptet
kan omsaettes til en virksomhed p&d NOVI i Aalborg. Legatet uddeles én gang arligt ved AAU’s arsfest og
omkostningsfgres i resultatopggrelsen, nar udbetalingerne foretages.



Ledelsesberetning

Fonden uddeler herudover én gang arligt et legat pa 300 tkr. til den/de 5-6 eller 7 semesters studerende
samt 1 ars graduates pa UCN, som kan praesentere en forretningsidé med et sa baeredygtigt potentiale, at
konceptet kan omsaettes til en virksomhed pa NOVI i Aalborg. Legatet uddeles én gang arligt ved UCN'’s
arlige iveerksaetterfest og omkostningsfares i resultatopgarelsen, nar udbetalingerne foretages.

Legaterne er beskrevet mere uddybende pa: https://novi.dk/dk/novi/novi-legatet.
Den gvrige del af arets indtjening anvendes til nye investeringer i henhold til fondens formal og

konsolidering. Der er saledes investeret i udbygning af forskerparkaktiviteterne omkring Aalborg
Universitet.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejendoms- og Finansieringsfonden for Nordjyllands Videnpark for 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C, og de szrlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en
erhvervsdrivende fond.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Fonden har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, ejendomsomkostninger og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomszetningen bestar af huslejeindtaegter og salg af handelsvarer. Omszetningen er periodiseret
sdledes, at den daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Nettoomsazetning indregnes eksklusiv
moms og afgifter.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med tillaeg
af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 0 %

Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.
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Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi
svarende til eiendommenes handelsvaerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopgarelsen.

Ejendomme under opfgrelse males til kostpris.

Dagsveerdien for investeringsejendommene vurderes ved  hjelp af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmodel, hvor veerdien opgares pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og
et individuelt fastsat afkastningskrav.

Efterfglgende omkostninger tilleegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kg-
bet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares ne-
gativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Ejendoms- og Finansieringsfonden for Nordjyllands
Videnpark, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

11



Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser
til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgagrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gzeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalin-
ger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Resultat far finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfart resultat

14

Note 2025 2024
kr. kr.
24.848.385 27.558.588
-1.712.596 -1.822.020
9.321.592 8.320.324
32.457.381 34.056.892
10.572.402 24.595.214
4.720.910 5.175.806
1.923.243 436.753
2 -6.316.352 -5.199.571
43.357.584 59.065.094
3 -6.256.940 -6.695.380
37.100.644 52.369.714
14.293.311 27.797.021
22.807.333 24.572.693
37.100.644 52.369.714




Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre veerdipapirer

Lejedepositum og andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
724.266.000 714.944.408
2.190.546 2.813.234
0 0
726.456.546 717.757.642
5 140.148.818 130.576.416
6 99.908.026 95.187.116
7 320.000 320.000
7 2.708.099 2.683.822
243.084.943 228.767.354
969.541.489 946.524.996
1.630.242 593.445
38.747.817 5.131.310
3.552.140 2.376.955
43.930.199 8.101.710
775.653 453.390
775.653 453.390
0 41.712.650
44.705.852 50.267.750
1.014.247.341 996.792.746

15



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Andre reserver

Overfart resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter

Deposita
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden gzeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold
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Note 2025 2024
kr. kr.
300.000 300.000
143.692.850 129.399.539
76.203.479 76.203.479
332.160.071 309.352.737
552.356.400 515.255.755
66.535.000 64.200.000
66.535.000 64.200.000
332.399.283 346.848.005
23.496.444 21.225.209
8 355.895.727 368.073.214
8 14.526.397 14.451.908
6.182.301 0
5.385.906 6.720.052
8.759.537 8.003.979
225.940 3.222.380
4.132.713 16.618.038
247.420 247.420
39.460.214 49.263.777
395.355.941 417.336.991
1.014.247.341 996.792.746
9
10
11



Egenkapitalopgarelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
Virksomheds-  indre veerdis

Egenkapital 1. januar 2025
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025 300.000 _ 143.692.850

Andre Overfgrt
kapital metode reserver resultat | alt
300.000 129.399.539 76.203.479 309.352.738 515.255.756
0 14.293.311 0 22.807.333 37.100.644
76.203.479  332.160.071 552.356.400
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Noter

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

4  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Opskrivninger 1. januar 2025

Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

2025 2024

kr. kr.
0 0
300.503 309.191
6.015.849 4.890.380
6.316.352 5.199.571
3.921.940 4.704.380
2.335.000 1.991.000
6.256.940 6.695.380

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af leje-
Investeringsejend inventar de lokaler
578.001.532 35.624.065 1.717.734
0 1.114.660 0
0 -183.916 0
578.001.532 36.554.809 1.717.734
136.942.876 0
9.321.592 0

146.264.468 0 0
0 32.810.832 1.717.734
0 1.737.343 0
0 -183.912 0
0 34.364.263 1.717.734
724.266.000 2.190.546 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025
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Noter

Dagsveerdi for investeringsejendomme. Investeringsejendommene er beliggende i Aalborg og bestar
af udlejede kontorbygninger med tilhgrende parkeringspladser. Det forventede driftsafkast i et
normalar er vurderet i niveauet 37 - 43 mio. kr. Ved vaerdiansaettelsen er der anvendt et afkastkrav i
intervallet 5,75 % - 7 %.

Ejendommens dagsvaerdi vurderes ved hjeelp af en afkastbaseret veerdianseettelsesmodel, hvor
vaerdien opggres pa baggrund af ejendommens forventede driftsafkast og et individuelt fastsat
afkastkrav. Det forventede driftsafkast er korrigeret for enkeltstidende forhold og er vurderet under
hensyntagen til ejers forventede andel af omkostninger, vedligeholdelse og administration.

Ved vaerdiansaettelsen er der taget hensyn til egendommens beliggenhed, stand og ejendomstype.
Fglsomheden i dagsveaerdien pavirkes af udsving i renteniveau, markedsleje mv. En afvigelse pa

afkastkravet med et gennemsnit pa +/- 0,25% point vil medfagre en sendring i dagsveerdien pa hhv.
-30,7 mio. kr. og +33,4 mio. kr. og en aendring i egenkapitalen pa hhv. -23,9 mio. kr. og +26,1 mio. kr.

19

2025 2024
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 57.763.994 57.789.994
Afgang i arets lgb 0 -26.000
Kostpris 31. december 2025 57.763.994 57.763.994
Veerdireguleringer 1. januar 2025 72.812.422 50.191.208
Arets veerdireguleringer 9.572.402 22.621.214
Veaerdireguleringer 31. december 2025 82.384.824 72.812.422
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 140.148.818 130.576.416
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital  Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Novi A/S Aalborg 3.125.000 100% 7.698.419 1.584.410
Lagerlgfparken A/S Aalborg 2.000.000 100%  71.597.429 7.354.330
Novi Innovation A/S Aalborg 20.000.000 76,09% 79.971.570 2.561.670



Noter

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025
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veerdipapirer

2025 2024
kr. kr.
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 38.600.000 38.600.000
Kostpris 31. december 2025 38.600.000 38.600.000
Veerdireguleringer 1. januar 2025 56.587.116 51.411.310
Arets veerdireguleringer 4.720.910 5.175.806
Veerdireguleringer 31. december 2025 61.308.026 56.587.116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 99.908.026 95.187.116
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nobelparken A/S Aalborg 50% 182.113.829 7.324.079
Fredriksparken A/S Aalborg 50% 17.702.222 2.117.740
7 Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
Andre og andre

tilgodehavender

320.000 2.683.822

0 24.277
320.000 2.708.099
320.000 2.708.099




Noter

10
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgaeld
1. januar 2025 31. december 2025 naeste ar efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 361.299.913 346.925.680 14.526.397 273.120.123
Deposita 21.225.209 23.496.444 0 0
382.525.122 370.422.124 14.526.397 273.120.123

Eventualforpligtelser

Der indgaet en aftale om leje af 3.279 m2 kontorareal. Lejemalet kan opsiges med 12 maneders
opsigelses varsel. Arlig leje udger 3.245 tkr. i 2025. Lejemalet er beliggende i centrum af Aalborg og
udlejes til ivaerksaettervirksomheder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i investeringsejendomme. Til sikkerhed for geeld f{il
realkreditinstitutter er deponeret ejerpantebrev nom. 987.614 t.kr. i investeringsejendomme. Den
regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udgar 724.267 t.kr.

Beholdning af veerdipapirer pa 776 tkr. er stillet til sikkerhed for bankgzeld.

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Fonden ejer nedenstdende dattervirksomheder:

NOVI A/S, der varetager drift og administration af fondens ejendomme.

Lagerlagfparken A/S, der ejer 50% af Coldinggaard, Aalborg I/S, der udlejer ejendomme.
NOVI Innovation A/S, der ejer kapitalandele i udviklingsvirksomheder.

Transaktioner

NOVI A/S har modtaget et operatgrhonorar pd 14.228 tkr. i 2025. NOVI A/S har betalt 648 tkr. til
fonden i lokaleleje i 2025 samt 232 tkr. i aconto drift. Der har ikke vaeret transaktioner med de gvrige
selskaber.

Desuden har fonden betalt 301 tkr. i renter for mellemvaerende med tilknyttede selskaber, hvilket
ogsa fremgar af noten for Andre finansielle omkostninger.
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Noter
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