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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2021 - 31.
august 2022 for Kjaer & Richter A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2022 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september 2021 - 31. august 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus C, den 13. oktober 2022

Direktion

Ole Madsen

Bestyrelse

Karsten Madsen Peter Sand Christensen Ole Madsen

formand

Peter Mahler Serensen

Kjaer & Richter A/S - Arsrapport for 2021/22 1



i I

RSM

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Kjaer & Richter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaer & Richter A/S for regnskabsaret 1. september 2021 - 31. august
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. august 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
september 2021 - 31. august 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 13. oktober 2022

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tom Hedegaard-Kristensen
statsautoriseret revisor
mne33206
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kjaer & Richter A/S
Mejlgade 7
8000 Arhus C
CVR-nr.: 2512 8141
Hjemsted: Arhus
Regnskabsar: 1. september - 31. august
Bestyrelse Karsten Madsen, formand
Peter Sand Christensen
Ole Madsen
Peter Mahler Serensen
Direktion Ole Madsen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted
Modervirksomhed Sand & Madsen Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestaet af arkitektvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Malingen af selskabets igangvaerende arbejder indeholder skon over opgerelsen af faerdiggerelsesgraden.
Iseer for store projekter kan den faktiske realisering fore til vasentlige positive eller negative afvigelser i
forhold til de indregnede sken.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger kr. 34.271.723 mod kr. 33.770.915 sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger kr. 4.941.941 mod kr. 2.849.319 sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjaer & Richter A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetningen er opgjort til salgsvaerdien af éarets udferte arbejder. Gennemforelsen af de enkelte
arbejder streekker sig som regel over flere regnskabsperioder, hvorfor produktionsprincippet anvendes
som indtegtskriterium. Avancen pa de udferte arbejder indtegtsferes i overensstemmelse hermed og
forholdsmeessigt i takt med faerdiggerelsen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede- og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdi, séfremt denne er lavere. Erhvervede rettigheder afskrives linezrt over
afskrivningsperioder, der udger 3 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over afskrivningsperioden, der udger 3 ér.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immatericlle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgiede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til kostpris pa
balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kjaer & Richter A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe
skat-ningskredsen.

Kjaer & Richter A/S - Arsrapport for 2021/22 10



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

Note 2021/22 2020/21
Bruttofortjeneste 34.271.723 33.770.915
Personaleomkostninger -27.410.388 -29.508.263
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -439.758 -523.922
Driftsresultat 6.421.577 3.738.730
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 6.519 2.319
Andre finansielle indtegter 818 1.005
Ovrige finansielle omkostninger -83.225 -84.877
Resultat for skat 6.345.689 3.657.177
Skat af arets resultat -1.403.748 -807.858
Arets resultat 4.941.941 2.849.319
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 5.113.233 2.800.000
Overfores til overfort resultat 0 49.319
Disponeret fra overfort resultat -171.292 0
Disponeret i alt 4.941.941 2.849.319
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Aktiver
Note 2022 2021
Anlzgsaktiver
Erhvervede rettigheder 3.334
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.334
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 748.197 1.083.821
Materielle anleegsaktiver i alt 748.197 1.083.821
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 952.825 642.375
Finansielle anlaegsaktiver i alt 952.825 642.375
Anlzgsaktiver i alt 1.701.022 1.729.530
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.956.567 4.285.046
2 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10.601.447 16.036.700
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.004.121 393.540
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 388.959 0
Andre tilgodehavender 142.378 854.365
Periodeafgransningsposter 1.026.255 993.939
Tilgodehavender 1 alt 20.119.727 22.563.590
Andre veerdipapirer og kapitalandele 48.180 48.180
Verdipapirer i alt 48.180 48.180
Likvide beholdninger 9.602.413 5.491.679
Omsatningsaktiver i alt 29.770.320 28.103.449
Aktiver i alt 31.471.342 29.832.979
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Balance 31. august
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RSM

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 750.000 750.000
Overfort resultat 5.250.000 5.421.292
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.113.233 2.800.000
Egenkapital i alt 11.113.233 8.971.292
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 10.519.526 8.726.819
Hensatte forpligtelser i alt 10.519.526 8.726.819
Gealdsforpligtelser
2 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning 1.671.932 1.588.361
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.063.776 1.351.816
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 872.124
Anden geeld 6.102.875 8.322.567
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.838.583 12.134.868
Gezldsforpligtelser i alt 9.838.583 12.134.868
Passiver i alt 31.471.342 29.832.979
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
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RSM

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. september 2020 750.000 5.371.973 3.500.000 9.621.973
Udloddet udbytte 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Arets overforte resultat 0 49.319 2.800.000 2.849.319
Egenkapital 1. september 2021 750.000 5.421.292 2.800.000 8.971.292
Udloddet udbytte 0 0 -2.800.000 -2.800.000
Arets overforte resultat 0 -171.292 5.113.233 4.941.941
750.000 5.250.000 5.113.233 11.113.233
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Noter

2021/22 2020/21
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 24.624.809 26.523.248
Pensioner 2.106.127 2.210.293
Andre omkostninger til social sikring 69.496 62.815
Personaleomkostninger i gvrigt 609.956 711.907
27.410.388 29.508.263
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 47 50
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 118.433.670 87.634.981
Aconto faktureringer -109.504.155 -73.186.642
Igangveaerende arbejder for fremmed regning, netto 8.929.515 14.448.339
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsetningsaktiver) 10.601.447 16.036.700
Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -1.671.932 -1.588.361
8.929.515 14.448.339

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa

nominelt t.kr. 2.800. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi

pa balancedagen udger:

t.kr.

Goodwill og evrige immaterielle aktiver 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 748
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.957
Kjaer & Richter A/S - Arsrapport for 2021/22 16



i I

RSM

Noter

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser:

Der er indgiet lejeaftale om leje af selskabets lejemal i Arhus med en samlet restforpligtelse pa
t.kr. 2.499. Lejemalene kan opsiges med et varsel pd mellem 12 - 46 maneder og den arlige leje
udger t.kr. 1.944.

Der er indgéet lejeaftale om leje af selskabets lejemal i Aalborg. Lejemalet kan opsiges med 6
maneders varsel. Lejen udger i en eventuel opsigelsesperiode t.kr. 78.

Der er indgéet lejeaftale om leje af selskabets lejemal i Kgbenhavn. Lejemalet kan opsiges med 3
méneders varsel. Lejen udger i en eventuel opsigelsesperiode t.kr. 21.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Sand & Madsen Holding ApS, CVR-nr.
25198263, som er administrationsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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