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I 1904 grundlagde Hans Demant høreapparatvirksomheden 
Oticon for at hjælpe sin hørehæmmede hustru, Camilla. 
Efter Hans Demants død i 1910 overtog hans søn, 
William, forretningen og viste sig hurtigt som en dygtig 
forretningsmand.

Indtil 2. verdenskrig importerede Oticon høreapparater 
og eksporterede nogle af dem til de øvrige skandinaviske 
lande. Da krigen ramte Danmark, besluttede William 
Demant at starte sin egen produktion af høreapparater. 
I 1950 åbnede den første fabrik i Danmark, og året efter 
vedtog den danske regering som en af de første i verden, at 
alle hørehæmmede skulle tilbydes høreapparater gennem 
den o�entlige sygesikring.

William Demant stod i spidsen for Oticon indtil 1968. Fra 
slutningen af 1950’erne begyndte han gradvist at overlade 
mere ansvar til selskabets øvrige ledelse, og Oticon blev 
omdannet til et aktieselskab. I 1957 overdrog William 
Demant alle aktier i Oticon til Oticon Fonden, som i dag 
hedder William Demant Fonden. 

Fondens formål 

William Demant Fondens primære formål er at sikre 
og udbygge Demant A/S. Dette opnås gennem det 
100 %-ejede datterselskab William Demant Invest A/S, 
som også fungerer som holdingselskab for Fondens 
øvrige erhvervsmæssige investeringer. For en detaljeret 
gennemgang af de individuelle investeringer samt Fondens 
strategi for formueplacering henvises der til årsrapporten 
for William Demant Invest.

Desuden skal Fonden altid kunne udøve væsentlig 
indydelse på de virksomheder, der er eller måtte 

blive tilknyttet den, for at bevare og forøge styrken og 
kontinuiteten i disse virksomheder. Dette betyder dog ikke, 
at Fonden eller en tilknyttet virksomhed ikke kan erhverve 
større eller mindre ejerandele i andre selskaber uden at 
opnå betydelig indydelse.

Endelig har Fonden til formål at bevare aktiemajoriteten 
i Demant, enten direkte eller indirekte. Hvis Fondsbesty- 
relsen vurderer, at det er nødvendigt at fravige denne 
aktiemajoritet for at bevare og udvikle Demant-
koncernen på langt sigt, kan dette ske i forbindelse med 
virksomhedskøb, fusioner eller lignende konsolideringer. 
Fonden skal dog fortsat bevare en væsentlig indydelse i 

Demant eller – i tilfælde af fusion eller aktieombytning – i 
det fortsættende selskab.

Om William  
Demant Fonden

Fonden yder støtte til:

 • Projekter, der har til formål at helbrede eller 

afhjælpe tunghørhed eller følgerne deraf.  

 • Fremme af erhvervsmæssige, kulturelle, 

videnskabelige, sociale, uddannelsesmæssige 

og kunstneriske formål og navnlig med sigte på 

at bidrage til dansk ungdoms uddannelse. 

 • Medarbejdere, ledelse og rådgivere for Fonden 

eller de virksomheder, der måtte være 

tilknyttet Fonden, samt disses nærmeste 

familie.
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Gruppestruktur
Uddelings-
aktiviteter

Andre investeringer

William Demant Fonden

William Demant Invest

100 %

Strategiske langsigtede investeringer

  55-60 % 51 % 93 %
>10 %

  29 % 20 % 21 %
8 %

 18 % 44 %

Koncernstrukturen er vist i ovenstående illustration og afspejler ejerandele pr. 27. marts 2025.
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William Demant Fonden er moderfond for William 
Demant Fond-koncernen, og denne årsrapport 
omfatter alene moderfonden. Koncernregnskab for 
William Demant Fondens erhvervsdrivende aktiviteter 
er udarbejdet i det 100 % ejede datterselskab William 
Demant Invest A/S.

William Demant Fondens resultat 

William Demant Fondens resultat udgør i 2024 DKK -6,6 
mio. Administrationsomkostninger udgør DKK 4,7 mio., 
mens nettonansielle poster udgør DKK -1,9 mio.

Administrationsomkostninger udgør 3,9 % af de 
foretagne uddelinger, hvilket er 0,3 %-point højere 
end i 2023 og kan primært henføres til et lavere 
uddelingsniveau i 2024.

Resultatet er DKK 232,7 mio. lavere end sidste års 
resultat, hvilket primært skyldes, at der ikke er solgt 
nogle aktier i 2024. Primære aktiver består af ejerskabet 
i William Demant Invest. William Demant Fonden har i 
2024 foretaget 2.741 uddelinger for et samlet beløb på 
DKK 120,1 mio., DKK 2,0 mio. er bortfaldet, og Fonden 
har i 2024 modtaget og behandlet 5.648 ansøgninger 
mod 5.333 i 2023.

En stor del af William Demant Fondens uddelinger 
går til støtte af udlandsophold for studerende. I 2024 
udgjorde antallet af disse mere end halvdelen af 
William Demant Fondens samlede uddelinger, som det 
også har været tilfældet de senere år. Uddelingerne 
til studerende androg DKK 18,1 mio. I 2024 blev der 
endvidere uddelt DKK 23,0 mio. til støtte af i alt 395 
større og mindre musikprojekter. Det er forventningen, 
at William Demant Fondens aktivitetsomfang og 
resultat i 2025 vil være på samme niveau som i 2024, 
når der justeres for gevinsten ved salget af Demant-
aktier. I 2025 forventer William Demant Fonden at 
foretage uddelinger på samme niveau som 2024 – på 
ca. DKK 120 mio. Den samlede uddelingsramme er 
angivet i balancen under egenkapital. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter bestyrelsens opfattelse ikke indtrådt 
forhold siden statusdagen, som vil kunne forrykke 
vurderingen af årsrapporten væsentligt.

Regnskabsberetning

Årsrapporterne  
er tilgængelige her:  

https://www.williamdemantfonden.dk/aarsrapport/2024

https://www.demantinvest.com/annual-report/2024
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Nøgletalsoversigt

     (DKK mio.) 2024 2023 2022 2021 2020

Resultatopgørelsen

     Fondens porteføljeafkast 0,0 230,9 168,4 193,5 277,7

     Administrationsomkostninger -4,7 -4,8 -4,6 -4,4 -4,2

     Resultat af finansielle poster -1,9 -2,8 -0,6 -2,1 0,0

     Årets resultat -6,6 226,1 163,8 189,1 273,5

Balancen pr. 31. december

     Aktiver i alt 7.007,2 7.023,4 6.979,5 6.872,0 6.803,6

     Skyldige uddelinger 166,4 172,1 151,4 169,3 152,4

     Egenkapital 6.726,6 6.851,3 6.758,6 6.702,4 6.633,3

Uddelingsaktiviteter

     Årets uddelinger 120,1 135,1 112,0 124,1 111,9

     Årets bortfaldne uddelinger -2,0 -1,7 -4,4 -4,1 -1,4

     Årets uddelinger, netto 118,1 133,4 107,6 120,0 110,5

     Omkostninger pr. uddelt krone 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

Finansielle nøgletal

     Soliditetsgrad 96,0% 97,5% 96,8% 97,5% 97,5%

Administrationsomkostningers andel af årets 
resultat

    -71,2% 2,1% 2,8% 2,3% 1,5%

Omkostning pr. uddelt krone er beregnet som: administrationsomkostninger/årets uddelinger, netto. 
Soliditetsgrad er beregnet som: egenkapital/aktiver i alt. 
Administrationsomkostningers andel af årets resultat er beregnet som: administrationsomkostninger/årets resultat.
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En detaljeret gennemgang af Fondens stillingtagen 
til Anbefalingerne for god Fondsledelse efter 
”følg eller forklar”-princippet kan ndes på www.
williamdemantfonden.dk/about/corporate-governance i 
form af den ”lovpligtige redegørelse om god fondsledelse, 
jf. årsregnskabslovens § 77 a”.

I henhold til Anbefalingernes punkt 2.5 Udpegningsperiode 
anbefales det, at der for medlemmerne af bestyrelsen 
fastsættes en aldersgrænse, som o�entliggøres i 

ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside. 
William Demant Fonden har valgt at afvige fra denne 
anbefaling, da der løbende foregår en evaluering af 
bestyrelsens kompetencer for at sikre matchet mellem 
medlemmernes kvalikationer og den optimale 

bestyrelsessammensætning samt konsistens og indsigt.

Bestyrelse og administration 

William Demant Fonden ledes af en bestyrelse på re 

til seks medlemmer (pt. fem medlemmer) og afholder 
minimum tre årlige bestyrelsesmøder. Bestyrelsens 
medlemmer vælges for to år ad gangen på årsmødet. Valg 
af formand og næstformand foregår hvert år i forbindelse 
med det konstituerende bestyrelsesmøde. 

Medlemmer af bestyrelsen aønnes udelukkende med et 

fast honorar. Menige bestyrelsesmedlemmer modtager 
et grundhonorar på DKK 150.000 pr. år, næstformanden 
halvanden gang grundhonoraret og formanden tre 
gange grundhonoraret pr. år. Samme honorarstruktur 
gør sig i øvrigt gældende i William Demant Invest, hvor 
grundhonoraret dog udgør DKK 250.000. Fonden har 
ingen direktion, og administrationen varetages af William 
Demant Invest og Demant via en administrationsaftale på 
”arms længde”-vilkår. Det samlede beløb betalt til William 
Demant Invest og Demant for denne administration beløb 
sig i 2024 til DKK 2,5 mio. 

William Demant Fonden har delegeret sine erhvervs-
investeringer til William Demant Invest A/S. 
Fondsbestyrelsens medlemmer er som udgangspunkt ikke 
i besiddelse af insiderviden om de virksomheder, William 
Demant Invest A/S investerer i - hverken som medlemmer 
af Fondens bestyrelse eller som medlemmer af William 
Demant Invest A/S’ bestyrelse.

God fondsledelse
Uddelingspolitik 

Fonden har i de senere år doneret mere end DKK 110 
mio. om året fordelt på fundatsens tre hovedformål, 
og fordelingen i 2024 følger af nedenstående graf. 
Donationer disponeres af årets resultat med det fulde 
beløb i det år, de vedtages, uagtet at udbetalingen 
af donationen måtte strække sig over ere år. I 

2024 donerede William Demant Fonden samlet 
set DKK 120,1 mio. til projekter inden for områder 
som forskning, uddannelse, kultur og omsorg samt 
koncernens medarbejdere. Læs mere om Fondens 
uddelingspolitik på www.williamdemantfonden.dk/
about. 

Audiologi og hørelse 

Donationer i denne kategori går typisk til forsknings- 
projekter, der afhjælper tunghørhed i alle dele af 
verden, uddannelse af befolkningen med hensyn til 
høretab mv. samt andre formål, der måtte falde inden 
for denne kategori. I alt DKK 47,7 mio. blev doneret 
til projekter til afhjælpning af høretab i hele verden 
og til uddannelse og forskningsprojekter inden for 
sundhedssektoren. 

I 2024 nansierede Fonden 15 større forsknings- 

projekter, herunder tre ph.d.-stipendier, inden for 
kerneområdet audiologi og hørelse. De omtalte 
ph.d.-stipendier blev traditionen tro udvalgt blandt 
en række af ansøgninger indsendt pr. 1. december 
2023. At støtte institutioner og forskningsprojekter 
inden for det audiologiske område er en vigtig del af 

William Demant Fondens aktiviteter. I 2024 donerede 
William Demant Fonden DKK 14,8 mio. til audiologisk 
forskning hos førende universiteter i for eksempel 
Australien, USA, England og Spanien. Herudover blev 
DKK 12,6 mio. (inkl. to ph.d.-stipendier) bevilget til 
danske universiteter. Desuden bevilgede Fonden DKK 
7,7 mio. til forskellige forskningsprojekter, der foregår 
i samarbejde mellem Eriksholm Research Centre og 
universiteter i bl.a. Spanien, Tyskland og Holland.

Uddannelse og kultur 

Donationer i denne kategori går typisk til en bred 
vifte af kulturelle, sociale og uddannelsesmæssige 
formål, herunder især til støtte af udlandsophold for 
studerende, som androg DKK 18,1 mio. i 2024, samt 
større og mindre musikprojekter, der beløb sig til DKK 
23,0 mio. i samme periode. Totalt set bevilgede Fonden 
DKK 63,0 mio. til projekter inden for fundatsens andet 
hovedformål. 

Medarbejdere 

De primære donationer i denne kategori er William 
Demants Uddannelseslegat, hvor børn af nuværende 
ansatte i Demant-koncernens danske selskaber 
kan modtage støtte under deres videregående, 
kompetencegivende uddannelse. I 2024 havde 
William Demant Fonden besluttet at udvide 
ansøgerfeltet med erhvervsskoleelever – de deciderede 
håndværkeruddannelser, og man bevilgede samlet set 
DKK 9,4 mio. til dette formål. 

Uddelingsaktiviteter
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Lars Nørby Johansen er uddannet cand. 
phil. og begyndte sin karriere som 
adjunkt, senere lektor i statskundskab 
ved Odense Universitet. Efter en kort 
periode som underdirektør i hhv. 
Assurandørsocietetet og Baltica blev 
han i 1998 administrerende direktør 
for Falcks Redningskorps og Falck 
Holding; fra 1995 som koncernchef, 
fra 2000 som koncernchef for Group 4 
Falck og fra 2004 for Group 4 Securicor 
(G4S). Lars Nørby Johansen har været 
medlem af Demant A/S’ bestyrelse 
1998-2017, hvor han har fungeret som 
næstformand i perioden 2004-2007 og 
bestyrelsesformand i perioden 2008- 
2017.

 • Medlem af bestyrelsen i perioden 
1999 til 2007 og igen fra 2017 

 • Genvalgt i 2023, på valg i 2025 
 • Særlige kompetencer inden for 
international virksomhedsledelse, 
herunder bestyrelseserfaring fra 

børsnoterede selskaber, Corporate 
Governance samt dybtgående 
kendskab til udfordringerne som 
følge af globaliseringen og ikke 
mindst industripolitikken 

 • Anses som uafhængigt 
bestyrelsesmedlem 

 • Aktionær i datterselskaber eller 
associerede selskaber: Ja* 

 • Samlet honorar i William Demant 
Fonden og William Demant Invest i 
2024: DKK 1.200.000  

Øvrige ledelseshverv 

Dansk Vækstkapital Ι, formand 

Københavns Lufthavne A/S, formand 
Montana Møbler A/S, formand 
Arp-Hansen Hotel Group A/S, 
næstformand 
Oluf Høst Museet, formand 
Kunstmuseet Trapholt, formand 
Kadeau ApS, bestyrelsesmedlem 
William Demant Invest A/S, formand

Niels B. Christiansen er civilingeniør fra 
Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og 
har en MBA fra INSEAD i Frankrig. Han 
var ansat som administrerende direktør 
for Danfoss i perioden 2008-2017 og 
har siden 2017 været ansat som CEO og 
koncerndirektør for LEGO A/S og siden 
2025 CEO for LEGO Holding. Niels B. 
Christiansen er desuden formand for 
bestyrelsen i Demant A/S, hvor han har 
siddet siden 2008. 

 • Medlem af bestyrelsen fra 2019 
 • Genvalgt i 2023, på valg i 2025 
 • Særlige kompetencer inden for 
international virksomhedsledelse, 

herunder bestyrelseserfaring fra 
børsnoterede selskaber, samt 
omfattende indsigt i industripolitik 

 • Anses som uafhængigt 
bestyrelsesmedlem 

 • Aktionær i datterselskaber eller 
associerede selskaber: Ja* 

 • Samlet honorar i William Demant 
Fonden, William Demant Invest og 
Demant i 2024: DKK 1.825.000  

Øvrige ledelseshverv 

Tetra Laval S.A., bestyrelsesmedlem 
Demant A/S, formand 
William Demant Invest A/S, 
bestyrelsesmedlem

Lars Nørby Johansen  

Formand (M)

Født 1949

Niels B. Christiansen 

Næstformand (M)

Født 1966

Bestyrelse

Jesper Brandgaard har en cand.merc. 
i økonomi og revision samt en MBA, 
begge fra CBS i København. Han har 
været ansat hos Novo Nordisk A/S 
i en årrække med ansvar for bl.a. 
strategiudvikling og implementering, 
IT, jura og nans, og han har 17 års 

erfaring som CFO. Jesper Brandgaard 
har desuden været bestyrelsesformand 
for SimCorp A/S, der er den førende 
udbyder af softwareløsninger til den 
globale kapitalforvaltningsindustri, i 11 
år. 

 • Medlem af bestyrelsen fra 2019 
 • Genvalgt i 2023, på valg i 2025 
 • Særlige kompetencer inden 
for ledelse af en multinational 

farmaceutisk koncern omfattende 
strategiudvikling og implementering, 
IT, økonomistyring og nansiering 

 • Anses som uafhængigt 
bestyrelsesmedlem 

 • Aktionær i datterselskaber eller 
associerede selskaber: Ja* 

 • Samlet honorar i William Demant 
Fonden og William Demant Invest i 
2024: DKK 243.750  

Øvrige ledelseshverv 

Leo Pharma A/S, formand 
Novonesis A/S, næstformand 
Vækst Partner Kapital, medlem af 
ekspertpanel 

Anna Cecilia Frellsen er uddannet fra 
CBS i København og har en MBA fra 
IESE i Barcelona fra 2002. Anna har 
en baggrund i medicinalindustrien, 
har arbejdet syv år som konsulent 
hos McKinsey & Company og siden 
som CEO for en startup under 
PeopleGroup. Siden 2013 har Anna 
været CEO for Maternity Foundation 
og ledet organisationens transition 
fra en mindre dansk NGO til en 
global spiller inden for mødre- og 
spædbørnssundhed. Herunder har 
hun drevet skaleringen af den digitale 
løsning, the Safe Delivery App, til 
undervisning af sundhedsarbejdere i 40 
lande i Afrika og Asien. 

 • Medlem af bestyrelsen fra 2020 
 • Genvalgt i 2024, på valg i 2026 
 • Særlige kompetencer inden for 
global sundhed, vækststrategi, digital 
sundhed og lantropi 

 • Anses ikke som uafhængigt 
bestyrelsesmedlem 

 • Aktionær i datterselskaber eller 
associerede selskaber: Ja* 

 • Samlet honorar i William Demant 
Fonden og William Demant Invest i 
2024: DKK 400.000 

Øvrige ledelseshverv 

Center for Ledelse, bestyrelsesmedlem 
Ipas Europe, formand 
William Demant Invest A/S, 
bestyrelsesmedlem

Tine Roed er uddannet cand.jur. fra 
Københavns Universitet. Hun indledte 
sin karriere i Finanstilsynet efterfulgt 
af en årrække som kontorchef i Finans 
Danmark. I perioden 2007-2019 var 
Tine Roed medlem af direktionen i 
Dansk Industri med ansvar for alle 
branchefællesskaber, herunder DI 
Digital, ligesom hun havde ansvaret for 
DI’s politiske interessevaretagelse bl.a. i 
relation til sundhedsindustrien. Samtidig 
sad Tine Roed i Konkurrencerådet, 
Erhvervsfondsudvalget, Fondsrådet og 
Skatterådet m.. Tine er i dag direktør 

for CBS Bestyrelsesuddannelserne samt 
sagkyndigt medlem af Landsskatteretten 
og Sø- og Handelsretten.

 • Medlem af bestyrelsen fra 2021
 • Genvalgt i 2024, på valg i 2026
 • Særlige kompetencer inden for 
regulering af virksomheder og fonde 
samt indsigt i politiske og sociale 
såvel som økonomiske forhold. 
Desuden stærke kompetencer og 
erfaring inden for strategisk ledelse 
og kommunikation

 • Anses som uafhængigt 

bestyrelsesmedlem
 • Aktionær i datterselskaber eller 
associerede selskaber: Ja*

 • Samlet honorar i William Demant 
Fonden og William Demant Invest i 
2024: DKK 493.750 

Øvrige ledelseshverv

Kapitalforeningen Nykredit Alpha, 
formand 
Nykredit Alternatives Core AIF-SIKAV, 
formand 
Investeringsforeningen Multi Manager 
Invest, formand
La Maison Du Danemark, næstformand 
Investeringsforeningen Nykredit Invest 
m.., bestyrelsesmedlem 

InvestIn SICAV-RAIF, bestyrelsesmedlem 
Nykredit Alpha SICAV-RAIF, 
bestyrelsesmedlem 
Kapitalforeningen Investin, 
bestyrelsesmedlem 
Kapitalforeningen Nykredit Private 
Banking Elite, bestyrelsesmedlem 
Investingsforeningen Sparinvest, 
bestyrelsesmedlem 
William Demant Invest A/S, 
næstformand

Jesper Brandgaard

Bestyrelsesmedlem (M) 

Født 1963

Anna Cecilia Frellsen 

Bestyrelsesmedlem (F)

Født 1973

Tine Roed

Bestyrelsesmedlem (F) 

Født 1964

*Datterselskaber og associerede selskaber omfatter Demant A/S, Embla Medical, Vitrolife AB, CellaVision AB, Jeudan A/S og Revenio Oyj.
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Læring og sociale 
oplevelser for unge 
audiologer og  
ingeniører
William Demant Fonden har i 2024 endnu engang afholdt to større arrangementer, som 

giver audiologi- og ingeniørstuderende samt nyuddannede audiologer store oplevelser 

både på det faglige og sociale plan. Hovedformålet med begge arrangementer er at 

fremme viden om hørelse, audiologi og avanceret høreapparatteknologi.

Eriksholm Summer Camp samler hvert år i august omkring 
60 unge audiologer – enten studerende eller nyuddannede 
– til re dage med intens læring om audiologi og 

høreapparater i hyggelige og sociale omgivelser. Campen 
afholdes på Demants naturskønne forskningscenter 
Eriksholm, og William Demant Fonden har gennem mange 
år støttet arrangement. I de senere år har Fonden ligeledes 
stået for afholdelsen af det lærerige event. 

”Formålet med Eriksholm Summer Camp er at inspirere 
og udvide de faglige horisonter for den næste generation 
af audiologer. Det er et vigtigt event til udbredelse af 
ny forskning og viden – og en fremragende mulighed 
for at præsentere unge audiologer for innovative 
teknologier og løsninger for mennesker med høretab. 
Oveni fungerer Eriksholm Summer Camp ganske simpelt 
som et springbræt til at fremme kreativitet og fremtidigt 
samarbejde inden for audiologi,” fortæller Pernille 
Aaby Gade, klinisk forskningsaudiolog hos Oticon og 
programansvarlig for Eriksholm Summer Camp. 
Ud over den stærke faglige forankring har Eriksholm 
Summer Camp også et sekundært, socialt sigte – nemlig 
at lade de unge deltagere knytte stærke sociale og 
professionelle bånd i løbet af de re dages camp.

Lydmålinger i det urbane rum

William Demant Fonden har siden 2016 støttet projektet 

Audio Explorers, og siden 2018 har Fonden selv afholdt 
arrangementet med praktisk støtte fra Demants HR-
afdeling. Audio Explorers samler 25 ingeniørstuderende 
fra hele Danmark til en studietur til New York, hvor der 
er lydmålinger i det urbane rum og generel læring om 
høreapparatteknologi på programmet.

”Ved at have lydmålinger i det urbane rum som 
omdrejningspunkt sikrer vi, at de deltagende ingeniører 
kontinuerligt kan italesætte de forskellige udfordringer, 
som skiftende lydmiljøer udgør for hørehæmmede – og 
samtidig forklare om den avancerede teknologi, der skal 
til for at overkomme udfordringen. Ud over lydmålingerne 
vil dagene i New York være tætpakket med oplæg på 
universiteter, besøg på klinikker samt demoer af forskellige 
høreapparatteknologier,” fortæller Mikal Thorborg, der er 
projektleder på Audio Explorers.

Audio Explorers har siden projektets fødsel i 2016 
været særdeles succesfuldt og har formået at skabe 
stor bevidsthed om hørelse og udvikling af avancerede 
høreløsninger hos ingeniørstuderende og disses netværk i 
universitetsmiljøet.

”Grundformålet med projektet er at fremme viden om 
hørelse og avanceret høreapparatteknologi, hvilket vi 
anser som en absolut nødvendighed i et ingeniørmarked, 

hvor konkurrencen fra ingeniørtunge virksomheder i 
andre brancher bliver stadigt større. For at sikre, at de 
bedste ingeniører vælger høreapparatbranchen, er det 
nu vigtigere end nogensinde før, at vi oplyser om de helt 
unikke udfordringer, netop vores branche rummer,” 
forklarer Mikal Thorborg.

Eftertragtede arrangementer

Både Audio Explorers og Eriksholm Summer Camp nyder 
stor popularitet blandt vordende audiologer og ingeniører. 
Deltagerne til Eriksholm Summer Camp ndes gennem 

Demants netværk af salgsselskaber, og arrangementet er 
særdeles eftertragtet ude i verden, hvilket understreges af, 
at de 65 deltagere i 2024 kom fra 24 forskellige lande.
Audio Explorers stabler hvert år en landsdækkende 
konkurrence på benene for at nde de mest egnede 

ingeniørstuderende til turen til New York. Her konkurrerer 
ingeniørstuderende inden for tre hovedområder af 

relevans for høreapparatudvikling: mekanik, elektronik og 
software. Og tilslutningen til konkurrencen er meget høj.

I tråd med Fondens formål

Hos William Demant Fonden er der ingen tvivl om, at både 
Eriksholm Summer Camp og Audio Explorers går perfekt i 
spænd med Fondens fokus og formål.

”Vi har et bestandigt fokus på projekter, der fremmer 
forskning og udbredelse af viden inden for audiologi. Og 
derfor er Eriksholm Summer Camp og Audio Explorers 
helt i tråd med vores formål og kriterier for de projekter, vi 
støtter. Vi har gennem årene set, hvor succesfulde begge 
arrangementer har været, og vi er derfor glade for, at vi i 
2024 endnu engang kunne afholde disse events og dermed 
give de mange ingeniørstuderende og unge audiologer 
nogle oplevelser for livet,” fortæller Lars Nørby Johansen, 
bestyrelsesformand i William Demant Fonden.



Med et nyt biodiversitetshus vil ZOO København sætte fokus på det store 

formidlingsarbejde, der hver dag foregår bag kulisserne i den zoologiske 

have. Støtte fra William Demant Fonden muliggør etableringen af et nyt 

formidlingsinterface, der fremover vil møde de mange besøgende i det nye 

biodiversitetshus.

Nyt biodiversitets- 
center skal fremme 
naturvidenskabelig 
forskning og 
formidling

Under ét tag skal det nye biodiversitetshus rumme 
både forskningslaboratorium, dyrehospital og 
naturbevarelsescenter. Centeret skal fungere som et 
levende, arbejdende værksted, hvor det er videnskaben, 
særligt STEM-fagene (Science, Technology, Engineering, 
Mathematics), der danner baggrunden for ZOOs arbejde 
med at passe på verdens dyr. 

STEM-fagene i fokus 

Hvert år underviser ZOO ca. 80.000 skoleelever og over 
1,2 millioner gæster i verdens biodiversitet og ZOOs 
bidrag til at bevare denne. ZOO har udviklet specikke 

undervisningsforløb inden for STEM-fagene, baseret på 
konkrete cases og dyrenes univers. 

William Demant Fonden har i en årrække haft fokus på 
at støtte STEM-området for at fremme interessen og 
formidlingen af de naturvidenskabelige fag. Formand 
for Fonden, Lars Nørby Johansen, beskriver værdien 
i endnu en gang at støtte et projekt, der fremmer 
uddannelsesmæssige formål og STEM-relevant forskning: 

“Zoologisk Haves omfattende arbejde med formidling af 
verdens biodiversitet til de mange besøgende er et yderst 
relevant og støtteværdigt projekt. I en tid, hvor fokus på 
biodiversitet er mere vigtigt end nogensinde, er William 
Demant Fonden glade for at kunne bidrage til at fremme 
den viden, der hver dag bliver genereret i ZOO, og som 
forhåbentlig kan være med til at løfte og bevare interessen 
for natur og naturvidenskab blandt børn og unge.”

Formidling: en nødvendighed for fremtiden

Som en af landets ældste kulturinstitutioner er en af 
hjørnestenene i ZOOs arbejde at formidle verdens 
vidunderlige biodiversitet til de mange besøgende og 

skoleelever, der hvert år gæster den gamle have. Her 
videregives viden om artsbeskyttelse og habitater med 
udgangspunkt i ZOOs egen deltagelse i det internationale 
arbejde for at stoppe udryddelsen af truede dyrearter. 
Ifølge zoologisk direktør, Mads F. Bertelsen, kræver det 
omfattende formidling for at understrege, at det er nu, der 
skal handles:

”I en tid, hvor biodiversitet taber hver eneste dag, skal der 
massiv formidling og uddannelse til for at sikre, at klodens 
mangfoldige dyrearter overlever, og at mennesker lærer, 
at det er nu – lige nu - vi kan sikre et afgørende aftryk 
på, hvordan jorden og dyrene bevares for de kommende 
generationer.” 

Synliggørelse af ZOOs vigtige arbejde

Arbejdet i ZOO med at passe på verdens dyr gennem 
forskning har hidtil foregået under utidssvarende forhold 
og uden mulighed for stor formidling til gæsterne. 
I det nye center vil gæster kunne følge med ind i 
laboratorierne, ned i biobankens fryser, eller følge med 
i arbejdet og behandlingen af de enkelte dyr. Dette sker 
via et formidlingsinterface, der skal fange de besøgende. 
Interfacet består af audiovisuelle e�ekter og live-

transmission af data fra laboratorier og klinikker. 

William Demant Fondens støtte på 500.000 kroner går 
specikt til realiseringen af dette nye interface, der vil 

muliggøre en tidssvarende formidling af ZOOs omfattende 
arbejde. Der er herved skabt en grobund for den 
uddannelse af børn og unges indblik i teknologi, videnskab 
og forskning, som er central i Zoologisk Haves arbejde.

Byggeriet forventes at stå færdigt ved udgangen af 2027.

”I en tid, hvor biodiversitet taber 

hver eneste dag, skal der massiv 

formidling og uddannelse til for 

at sikre, at klodens mangfoldige 

dyrearter overlever, og at 

mennesker lærer, at det er nu – 

lige nu - vi kan sikre et afgørende 

aftryk på, hvordan jorden og 

dyrene bevares for de kommende 

generationer.”

Zoologisk direktør,  
Mads F. Bertelsen
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Et “soundtrack” af fortiden på Rosenborg Slot

I marts 2025 slog Rosenborg Slot dørene op til en 
permanent, multisensorisk udstilling, hvor de besøgende 
mødes af en ny lydteknologi, der giver mulighed for at 
opleve slottets historie på en helt ny måde. Udstillingen 
gør brug af en særlig teknologi til at rekonstruere og skabe 
levende lydlandskaber med korte hverdagsfortæller, 
der alle kan knyttes til Danmarkshistorien i det syttende 
århundrede. På den måde genbefolkes slottet med dets 
tidligere menneskelige og ikkemenneskelige beboere. 
De besøgende på Rosenborg Slot kan lytte til gurer fra 

fortiden, der engagerer sig i forskellige aktiviteter som at 
tale, jage, holde banket, danse eller ride rundt i gården. 
Derudover inkluderes en række forskellige lyde fra 
hverdagslivet, såsom rumlige fodtrin, køkkenredskaber, tøj, 
der rasler og meget mere. 

Christine Jeanneret er ph.d. og lektor i musikvidenskab 
og lydstudier. Som hovedforsker står hun, sammen med 
Martin Daske, komponist og lyddesigner, bag den såkaldte 
sonicering af udstillingen - en teknik, der gør data levende 

i form af lyd, så man ikke kun kan se, men også føle, høre 
og opleve dataene. Hun beskriver, hvorledes det nye 
auditive aspekt af udstillingen er med til at skabe en mere 
engagerende fortælling for de besøgende: 

“Lyd er påtrængende og uundgåelig. Fordybende 

lydlandskaber opmuntrer til opmærksomhed ved at 
skabe fantasifulde verdener, der omslutter, engagerer 
og fascinerer lytterne. Udstillingerne med lydlandskaber 
er innovative, da teknologien kun er blevet udviklet for 
få år siden. Publikum vil bogstaveligt talt leve rummene 
i en multisensorisk oplevelse, der involverer lyd og syn. 
Ideen er at skabe et “soundtrack” af fortiden, baseret på 
hverdagslyde og ekstraordinære historiske begivenheder, 
der er sket på Rosenborg Slot.”

Fokus på den danske designarv

Hvad er Danish Modern? Med dette spørgsmål indledes 
Designmuseum Danmarks nye udstilling, der netop bærer 
navnet Danish Modern. Den nye, permanente udstilling 
åbnede for besøgende i sommeren 2024. I udstillingen 
udfoldes historien om dansk design fra 1920’erne og frem til 
år 2000. Den undersøger, hvem de store danske designere 
fra denne epoke er, der sammen har tegnet vejene i den 
internationalt berømmede fortælling om dansk design. De 
mest kendte træk ved dansk designs DNA bliver illustreret 
med udvalgte ikoner, og man kan blandt andet støde på 
designere som Kaare Klint, Hans J. Wegner, Arne Jacobsen, 
Grethe Meyer, Axel Salto med ere. 

Den nye udstilling er for alle, der måtte være interesserede, 
og den giver et indblik for både nybegyndere og eksperter. 
Førstnævnte kan få en grundlæggende forståelse af dansk 

William Demant Fonden har i ere år støttet forskellige udstillinger rundt omkring 

i Danmark. I 2024 støttede Fonden to nye, permanente udstillinger på henholdsvis 

Rosenborg Slot (Kongernes Samling) og Designmuseum Danmark. Begge udstillinger 

giver indblik i den danske kultur- og historiske arv fra henholdsvis det syttende og det 

tyvende århundrede. 

Nye udstillinger 
sætter fokus på 
forskellige perioder 
i dansk design- og 
kulturhistorie 

design og se klassikere, mens eksperter kan dykke ned i 
arkivalier og opleve overraskende møder mellem ikoniske 
og mindre kendte designgenstande.

Anne-Louise Sommer, direktør for Designmuseum Danmark, 
fortæller, at museet har haft rekordmange besøg i 2024, og 
at det utvivlsomt hænger sammen med den nye udstilling:

”Det er en permanent udstilling, som vi forventer står mindst 
5 år, og ikke mindst museets internationale gæster (og 
det er godt 80 pct. af vores samlede besøgende) er meget 
begejstrede for at komme tættere på den internationalt 

anerkendte designtradition.”

Anne-Louise Sommer fortæller yderligere, at det er 
uvurderligt med fondsstøtte for at muliggøre realiseringen 
af kerneprojekter såsom de permanente udstillinger:

”Støtten fra William Demant Fonden har muliggjort, at vi 
har kunnet lave en endnu ottere, endnu bedre researchet 

udstilling – og det er jo ikke mindst af stor betydning, når det 
er en udstilling, der kommer til at stå en årrække. Til glæde 
for vores mange gæster.”
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Lyd er så stor en del af vores liv, at vi nemt glemmer det, 
og lyd har indydelse på, hvordan vi tænker, og hvad vi 

tror på. Ikke kun i kraft af de følelser, det vækker i os at 
lytte til en særlig sang eller høre bestemte lyde, men også 
på grund af de tjenester og organisationer, der danner 
ramme om lyden og populærkulturen. 

Netop dette er omdrejningspunkt for musikplatformen 
Sounds Right, som Museum for the United Nations - UN 
Live står bag. Sounds Right er et globalt initiativ, der 
tager afsæt i naturens værdi og sætter fokus på naturens 
betydning for mennesket. Platformen inviterer artister 
og musikproducere til at benytte sig af naturlyde i deres 
produktioner for efterfølgende at kanalisere midler fra 
royalties direkte ind i naturbevarende projekter.   

Sounds Right i Danmark

William Demant Fonden støtter større og mindre projekter 

med kulturelle formål, hovedsageligt projekter inden for 
musik. I 2024 støttede Fonden UN Live med 2 millioner 
kroner til at rulle Sounds Right ud i Danmark. Fonden 
var dermed med til at give mere end 120.000 mennesker 
mulighed for at opleve naturens lyde gennem musik og 
storytelling. 

På Roskilde Festival 2024 skabte Sounds Right stor 
opmærksomhed ved at sætte NATURE på programmet 
som den første ikkemenneskelige kunstner nogensinde.  
Herunder med AURORAs Feat. NATURE-optræden, 
fordybende lydlandskaber fra økosystemer og live jam-
sessions, hvor musikere som det dansk/tyrkisk/kurdiske 
band AySay improviserede med NATURE’s lyde.

Ved siden af aktiveringen på Roskilde Festival voksede 
engagementet yderligere på Nordisk Litteraturfestival, 
Resonans og Ungdomsøen, hvor lytteoplevelser og 

workshops med unge udforsker, hvordan musik kan 
forbinde os med naturen.

Katja Iversen, CEO hos UN Live fortæller: “Vi er utroligt 
glade for den store støtte, vi har fået til den danske arm af 
det succesfulde Sounds Right initiativ, herunder fra William -
Demant Fonden. Med Fondens støtte har vi kunnet sætte 
fokus på forbindelsen mellem natur, musik og lyd, og give 
unge danskere oplevelser og indsigt, som rækker meget 
længere end bare lige her og nu.”

Et utraditionelt museum 

Verden har brug for nye og kreative måder, hvorpå 
mennesker kan blive engageret i og bidrage til at løse de 
store udfordringer, vi står overfor nu og i nær fremtid, og 
UN Live er EU’s svar på netop dette. Med det fulde navn 
Museum for the United Nations er UN Live et uafhængigt 
museum i regi af den Europæiske Union, der har til formål 

at opmuntre til handling og ikke mindst skabe forandring. 
Fundamentet er et fælles værdisæt for medlemslande 
af EU, der bygger på ønsket om at bidrage til en bedre 
fremtid.

UN Live er ikke et museum i traditionel fysisk forstand 
med husmur og tag, kunst på væggene og gavebutik. Det 
er et ukonventionelt koncept, der udfordrer grænserne 
for, hvad et museum er, og hvordan et museum kan nå sit 
publikum - et museum uden grænser. I stedet for klassiske, 
kuraterede udstillinger, danner UN Live partnerskaber med 
centrale organisationer, brands og platforme inden for 
populærkulturen. Sammen skaber de kulturelle oplevelser 
i stor skala, der griber ind i den hverdag, vi kender, og 
foreslår nye måder at sanse, opleve og handle i verden på, 
herunder igennem Sounds Right.
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Museum for United Nations - UN Live bruger naturens lyde til at starte samtaler 

om, hvor vigtig naturen er. Initiativet samler penge til at bevare naturen ved at 

forbinde mennesker med naturen gennem lyd på en innovativ måde.

Lyden som artist
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William Demant Fonden fortsætter støtten til breddeidræt og elitesport i 

Dansk Døve-Idrætsforbund gennem en samlet donation på 4,5 millioner kroner 

til de kommende tre år. Forbundet har modtaget støtte fra William Demant 

Fonden siden 2018, og donationen dækker blandt andet et brobygningsprojekt 

mellem eksisterende medlemmer og den almene befolkning med høretab samt 

økonomisk støtte til forbundets eliteatleter. 

Fortsat fokus på 
sport for folk med 
høretab 

Dansk Døve-Idrætsforbund er en selvstændig 
idrætsorganisation med fokus på at tilbyde idræt til 
personer med høretab – på tværs af aldersgrupper 
og ambitionsniveauer. Forbundet har omkring 550 
medlemmer fordelt over 7 medlemsklubber og dækker 
både breddeidræt og elitesport. 

Forbundet er særligt stolt af at kunne sende danske atleter 
med høretab afsted til internationale mesterskaber – og 
det er blandt andet deltagelsen i disse mesterskaber, som 
de tidligere donationer fra William Demant Fonden har 
været med til at realisere. 

“Vi er utroligt taknemmelige for den generøse støtte 
fra William Demant Fonden. Deres bidrag har gjort det 
muligt for vores landshold at deltage i store internationale 
turneringer som VM i håndbold i København, EM i maraton 
i Odense samt VM i futsal i Brasilien i 2023. I 2024 var 
støtten med til at sikre døve atleter deltagelse ved VM i 
fodbold i Tyrkiet, Nordisk-Baltisk Mesterskab i discgolf på 
Bornholm og EM i bowling. Nu ser vi frem til at fortsætte 
dette arbejde med den nye donation for de kommende tre 
år,” udtaler Ditte Vind, kommunikationsansvarlig i Dansk 
Døve-Idrætsforbund.  

Og generelt er høretabsatleter alle meget afhængige af 
den støtte, Dansk Døve-Idrætsforbund kan lykkes med at 
stable på benene. Dette skyldes, at hverken Dansk Døve-
Idrætsforbund eller de enkelte atleter modtager støtte fra 
Team Danmark – og derfor er fondsdonationer og andre 
bevillinger en nødvendighed for forbundets fortsatte 
eksistens. 

Talentudvikling, synlighed og inspiration 

Den nye donation fra William Demant Fonden skal 
blandt andet bruges til talentudvikling og deltagelse i 
kommende mesterskaber. Men derudover har Dansk 
Døve-Idrætsforbund også et håb om at kunne skabe 
mere synlighed omkring forbundets arbejde, så man 

kan få endnu ere personer med høretab til at deltage i 

idrætsaktiviteter: 

“De kommende midler vil helt konkret gå til at styrke 
vores talentudvikling, sikre deltagelse ved kommende 
mesterskaber som VM i futsal i Italien og landskampe i 
2025, samt skabe ere aktiviteter, der kan engagere unge 

mennesker med høretab i sporten. Vi håber gennem denne 
støtte at kunne opnå endnu bedre resultater og samtidig 
styrke fællesskabet omkring døvesporten. Målet er ikke 
kun at vinde medaljer, men også at skabe synlighed og 
inspiration, så endnu ere døve atleter kan blive en del af 

et sportsfællesskab og skabe oplevelser for livet,” fortæller 
Ditte Vind. 

Øget medlemstal og brobygning  
Hos Dansk Døve-Idrætsforbund er ambitionerne store. 
Ud over de konkrete mål om medaljer og deltagelse i 
elitemesterskaber har forbundet fokus på et såkaldt 
brobygningsprojekt, hvor der skal skabes kontakt mellem 
eksisterende medlemmer og den almene befolkning med 
høretab. 

“Vores ambitioner for de kommende år er at øge 
medlemstallet, forbedre samarbejdet mellem døve og 
hørende idrætsudøvere samt bygge bro til dem, der 
endnu ikke er en del af forbundet. Med støtten fra William 
Demant Fonden får vi en enestående mulighed for at 
realisere disse mål og løfte døvesporten til et nyt niveau,” 
forklarer Ditte Vind. 

Dansk Døve-Idrætsforbund satser derudover på at blive 
samarbejdspartner med en række andre organisationer på 
høreområdet inden for de næste år. Således vil endnu ere 

mennesker med høretab i fremtiden have en forbindelse 
til forbundet, hvilket også øger det antal mennesker, der 
følger med i døveidrætten og har adgang til Dansk Døve-
Idrætsforbunds sociale platforme.



  23

Regnskab
Vi har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 for
William Demant Fonden.

Årsrapporten aægges i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et 
retvisende billede af Fondens aktiver, passiver og 
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af 

resultatet af Fondens aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse 
en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Ledelsespåtegning

Smørum, den 3. april 2025

Bestyrelsen:

 

                    Lars Nørby Johansen (formand)                                       Niels B. Christiansen (næstformand)

                                Jesper Brandgaard                                                                   Anna Cecilia Frellsen 
                          

                                                                                        Tine Roed      
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Den uafhængige revisors  
revisionspåtegning
Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et 
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af 
fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for William Demant 
Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, 
pengestrømsopgørelse, egenkapitalopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis (”regnskabet”). 

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge 
disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for 
revisionen af regnskabet. Vi er uafhængige af fonden i 
overensstemmelse med International Ethics Standards 
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået 
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde 
væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om 
ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, 
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, 

der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for 
den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig 
for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er 
relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften 
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om 
regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive 
en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en 
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med 
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne 
træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige 
vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. 

Herudover: 

 • Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig 
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og 
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol. 

 • Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans 
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for 
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
fondens interne kontrol. 

Hellerup, den 3. april 2025 

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

 
Rasmus Friis Jørgensen
Statsautoriseret revisor

MNE 28705

 • Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som 
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som 
ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 • Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig 
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal 
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan 
fortsætte driften. 

 • Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur 
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om regnskabet afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at 
der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt 
andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige 
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsregnskabet for William Demant Fonden er aagt i 

overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser 
for regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Årsrapporten er aagt efter samme regnskabspraksis som 

sidste år.

Fonden har valgt at fravige regnskabsskemaerne i 
årsregnskabsloven, idet Fonden anser sine aktiviteter 
som nansiel virksomhed, og derfor præsenteres 

porteføljeafkastet af investeringerne først i Fondens 
resultat og danner således Fondens bruttoresultat

Ændring af regnskabspraksis

Fonden har i henhold til skemakravene ændret 
præsentationen af nansielle poster, som ikke stammer 

fra investeringer. Ændringen har ikke nogen påvirkning 
på Fondens resultat, aktiver eller egenkapitalen. 
Sammenligningstal er tilsvarende tilpasset.

William Demant Fonden aægger ikke koncernregnskab i 

henhold til årsregnskabslovens § 111, stk. 3.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af 
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilyde Fonden, og aktivets værdi 

kan måles pålideligt.

Forpligtelser - f.eks. vedtagne uddelinger – indregnes i 
balancen, når Fonden som følge af tidligere begivenheder 
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, 
at fremtidige økonomiske fordele vil fragå Fonden, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 
kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning 
og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der 
fremkommer, inden årsrapporten aægges, og som be- 

eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved 
første indregning til transaktionsdagens valutakurs. 
Tilgodehavender, gældsforpligtigelser og andre monetære 
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Resultatopgørelsen

Indtægter og omkostninger

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de 
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, 
der vedrører regnskabsåret.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkost- 
ninger til Fondens administration, herunder 
kontorholdsomkostninger, it-udgifter, småanska�elser, 

honorarer mv. Administrationsomkostninger indregnes i 
den periode, som de vedrører.

Skat

Årets skat består af årets aktuelle skat og ændring af 
udskudt skat.

Henholdsvis aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende 
aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for betalt aconto-
skat.

Da Fondens skattepligtige indtægter løbende modregnes i 
årets uddelinger og hensættelser til fremtidige uddelinger, 
indregnes der ikke aktuel eller udskudt skat i årsrapporten.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter 
anska�elsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet 

anska�elsen.

Aktier i tilknyttede virksomheder

Aktier i Demant A/S og William Demant Invest A/S måles til 
kostpris.

I resultatopgørelsen indregnes udbytte fra datter-
virksomheder, når aktionærernes ret til at modtage 
udbytte er godkendt, med fradrag af eventuelle 
nedskrivninger af kapitalandelene.

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevægelser og 
indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, 
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt 
modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger 
indregnes som henholdsvis langfristede og kortfristede 
gældsforpligtelser.

Kapital til rådighed (uddelingsrammen)

I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde 
er der etableret en hensættelse til uddelinger, benævnt 
mulig uddelingsramme, som muliggør, at bestyrelsen kan 
vedtage og udbetale uddelinger i løbet af regnskabsåret.

Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende hensættelsen, 
men denne nedskrives løbende med vedtagne uddelinger.

Hvert år på Fondens årsmøde evaluerer bestyrelsen 
hensættelsens størrelse.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger er beløb, som bestyrelsen har bevilget, 
og som modtageren senest på balancedagen har fået 
meddelelse om, og hvortil der ikke er knyttet særlige 
betingelser, der skal være opfyldt, inden udbetaling kan 
nde sted.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et år, 
er i balancen anført som kortfristede gældsforpligtelser, 
mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et 
år, er anført som langfristede gældsforpligtelser i balancen.

Andre nansielle forpligtelser

Andre nansielle forpligtelser indregnes til amortiseret 

kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedr. drift, 
investeringer og nansiering samt likviderne ved årets 

begyndelse og slutning.

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres 
efter den indirekte metode og opgøres som driftsresultat 
reguleret for ikkekontante driftsposter og ændring i 
driftskapital.

Pengestrømme vedr. investeringsaktiviteter omfatter 
betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomheder, 
aktiviteter og nansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, 

forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver.

Pengestrømme fra nansieringsaktiviteter omfatter 

ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er 
forbundet hermed, herunder uddelingsaktiviteten samt 
optagelse af lån og afdrag på rentebærende gæld,

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgørelse Balance

   (DKK mio.) Note 2024 2023

  Afkast på ejendomme 0,0 5,0 

  Afkast på aktier 0,0 57,4 

  Forrentning af udlån til William Demant Invest A/S 0,0 86,0 

  Udbytte fra aktier 0,0 1,4 

  Gevinst ved salg af aktier i Demant A/S 0,0 83,9 

  Porteføljeafkast i alt   0,0 233,7

   Administrationsomkostninger 1   -4,7 -4,8

  Finansielle omkostninger   -1,9 -2,8

   Fondens resultat   2 -6,6 226,1

   Aktiver  (DKK mio.) Note 2024 2023

  Kunst 1,5 1,5

  Materielle anlægsaktiver 1,5 1,5

   Aktier i Demant A/S 3 471,6 471,6

   Aktier i William Demant Invest A/S 3 6.533,9 6.533,9

  Andre udlån 0,0 0,1

  Finansielle anlægsaktiver 7.005,5 7.005,6

  Anlægsaktiver i alt 7.007,0 7.007,1

  Andre tilgodehavender 0,2 0,0

  Tilgodehavender 0,2 0,0

  Likvide beholdninger 0,0 16,3

  Omsætningsaktiver i alt 0,2 16,3

  Aktiver i alt 7.007,2 7.023,4
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 Balance Egenkapitalopgørelse

   Passiver  (DKK mio.) Note 2024 2023

  Grundkapital 1,0 1,0

  Kapital, bunden 373,5 373,5

  Kapital til sikring af strategiske formål 5.860,0 5.860,0

  Kapital til rådighed (uddelingsrammen) 492,1 616,8

  Egenkapital 6.726,6 6.851,3

   Skyldige uddelinger 4 77,5 82,9

  Langfristede forpligtelser 77,5 82,9

  Rentebærende gæld 114,2 0,0

  Skyldige uddelinger 88,9 89,2

  Kortfristede forpligtelser 203,1 89,2

  Forpligtelser i alt 280,6 172,1

  Passiver i alt 7.007,2 7.023,4

 Udskudt skat 5

 Transaktioner med nærtstående parter 6

  (DKK mio.) 2024 2023

  Grundkapital 31.12. 1,0 1,0

  Kapital bunden 01.01. 373,5 350,9

  Årets disponering 0,0 22,6

  Kapital, bunden 31.12. 373,5 373,5

  Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formål 01.01. 5.860,0 5.860,0

  Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formål 31.12. 5.860,0 5.860,0

  Kapital til rådighed (uddelingsrammen) 01.01. 616,8 546,7

  Årets uddelinger -120,1 -135,1

  Bortfaldne uddelinger 2,0 1,7

  Årets disponering til kapital til rådighed -6,6 203,5

  Kapital til rådighed (uddelingsrammen) 31.12. 492,1 616,8

  Egenkapital 31.12. 6.726,6 6.851,3
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 Pengestrømsopgørelse Noter til årsrapport

  (DKK mio.) 2024 2023

  Årets resultat -6,6 226,1

Reguleringer:

  Realiseret gevinst ved salg af aktier 0,0 -141,3

  Gevinst ved salg af ejendomme 0,0 -5,0

  Ændring i andre udlån -0,1 22,5

  Ændring i anden gæld 0,0 -0,1

  Pengestrømme fra driftsaktivitet -6,7 102,2

  Salg af ejendomme 0,0 7,8

  Køb af aktier 0,0 -383,4

  Salg af aktier 0,0 471,8

  Pengestrømme fra investeringsaktivitet 0,0 96,2

  Årets uddelinger -120,1 -139,8

  Ændring i skyldige uddelinger -3,7 27,1

  Ændring i rentebærende gæld 114,2 -69,4

  Pengestrømme fra finansierings- og uddelingsaktivitet -9,6 -182,1

  Årets pengestrømme -16,3 16,3

  Likvider 1. januar 16,3 0,0

  Likvider 31. december 0,0 16,3

Note 1 - Administrationsomkostninger

  (DKK mio.) 2024 2023

  Vederlag til bestyrelsen 1,1 1,1

  Administrationsvederlag til William Demant Invest A/S og Demant A/S 3,1 3,1

  Honorar til lovpligtig revision 0,1 0,1

  Andre omkostninger 0,4 0,5

  Administrationsomkostninger 4,7 4,8

Bestyrelsen har modtaget vederlag på DKK 3,0 millioner i 2024 fra andre koncernselskaber.
William Demant Fonden har ikke haft ansatte i regnskabsåret. 

Note 2 - Resultatdisponering

  (DKK mio.) 2024 2023

Disponeret således:

  Overført til Kapital, bunden, jf. Fundatsens §10, 1   0,0 22,6

  Årets disponering til kapital til rådighed (uddelingsrammen)   -6,6 203,5

  Disponeret i alt   -6,6 226,1
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Note 4 - Langfristede gældsforpligtigelser

Af de langfristede gældsforpligelser på DKK 77,5 mio. forfalder DKK 0,0 mio. efter 5 år.

Note 5 - Udskudt skat

Skatteværdien af ikkeindregnet udskudt skat udgør DKK 27,1 mio. (DKK 25,7 mio. i 2023). 
Den udskudte skat vedrører primært fremførbart kildeartsbegrænset tab på aktier samt ikkeaktiveret fremførbart 
underskud. 

Note 6 - Transaktioner med nærtstående parter

Fondens nærtstående parter omfatter Fondens bestyrelse samt datterselskabet William Demant Invest A/S, som har 
sammenfaldende bestyrelse med Fonden, og som forestår den løbende administration af Fonden. 
Vederlag til bestyrelse samt administrationshonorar til William Demant Invest A/S fremgår af note 1. 
 

I 2023 har William Demant Fonden solgt aktier i Demant A/S for DKK 89,5 mio. til William Demant Invest A/S og købt 
aktier i Demant A/S for DKK 383,4 mio. af William Demant Invest A/S. Ydermere har William Demant Fonden i 2023 
solgt aktier i Invisio AB for DKK 382,3 mio. til William Demant Invest A/S. Alle transaktioner er foretaget på markeds-
vilkår.

Note 3 - Kapitalinteresser

Aktier i Demant A/S

Kostpris

Antal  

aktier
Værdi

  Beholdning pr. 01.01. 6.360.749 471,6

  Tilgang i året 0 0,0

  Afgang i året 0 0,0

  Beholdning pr. 31.12. 6.360.749 471,6

 Fondens andel af aktiekapitalen i Demant A/S pr. 31.12.2024 3.0 %

Dagsværdien af aktier i Demant A/S udgør pr. 31.12.2024 DKK 1.680,5 millioner.

Aktier i William Demant Invest A/S

  (DKK mio.) 2024 2023

  Kostpris 01.01. 6.533,9 4.533,9

  Kapitalforhøjelse 0,0 2.000,0

  Kostpris 31.12. 6.533,9 6.533,9

  Ejerandel 100 % 100 %

Information om kapitalinteresser

Selskabsnavn
Ejerandel

Resultat 

(DKK mio.)

Egenkapital 

(DKK mio.)

   Demant A/S, Egedal 58,3% 1.658 4.413

   William Demant Invest A/S, Egedal 100 % 422 16.251

   Embla Medical, Reykjavik, Island 52,2% 476 5.625

   Vision RT Ltd., London, UK 92,8% 68 2.107

   Vitrolife AB, Göteborg, Sverige 28,7% 333 8.860

   Jeudan A/S, København, Danmark 42,0% 113 12.259

   GN Store Nord A/S, Ballerup, Danmark 12,3% 1.059 10.824

Komplet oversigt over kapitalinteresser fremgår af sektion 11 i årsrapporten for William Demant Invest A/S.



36  

William Demant Fonden
Kongebakken 9
2765 Smørum
CVR-nr.: 11628141
Telefon: 3917 7100
www.williamdemantfonden.dk
fonden@williamdemant.dk

Redaktion, design og produktion:
William Demant Fonden


