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tegn

For William Demant Fonden blev 2021 endnu et ar,
der i stor udstraekning var praeget af coronapande-
mien og dens pavirkning af hele samfundet. Dette
gjaldt ikke mindst de kulturelle aktiviteter, hvoraf
mange matte udskydes for anden eller tredje gang
eller aflyses helt, og de mange studieophold til des-
tinationer rundt omkring i verden, der pa grund af
ind- eller udrejserestriktioner ogsa matte udskydes
eller aflyses igen. Og meget forskningsarbejde inden
for audiologi og herelse, som er Fondens fokusom-
rade, blev sat pa hold i perioden.

Stort corona-initiativ

FN's barnefond UNICEF var en af drivkreefterne

bag den globale indsats for at sikre adgang til
Covid-19-vacciner, diagnostik og behandlingsmulig-
heder i lav- og mellemindkomstlande. | efteraret
2021 donerede William Demant Fonden 3,5 mio.
kroner til denne indsats, der gik under navnet ACT-A
(Access to Covid-19 Tools Accelerator), og hvis

Endnu et ar |
coronapandemiens

formal det er at demme op for pandemien og med-
virke til at gare en ende pa den - til gavn for verdens-
samfundet.

Hab forude

Meget tyder pa, at pandemien endelig er aftagende.
De sidste coronarestriktioner er fjernet, hvilket
betyder, at flere og flere studieophold nu planlaegges
og gennemfgres, og at et stigende antal kulturelle
aktiviteter nu kan afholdes som planlagt. En anden
indikator for, at samfundet og dermed William
Demant Fondens aktiviteter er ved at normalisere
sig, er, at Fonden i 2021 modtog og behandlede
3.150 ansggninger imod 2.864 aret far, selvom der
stadig er et stykke vej op til rekordaret 2018, hvor
Fonden registrerede i alt 4.655 ansggninger.

Lars Nerby Johansen
Formand
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Fonden yder af den
arlige nettoindtaegt
statte til:

Projekter, der har til formal at helbrede eller
afhjeelpe tungherhed eller folgerne deraf.

Fremme af erhvervsmaessige, kulturelle,
videnskabelige, sociale, uddannelsesmaessige
og kunstneriske formal og navnlig med sigte pa
at bidrage til dansk ungdoms uddannelse.

Medarbejdere, ledelse og radgivere for Fonden
eller de virksomheder, der matte veere tilknyt-
tet Fonden, samt disses neermeste familie.

[ 1904 grundlaegges hareapparatvirksomheden Oticon af
Hans Demant, som gnsker at hjaelpe sin hgreheemmede
hustru Camilla. Da Hans Demant der i 1910, overtager
sennen William forretningen og viser sig hurtigt som en
dygtig forretningsmand.

Oticon importerer frem til 2. verdenskrig hareapparater og
eksporterer nogle af dem videre til de gvrige skandinaviske
lande, men da krigen rammer Danmark, beslutter William
Demant sig for selv at producere hgreapparater. | 1950
abner den farste fabrik i Danmark, og aret efter vedtager
den danske regering som en af de fgrste i verden, at alle
hgreheemmede skal tilbydes hgreapparater gennem den
offentlige sygesikring.

William Demant selv star i spidsen for Oticon helt frem til
1968, men fra slutningen af 1950’erne overlader han mere
og mere ansvar til selskabets gvrige ledelse, og Oticon
omdannes til et aktieselskab. | 1957 overdrager William
Demant samtlige aktier i Oticon til Oticon Fonden, som i
dag hedder William Demant Fonden.

Fondens formal

William Demant Fondens primaere formal er at sikre og
udbygge Demant A/S. Dette gares gennem det 100 %-ejede
datterselskab, William Demant Invest A/S, som ogsa er

holdingselskab for William Demant Fondens gvrige
erhvervsmaessige investeringer. For en nermere
gennemgang af de enkelte investeringer samt Fondens
strategi for formueplacering henvises til arsrapporten
for William Demant Invest.

Derudover skal Fonden altid, direkte eller indirekte, kunne
udgve vaesentlig indflydelse pa de virksomheder, der er
eller matte blive knyttet til den for at bevare og forage
styrken og kontinuiteten i disse virksomheder. Denne
bestemmelse betyder dog ikke, at Fonden eller en dertil
knyttet virksomhed ikke kan erhverve stgrre eller mindre
andele af andre selskaber uden derved at opna vaesentlig
indflydelse.

Sidst men ikke mindst har Fonden til formal, direkte eller
indirekte, at bevare aktiemajoriteten i Demant. Hvis Fonds-
bestyrelsen vurderer, at det er ngdvendigt at give afkald
pa Fondens direkte eller indirekte aktiemajoritet pa grund
af det langsigtede hensyn til at bevare og udvikle Demant-
koncernen som virksomhed i erhvervs- og forsknings-
maessig henseende, kan dette ggres fx i forbindelse med
virksomhedskgb, fusioner eller tilsvarende konsolideringer.
Dog skal Fonden fortsat bevare en vaesentlig indflydelse i
Demant eller - i tilfelde af fusion eller aktieombytning

- i det fortseettende selskab.
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Regnskabsberetning

William Demant Fonden er moderfond for William
Demant Fond-koncernen, og denne arsrapport
omfatter alene moderfonden. Koncernregnskab for
William Demant Fondens erhvervsdrivende aktiviteter
er udarbejdet i det 100 % ejede datterselskab William
Demant Invest A/S.

Begge arsrapporter er tilgengelige pa:
www.williamdemantfonden.dk/about/the-foundati-
on-in-figures

William Demant Invests arsrapport er desuden
tilgeengelig pa virksomhedens eget website:
www.demantinvest.com/annual-reports/

William Demant Fondens resultat

William Demant Fondens resultat udgjorde i 2021 DKK
189,1 mio., hvilket primaert bestar af renteindteegter fra
William Demant Invest pa DKK 70 mio. og gevinst ved
salg af Demant-aktier for DKK 200 mio. fratrukket et
negativt afkast pa William Demant Fondens beholdning
af Invisio-aktier for knap DKK 75 mio. samt administra-
tionsomkostninger pa DKK 4,4 mio. Hertil kommer
nettofinansielle poster pa DKK -2,1 mio.

Administrationsomkostninger udgjorde 3,5 % af de
foretagne uddelinger, hvilket er 0,2 %-point lavere end
i 2020 og kan henfares til et hgjere uddelingsniveau i
2021.

Resultatet er DKK 84,4 mio. lavere end sidste ars resultat,
hvilket kan tilskrives et negativt aktieafkast pa Fondens
Invisio-aktier. Primaere aktiver bestar af ejerskabet

i William Demant Invest samt udlan hertil. William
Demant Fonden har i 2021 foretaget 1.627 uddelinger
for et samlet belgb pa DKK 124,1 mio., DKK 4,1 mio.

er bortfaldet, og Fonden har i 2021 modtaget og
behandlet 3.150 ansggninger mod 2.864 i 2020.

En stor del af William Demant Fondens uddelinger
gar til stette af udlandsophold for studerende. | 2021
udgjorde antallet af disse naesten halvdelen af William
Demant Fondens samlede uddelinger. Uddelingerne
til studerende androg ca. DKK 8,9 mio. | 2021 blev der
endvidere uddelt DKK 14,9 mio. til stotte af i alt 316
sterre og mindre musikprojekter.

Det er forventningen, at William Demant Fondens
aktivitetsomfang og resultat i 2022, nar der justeres for
provenuet fra salget af Demant-aktier og aktieafkastet
fra Invisio, vil veere pa samme niveau som i 2021.

| 2022 forventer William Demant Fonden at foretage
uddelinger pa ca. DKK 120 mio. Den samlede udde-
lingsramme er angivet i balancen under egenkapital.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter bestyrelsens opfattelse ikke indtradt
forhold siden statusdagen, som vil kunne forrykke
vurderingen af arsrapporten vaesentligt.
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Nagletalsoversigt

(DKK mio.) 2021 2020 2019 2018 2017

Resultatopgoerelsen

Fondens portefgljeafkast 193,5 277,7 190,8 89,6 89,7
Administrationsomkostninger -4,4 -4,2 -4,6 -4,2 -4,1
Arets resultat 189,1 273,5 186,2 85,4 85,6

Balancen pr. 31. december

Aktiver i alt 6.872,0 6.803,6 6.633,7 6.559,5 6.559,9
Skyldige uddelinger 169,3 152,4 145,6 100,3 90,7
Egenkapital 6.702,4 6.633,3 6.470,3 6.436,5 6.461,5

Uddelingsaktiviteter

Arets uddelinger 124,1 111,9 153,2 111,5 96,9
Arets bortfaldne uddelinger -4,1 -1,4 -0,8 -11 -3,8
Arets uddelinger, netto 120,0 110,5 152,4 110,4 93,1
Omkostninger pr. uddelt krone 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04

Finansielle nogletal

Soliditetsgrad 97,5 % 97,5 % 97,5 % 98,1 % 98,5 %
Administrationsomkostningers andel af
arets resultat 23 % 1.5% 25% 4,9 % 4,8 %

Omkostning pr. uddelt krone er beregnet som: administrationsomkostninger/arets uddelinger, netto.
Soliditetsgrad er beregnet som: egenkapital/aktiver i alt.
Administrationsomkostningers andel af arets resultat er beregnet som: administrationsomkostninger/arets resultat.



God fondsledelse

En detaljeret gennemgang af Fondens stillingtagen til
Anbefalingerne for god Fondsledelse efter falg eller
forklar-princippet kan findes pa
www.williamdemantfonden.dk/about/corporate-gover-
nance

I henhold til Anbefalingernes punkt 2.5 Udpegningsperi-
ode anbefales det, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares i ledelses-
beretningen eller pa fondens hjemmeside. William Demant
Fonden har valgt at afvige fra denne anbefaling, da der
lobende foregar en evaluering af bestyrelsens kompeten-
cer for at sikre matchet mellem medlemmernes kvalifika-
tioner og den optimale bestyrelsessammensatning samt
konsistens og indsigt.

Bestyrelse og administration

William Demant Fonden ledes af en bestyrelse pa fire
til seks medlemmer (pt. fem medlemmer) og afholder
minimum tre arlige bestyrelsesmgder. Bestyrelsens
medlemmer vaelges for to ar ad gangen pa arsmadet.

Medlemmer af bestyrelsen aflennes udelukkende med et
fast honorar. Menige bestyrelsesmedlemmer modtager

et grundhonorar pa DKK 150.000 pr. ar, naestformanden
halvanden gang grundhonoraret og formanden tre gange
grundhonoraret pr. ar. Samme honorarstruktur ger sig i
gvrigt gaeldende i William Demant Invest, hvor grundhono-
raret dog udger DKK 200.000. Fonden har ingen direktion,
og administrationen varetages af William Demant Invest
og Demant via en administrationsaftale pa "arms laengde”-
vilkar. Det samlede belgb betalt til William Demant Invest
og Demant for denne administration belgb sig i 2021 til
DKK 2,6 mio.

William Demant Fonden har delegeret sine erhvervsinve-
steringer til William Demant Invest A/S. Fondsbestyrelsens
medlemmer er som udgangspunkt ikke i besiddelse af
insiderviden om de virksomheder, William Demant Invest
A/S investerer i - hverken som medlemmer af Fondens
bestyrelse eller som medlemmer af William Demant Invest
A/S' bestyrelse.
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Uddelingsaktiviteter

Uddelingspolitik

Fonden har i de senere ar doneret mere end DKK 100
mio. om aret fordelt pa fundatsens tre hovedformal,
og fordelingen i 2021 fglger af nedenstaende graf.
Donationer disponeres af arets resultat med det fulde
belgb i det ar, de vedtages, uagtet at udbetalingen af
donationen matte straekke sig over flere ar.

Audiologi og horelse

Donationer i denne kategori gar typisk til forsknings-
projekter, der afhjeelper tungherhed i alle dele af
verden, uddannelse af befolkningen med hensyn til
heretab mv. samt andre formal, der matte falde inden
for denne kategori. 1 2021 donerede William Demant
Fonden samlet set DKK 124,1 mio. til projekter inden
for omrader som forskning, uddannelse, kultur og
omsorg samt koncernens medarbejdere. | alt DKK 71,4
mio. blev doneret til projekter til afhjeelpning af haretab
i hele verden og til uddannelse og forskningsprojekter
inden for sundhedssektoren.

[ 2021 finansierede Fonden 18 stgrre forskningsprojek-
ter, herunder tre ph.d.-stipendier, inden for kerneom-
radet audiologi og herelse. De omtalte ph.d.-stipendier
blev traditionen tro udvalgt blandt en raekke af anseg-

ninger indsendt den 1. december 2020. Derudover
bevilgede Fonden DKK 16,9 mio. til etablering af et nyt

Fondens uddelinger (DKK mio.)
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forskningscenter - Centre for Auditory Neuroscience

- pa DTU. At stette institutioner og forskningsprojekter
inden for det audiologiske omrade er en vigtig del af
William Demant Fondens aktiviteter. | 2021 donerede
William Demant Fonden DKK 24,8 mio. til audiologisk
forskning hos fgrende universiteter i for eksempel USA,
Canada, Australien, Storbritannien og Sverige. Herud-
over blev DKK 34,5 mio. (inkl. de tre ph.d.-stipendier)
bevilget til danske universiteter.

Uddannelse og kultur

Donationer i denne kategori gar typisk til en bred vifte
af kulturelle og uddannelsesmaessige formal, herunder
iseer til stgtte af udlandsophold for studerende, som
androg DKK 8,9 mio. i 2021, samt sterre og mindre
musikprojekter, der belgb sig til DKK 14,9 mio. i samme
periode. Totalt set bevilgede Fonden DKK 47,6 mio. til
projekter inden for fundatsens andet hovedformal.

Medarbejdere

De primaere donationer i denne kategori er William
Demants Uddannelseslegat, hvor barn af nuvaerende
ansatte i Demant-koncernens danske selskaber kan
modtage stgtte under deres videregaende, kompe-
tencegivende uddannelse. | 2021 bevilgede William
Demant Fonden DKK 5,1 mio. til dette formal.

2021 2020 2019 2021

Audiologi og horelse

47,6 452
41,1
5,1 5,6 55
2020 2019 2021 2020 2019
Uddannelse og kultur Medarbejdere



Bestyrelse

Lars Nerby Johansen

Niels B. Christiansen

10

Formand
Fodt 1949

Naestformand
Fadt 1966

Lars Ngrby Johansen er uddannet cand.
phil. og begyndte sin karriere som
adjunkt, senere lektor i statskundskab
ved Odense Universitet. Efter en kort
periode som underdirekter i hhv.
Assurandgrsocietetet og Baltica blev
han i 1998 administrerende direkter for
Falcks Redningskorps og Falck Holding;
fra 1995 som koncernchef, fra 2000
som koncernchef for Group 4 Falck og
fra 2004 for Group 4 Securicor (G4S).
Lars Narby Johansen har vaeret medlem
af Demant A/S’ bestyrelse 1998-2017,
hvor han har fungeret som naestfor-
mand i perioden 2004-2007 og
bestyrelsesformand i perioden
2008-2017.

e Medlem af bestyrelsen i perioden
1999 til 2007 og igen fra 2017

e Genvalgti2021, pa valg i 2023

¢ Sarlige kompetencer inden for
international virksomhedsledelse,
herunder bestyrelseserfaring fra

Niels B. Christiansen er civilingenigr fra
Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og
har en MBA fra INSEAD i Frankrig. Han
var ansat som administrerende direktgr
for Danfoss i perioden 2008-2017 og
har siden 2017 veeret ansat som CEO

og koncerndirektgr for LEGO A/S. Niels
B. Christiansen er desuden formand for
bestyrelsen i Demant A/S, hvor han har
siddet siden 2008.

. Medlem af bestyrelsen fra 2019

. Genvalgti2021, pavalgi2023

. Seerlige kompetencer inden for
international virksomhedsledelse,
herunder bestyrelseserfaring fra
bgrsnoterede selskaber, samt
omfattende indsigt i industripolitik

bgrsnoterede selskaber, samt dybt-
gaende kendskab til udfordringerne
som folge af globaliseringen og ikke
mindst industripolitikken

¢ Anses som uafhaengigt bestyrelses-
medlem

e Aktionaer i datterselskaber eller
associerede selskaber: Ja*

e Samlet honorar i William Demant
Fonden og William Demant Invest i
2021: DKK 1.200.000

@vrige ledelseshverv

Codan A/S og et datterselskab, formand
Dansk Veekstkapital I, formand
Kgbenhavns Lufthavne A/S, formand
Montana Mgabler A/S, formand
Arp-Hansen Hotel Group A/S,
naestformand

Oluf Hast Museet, formand
Kunstmuseet Trapholt, formand
Kadeau ApS, bestyrelsesmedlem
William Demant Invest A/S, formand

. Anses som uafhangigt bestyrelses-
medlem

« Aktionaer i datterselskaber eller
associerede selskaber: Ja*

« Samlet honorar i William Demant
Fonden og William Demant Invest i
2021: DKK 475.000

@vrige ledelseshverv

Demant A/S, formand

William Demant Invest A/S,
bestyrelsesmedlem

Tetra Laval S.A., bestyrelsesmedlem



Jesper Brandgaard
Bestyrelsesmedlem
Fedt 1963

Anna Cecilia Frellsen
Bestyrelsesmedlem
Fedt 1973

Tine Roed
Bestyrelsesmedlem
Fedt 1964

Jesper Brandgaard har en cand.merc.

i gkonomi og revision samt en MBA,
begge fra CBS i Kebenhavn. Han har
veeret ansat hos Novo Nordisk A/Sien
arraekke med ansvar for bl.a. strategi-
udvikling og implementering, IT, jura og
finans, og han har 17 ars erfaring som
CFO. Jesper Brandgaard har desuden
veeret bestyrelsesformand for SimCorp
A/S, der er den fgrende udbyder af
softwarelgsninger til den globale kapi-
talforvaltningsindustri, i 11 ar.

Medlem af bestyrelsen fra 2019

. Genvalgti2021, pavalgi2023

« Saerlige kompetencer inden for
ledelse af en multinational farma-

Anna Cecilia Frellsen er uddannet fra
CBS i Kgbenhavn og har en MBA fra
IESE i Barcelona fra 2002. Anna har en
baggrund i medicinalindustrien, har
arbejdet syv ar som konsulent hos
McKinsey & Company og siden som
CEO for en startup under PeopleGroup.
Siden 2013 har Anna veeret CEO for
Maternity Foundation og ledet organi-
sationens transition fra en mindre
dansk NGO til en global spiller inden
for madre- og spaedbgrnssundhed.
Herunder har hun drevet skaleringen af
den digitale lgsning, the Safe Delivery
App, til undervisning af sundheds-
arbejdere i 40 lande i Afrika og Asien.

Tine Roed er uddannet cand.jur. fra
Kgbenhavns Universitet. Hun indledte
sin karriere i Finanstilsynet efterfulgt

af en arraekke som kontorchef i Finans
Danmark. | perioden 2007-2019 var Tine
Roed medlem af direktionen i Dansk
Industri med ansvar for alle branchefael-
lesskaber, herunder DI Digital, ligesom
hun havde ansvaret for DI's politiske
interessevaretagelse bl.a. i relation til
sundhedsindustrien. Samtidig sad Tine
Roed i Konkurrenceradet, Erhvervsfonds-
udvalget, Fondsradet og Skatteradet
m.fl. Tine er i dag sagkyndigt medlem af
Landsskatteretten og S@- og Handelsret-
ten, seniorradgiver pa Center for Corpo-
rate Governance, CBS, samt vicedirekter
i Bestyrelsesforeningen.

e Medlem af bestyrelsen fra 2021

e Pavalgi2022

o Seerlige kompetencer inden for regu-
lering af virksomheder og fonde samt
indsigt i politiske og sociale savel som

ceutisk koncern omfattende strategi-
udvikling og implementering, IT,
gkonomistyring og finansiering

« Anses som uafhangigt bestyrelses-
medlem

. Aktionger i datterselskaber eller
associerede selskaber: Ja*

« Samlet honorar i William Demant
Fonden og William Demant Invest i
2021: DKK 525.000

@vrige ledelseshverv

Leo Pharma A/S, formand

Chr. Hansen Holding A/S, naestformand
Vaekst Partner Kapital, medlem af
ekspertpanel

William Demant Invest A/S, naestformand

e Medlem af bestyrelsen fra 2020

e Pavalgi2022

e Serlige kompetencer inden for global
sundhed, vaekststrategi, digital sund-
hed og filantropi

¢ Anses ikke som uafhaengigt bestyrel-
sesmedlem

e Aktioneer i datterselskaber eller
associerede selskaber: Ja*

e Samlet honorar i William Demant
Fonden og William Demant Invest i
2021: DKK 400.000

@vrige ledelseshverv

Center for Ledelse, bestyrelsesmedlem
Ovacure, bestyrelsesmedlem

William Demant Invest A/S, bestyrelses-
medlem

gkonomiske forhold. Desuden staerke
kompetencer og erfaring inden for
strategisk ledelse og kommunikation

¢ Anses som uafhaengigt bestyrelses-
medlem

e Aktioneer i datterselskaber eller asso-
cierede selskaber: Ja*

e Samlet honorar i William Demant
Fonden og William Demant Invest i
2021: DKK 400.000

@vrige ledelseshverv

Nykredit Alternatives Core AIF-SIKAV,
formand

Multimanager Invest, formand
Nykredit Alpha, formand

Investin, bestyrelsesmedlem
Nykredit Invest, Nykredit Almen Bolig
samt Private Banking Elite,
bestyrelsesmedlem

Nykredit Alpha SICAV-RAIF,
bestyrelsesmedlem

William Demant Invest A/S,
bestyrelsesmedlem

*Datterselskaber og associerede selskaber omfatter Demant A/S, Ossur hf., Vitrolife AB, CellaVision AB, Jeudan A/S og Revenio Oyj. 11



© UNICEF/Prasad Ngakhusi

© UNICEF/Dhakal

Coronaviruspandemien har haft store konsekvenser pa verdensplan og har i saerdeles-
hed ramt lavindkomstlandene hardt. En donation pa 3,5 millioner kroner fra William
Demant Fonden til UNICEF og ACT-A-programmet hjzelper til, at UNICEF kan komme

teettere pa sit mal.

Coronavirus edelaegger millioner af barns liv
Coronaviruspandemien kender ingen graenser og pavirker
barns livi store dele af verden, hvor sundhedssystemer
er spaendt hardt for, graenser er lukkede, og skoler og
virksomheder er lukket ned. Millioner af bern far ikke de
livsvigtige vacciner, der beskytter dem mod dgdelige syg-
domme. En tredjedel af alle verdens barn har ikke adgang
til fiernundervisning, mens deres skole er lukket ned, og
antallet af livstruende underernaerede bgrn forventes at
stige med 6,7 millioner.

William Demant Fonden stgtter bl.a. sociale og humaniteere
projekter med fokus pa begrn og unges trivsel og har i 2021
doneret stgtte til UNICEF og deres mal om at stoppe coro-
naviruspandemien. Fonden bidrager dermed til, at UNICEF
kan na sit mal om at levere fire milliarder COVID-19 vacciner,
988 millioner diagnostiske tests og statte til behandlingen
af 120 millioner tilfeelde af coronavirus samt indkgb af
personlige veernemidler til 2,7 millioner personer, der
arbejder som sundhedsfagligt frontpersonale.
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"Nar samfund bliver ustabile, og voksne bliver syge, gar
det hardt ud over barn og deres udviklingsmuligheder, og
deres behov bliver ikke mgdt. Med vores donation gnsker
vi at tage del i at hjeelpe situationen for barn, familier og
sundhedspersonale i sarbare samfund og gaere vores til at
fa verden pa fode igen. Det vigtigste skridt pa denne rejse
er vacciner og en baredygtig infrastruktur for sundheds-
vaesenet, og vi stetter UNICEF for at kunne bidrage netop
til dette,” siger Lars Narby Johansen, formand for William
Demant Fonden.

Finansieringsbehovet til ACT-A-programmet var 969 mil-
lioner dollars i 2021, hvoraf UNICEF stadig indsamler ca.
en femtedel af belgbet, som endnu mangler.

"Vi er sa taknemmelige for, at nye stetter melder sig i
kampen mod COVID-19. Pandemien er fortsat en hidtil
uset krise pa et niveau uden sammenligning. Den sikreste
vej ud af pandemien er at sikre, at ethvert land har lige
adgang til midlerne til at kunne bekaampe COVID-19, for-
sinke spredningen - test, behandling, udstyr og selvfglgelig
de livsreddende vacciner. Ingen er sikre, for alle er sikre,”
siger Susanne Dahl, direkter for partnerskaber og
programmer i UNICEF.



e Om ACT-A: ACT-A er en forkortelse for

Access to COVID-19 Tools Accelerator

og er et globalt samarbejde, der har til
formal at ege en retfaerdig adgang til
COVID-19 test, behandlinger og vacciner.

Om COVAX: COVAX er en forkortelse for
The COVID-19 Vaccines Global Access,
som er et verdensomspandende initiativ,
der skal sikre lige adgang for alle til CO-
VID-19-vacciner. UNICEF er en af de vigtig-
ste partnerorganisationer og er ansvarlige
for indkeb og levering af vaccinerne til
langt storstedelen af de lande, der er med
i COVAX.

Hojdepunkter for 2021:

» COVAX-faciliteter sendte 941 millioner
COVID-19-vaccinedoser til mere end
140 lande i 2021.

©UNICEF/Frank Dejongh

Gennem ACT-A anskaffede UNICEF vaerne-
midler til 89 lande, som blev modtaget af
53 lande i lebet af 2021.

UNICEF anskaffede mere end 500 special-
frysere til 52 lande for at sikre opbevarin-
gen af COVID-19-vaccinerne, der kraever
en konstant temperatur pa -70 grader cel-
sius eller mindre under hele transporten.

Gennem UNICEF's tekniske support har
45 lande kunnet opskalere deres oxygen-
behandlingssystemer for at hjzelpe svaert
syge COVID-19-patienter.

UNICEF stottede 106 lav- og middelind-
komstlande i 2021 i at implementere
ACT-A-relaterede lokalsamfundsindsatser,
herunder aflivning af myter og egning af
vaccineforstaelse.
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Bedre lyd til
Kirkegaengere og
modedeltagere



I et rum med lydanleeg
med darlig taleforstaelse
og mange akustiske
udfordringer tror jeg

faktisk, at vi alle har laert
lidt om, hvordan det er at
have nedsat horelse.

Anne Mette Frey,
menighedsradsformand




Nyt forskningscenter
skal forbedre
horesundheden

William Demant Fonden stetter Danmarks Tekniske Universitet med

17 millioner kroner til etablering af et nyt forskningscenter. Med fokus pa
sammenhangen imellem horelse og hjernen skal centeret lase komplekse
udfordringer indenfor heresundheden og bidrage til at sikre Danmarks

forende position indenfor hareteknologi.

Danmark er i blandt verdens fgrende lande indenfor
anvendt hereteknologi og pa Danmarks Tekniske Univer-
sitet (DTU) har man i mange ar genereret viden omkring
horelse og heresundhed. Med 17 millioner kroner over
fem ar fra William Demant Fonden opretter universitetet
nu et nyt Center for Auditiv Neurovidenskab og stiller
skarpt pa herelsens fundamentale neuro-biologi.

Med hjernen i fokus

Arbejdet pa det nye center er opdelt i to hovedafdelinger:
kognitiv neurovidenskab og -teknologi og diagnostisk
billeddannelse.

Ferstnaevnte afdeling skal fokusere pd sammenhangen
imellem harelse og forskellige kognitive egenskaber. Tidli-
gere har neuro-teknologiske studier pavist, at det er muligt
at styre et hgreapparat via opmaerksomhed. P34 den made
kan et hereapparat pa baggrund af akustiske input og
hjerneaktivitet styre og forsteerke lyd, alt efter hvor brugeres
fokus er, eksempelvis ved at registrere hvor gjnene kigger
hen. En anden nartforestaende udfordring er bedre at
forstd, hvordan hjernen hjzelper, nar vi forseger at afkode
lyde i komplekse og stgjfyldte lydmiljger.

Centrets andet afdeling vil fremme diagnostisk billed-
dannelse (imaging). Formalet er at fa mere viden om

det indre gre og det auditive system med henblik pa at
udvikle nye veerktgijer til billeddannelse. Sidstnaevnte kan
vaere afgerende for at forstd sammenhangen imellem
aldersrelateret hgretab og degenerative hjernesygdomme,
som demens, og i sidste ende fremme sund aldring. DTU
etablerer desuden et nyt Imaging Center, der kan have stor
betydning for adgang til udstyr og mulighed for at udforske
nye metoder i forbindelse med hareforskning.

Strategisk forankring

Center for Auditiv Neurovidenskab skal veere en del af
instituttet Health Tech, der allerede rummer sektionen
Hearing Systems inklusive centrene CAHR og CHeSS, som
William Demant Fonden ogsa statter.
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Leder for Hearing Systems, Torsten Dau, har veeret tilknyttet
hareforskningen pa DTU i 18 ar og er en af initiativtagerne
bag det nye center. Han fortzeller, at der som led i etable-
ringen bliver oprettet to strategiske stillinger, der aktivt
skal veere mere til at drive og forankre forskningsarbejdet:

"Det har helt seerlig betydning, at William Demant Fonden
statter centerets etablering og forskning over de naeste
fem ar, da det har givet anledning til, at DTU har nikket

ja til efterfglgende at overtage finansieringen af de to
primaere forskningsstillinger og dermed viderefgre center-
et. Selvsagt kan og vil der blive brug for flere finansielle
indsprajtninger fra fonde, men at DTU foretager en sadan
investering, er ikke kun sjaeldent, men betyder direkte, at
arbejdet med sikkerhed kan fortsaette og udvikles.”

Torsten Dau er medansvarlig for rekruttering af de to

ngglestillinger og skal samtidig, med afsaet i sine egne
ekspertiseomrader, bidrage til den konkrete forskning
pa det nye center.

Bidrag til en staerk position

| Danmark, og i Kebenhavn i saerdeleshed, er der en staerk
tradition for akustik og hareteknologi, der blandt andet
har grobund i et vigtigt samarbejde pa tvaers af industri,
akademia og kliniske partnere. | falge Torsten Dau, er det
netop disse partnerskaber, der er med til at positionere
Danmark internationalt:

"I Danmark har vi allerede et staerkt veerditilbud, og med
det nye center, der straekker sig udover den klassiske
hereteknologi, bliver vores appel kun bredere og kan lokke
nye talenter, danske som internationale, til. Vi forsgger
ogsa altid at skabe forbindelser imellem de unge talenter
og spaendende, inspirerende forskere i industrien, hvilket
yderligere styrker symbiosen pa tveers af segmenterne og
samarbejdet med globale partnere,” forklarer Torsten Dau.


https://publications.demant.com/demant/williamdemantfonden/annualreport/2020/william-demant-fonden-aarsrapport-2020/?page=18

Vi er sat i verden for at give
tilbage til samfundet, herunder
seerligt ved at bidrage til
forskning og innovation, der

fremmer heoresundheden.

Lars Nerby Johansen,
formand for William Demant Fonden

Fremfor alt heresundhed

William Demant Fonden har siden 2000 stgttet DTU med
mere end 200 millioner kroner. Etableringen af Center for
Auditiv Neurovidenskab skal styrke Danmarks fgrerpo-
sition indenfor hgreteknologi og ultimativt yde et solidt
bidrag til den globale hgresundhed. Ifglge William Demant
Fondens formand, Lars Ngrby Johansen, er sddanne
projekter afggrende for, at Fonden kan opfylde sit virke:

"Vi er sat i verden for at give tilbage til samfundet,
herunder szerligt ved at bidrage til forskning og innovation
der fremmer hgresundheden. | Danmark sidder vi pa en
internationalt anerkendt og eftertragtet ekspertise inden-
for hgrelse - pa tvaers af industri, akademia og kliniske
partnere - og den banebrydende forskning, der kommer
ud af universiteterne, spiller en helt central rolle heri. Jeg er
meget glad for, at vi kan give den finansielle indsprgjtning,
der er ngdvendig for at det nye Center for Auditiv Neuro-
videnskab kan opsta, og herigennem vaere med til bedre at
sikre Danmarks ledende position indenfor haresundhed.”
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En arlig virtuel festival samler flere tusinde unge pa tvaers af landet og giver dem
mulighed for at preve kraefter med ivaerksatteri og udvikle innovative lesninger pa
nogle af vor tids sterste udfordringer. Bag initiativet star Fonden for Entreprenerskab,
der med stotte fra William Demant Fonden som noget nyt i ar tilbed et undervisnings-

spor sidelebende med selve Festivalen.

Sperger man Fonden for Entreprengrskab, skal entre-
prengrskab og innovation vaere for alle, men szerligt for
bern og unge. Derfor arbejder Fonden med at sikre en-
treprengrskab i undervisning pa alle niveauer i Danmark.
Som en del af dette arbejde afvikles en online Danish
Entrepreneurship Festival, der klaeder bgrn og unge pa til
entreprenant ideudvikling og innovation.

Med en bevilling pa 600.000 kroner indgik William Demant
Fonden og Fonden for Entreprengrskab i 2021 et toarigt
partnerskab. Stgtten er gremaerket Danish Entrepreneur-
ship Festival, der afvikles arligt over en uge, hvor elever

og studerende fra hele landet kan veaere med. Festivalen
fungerer som uddannelsernes entreprengrskabsuge; den
byder pa workshops og opfinderkonkurrencer og bygger
bro imellem spaendende iveerksaettere, erhvervsfolk og
spirende iveerksattere. Malet er at give tusindvis af elever
og studerende erfaring med og lyst til ivaerksaetteri. Med
partnerskabet med William Demant Fonden far Fonden for
Entreprengrskab over to ar stgtte til at afvikle Festivalen
samt til at videreudvikle undervisningsmateriale.
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Et vigtigt partnerskab

| Fonden for Entreprengrskab er adm. direkter Christian
Vintergaard meget glad for det nye samarbejde, der gar
en markant forskel for Fondens arbejde:

"Vi arbejder for, at entreprengrskab bliver en naturlig del
af undervisningen pa alle uddannelsesniveauer i Danmark,
for pa den made at sikre, at alle bern og unge far evner til
at skabe, forandre og gare en forskel i verden. Vi er stolte
og taknemmelige over, at William Demant Fonden har valgt
at stette Danish Entrepreneurship Festival, for det ggr, at
endnu flere bern og unge fa mulighed for at preve krzefter
med innovation og entreprengrskab i praksis,” siger han.

En del af William Demant Fondens formal er at stette
uddannelse, seerligt iblandt unge, og ifelge formand, Lars
Ngrby Johansen, er Fonden meget glad for at kunne hjzelpe
til med at fremme uddannelsesmaessige formal, iveerksaet-
teri og STEM*-kompetencer:

"Med Danish Entrepreneurship Festival udbreder Fonden
for Entreprengrskab kompetencer inden for entreprengr-
skab og STEM-kompetencer*, og det er vigtigt for vores
fond. Vi er derfor meget glade for konkret at kunne yde
stotte til Festivalens entreprenante uddannelsesforlgb
rettet mod bade undervisere og de studerende.”



En bedre verden for alle

| uge 47 i november Igb Danish Entrepreneurship Festi-

val 2021 af stablen, og omdrejningspunktet var klima og
baeredygtighed. Tusindvis af unge ivaerksaetterspirer fra

6. klasse og op til universitetsniveau dystede om at over-
bevise knivskarpe dommere fra erhvervslivet om, at netop
deres ideer var de bedste. Som noget nyt var der tilbud om
et undervisningsspor, der kunne kares sidelgbende med
workshops og konkurrencer.

| Izbet af Festivalen opfandt de unge deltagere innova-
tive lasninger pa nogle af de sterste udfordringer, vi star
overfor i dag. Nogle af festivalens deltagere kom blandt
andet pa en metode til at bruge overskudshalm til at lave
brandsikker isolering i huse, som sikrer st@rre klimaven-
lighed ved nybyggeri, imens andre udviklede en ide til at
omdanne den energi, der skabes i et treeningscenter, til
elektricitet eller varme. | alt udvikledes mange originale og
kreative ideer, herunder aestetiske og vedligeholdelsesfrie
bikuber, et bade-ur til at begraense varmtvandsforbrug og
et helt nyt alternativ til tofu og kad.

*Science, technology, engineering and mathematics.

Fotograf: Natasha Melin
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Kunstens kvinder
tager ordet

1 2021 satte en hovedudstilling pa Statens Museum for Kunst fokus pa
kvinders kunstneriske reaktioner pa modgang igennem tiden. Millionstotte
fra William Demant Fonden muliggjorde udstillingen af 17 kunstnere med i

alt 130 vaerker.

Udstillingen ‘Efter Stilheden. Kunstens kvinder tager ordet’
belyste med afsaet i 1970'ernes kvindefrigarelse, hvordan

i alt 17 kvindelige kunstnere/de seneste 100 ar-har brugt
kunsten som kampmiddel til at skabe forandring i verden.
William Demant Fonden stgttede opsatningen med

2 millioner kroner.

Om udstillingen siger direktar pa SMK, Mikkel Bogh:

"Omdrejningspunktet var en gruppe af kvindelige kunst-
nere, som omkring 1970 begyndte at praege kunstscenen
med en samfundsengageret kunst, der sa pa verden fra

et andet synspunkt end det, man hidtil havde kendt fra de
mandlige kunstnere. Udstillingen fremhaevede savel vigtige
forlebere for denne bevaegelse som flere af de senere
bevaegelser, der hermed blev sat i gang. Den viste, hvordan
kvinder gennem 100 ar har brugt deres kunst og kreative
kreefter til at skabe markante stemmer og billeder i kampen
for fred, lighed og retfeerdighed.”

Stor succes

Opsatningen kunne opleves pa SMK fra d. 28. august til
21. november 2021, og den rummede et seerligt udvalg

af 17 centrale kunstnere med i alt 130 veerker. SMK rader
over landets starste kunstsamling, der omfavner arhund-
reder af historie, og en af museets stgrste ambitioner er,
at dets kunst og kunstneriske refleksioner skal ud til endnu
flere mennesker. I perioden, hvor udstillingen havde aben,
havde museet mere end 100.000 besggende, hvilket over-
stiger forventningerne.

| falge Mikkel Bogh gjorde William Demant Fondens mil-
lionstette det blandt andet muligt at formidle udstillingens
ideer, som naede meget bredt ud og vakte stor interesse
hos bade bgrn og aldre besggende. Desuden ville rea-
liseringen af projektet ikke vaere mulig uden gkonomiske
handsraekninger fra eksterne akterer, herunder William
Demant Fonden. Med sin statte er Fonden med til at
videregive kunst og kunstnernes erfaringer til sa bredt

et publikum som muligt.
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Pa Bornholm findes en af Danmarks aldste og mest traditionsrige, frivillige
festivaler med klassisk musik. | hele 53 somre har Bornholms Musikfestival
arrangeret koncerter pa oen til stor glaede for lokale savel som turister, og i
2022 gentages succesen med stotte fra William Demant Fonden.

Bornholms Musikfestival er grundlagt i 1969 og danner
rammen om en unik lydoplevelse til gleede for ens 40.000
indbyggere samt for de ca. 600.000 danske og udenlandske
turister, der hvert ar besgger Bornholm. Fra den 21. juli

til den 22. august 2022 afvikles 10 koncerter, og program-
met byder pa genkendelige perler savel som ny musik, der
udfordrer gregangen. Koncerterne er lokalt arrangeret

og finder sted rundt omkring i de historiske kirker, der for
mange er kendetegnende for gen. Selve festivalen afvikles i
taet samarbejde med gens gvrige musikarrangerer.

William Demant Fonden stgtter kunst og kultur, hovedsage-
ligt inden for musik. Det er vigtigt at bevare lokalt forankret
kultur- og musikfeellesskaber, og Bornholms Musikfestival
er et godt eksempel pa, at mindre bevillinger kan raekke
rigtig langt. 1 2021 modtog Bornholms Musikfestival 25.000
kroner fra William Demant Fonden til afvikling af Festivalen i
sommeren 2022.

En voksende folelse af faellesskab

Ifelge formand for Bornholms Musikfestival, Steffen Hyldig,
har det uvurderlig betydning for Bornholms Musikfestival

- og for kulturlivet i det hele taget - at fonde som William
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Demant Fonden stetter kulturlivet. Steffen Hyldig forteeller:

"Da Bornholms Musikfestival afholdt sin fgrste sason for 53
ar siden, kunne koncerterne give et mindre overskud. Den
lille statte, der blev givet fra kommunal side, kunne legges
til side til fremtidssikring og udvikling af festivalen. Men
tiderne skifter. Selv om koncerterne i Bornholms Musikfes-
tival dengang havde samme hgje niveau som i dag, og selv
om arbejdet med at arrangere festivalen fortsat bygger pa
ulennet, frivilligt arbejde, er behovet for gkonomisk stette
vokset ubgnharligt.”

Stgtten betyder, at Bornholms Musikfestival fortsat kan
tilbyde koncerter af hgj kvalitet:

"Vitror pa, at kvaliteten i vore koncerter har betydning for
vort publikum. Vi tror p3, at vores bevidste kombination af
klassisk og helt nykomponeret musik er med til at udvikle
tanker og abenhed hos tilhgreren. Og vi tror pa, at den in-
ternationalt sammensatte musikerskare, der spiller for bade
bornholmere og et internationalt publikum, kan vaere med
til at udvikle en faellesskabsfalelse pa tvaers af graenser. | al
beskedenhed, naturligvis,” uddyber Steffen Hyldig.






Regnskab




Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
William Demant Fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Smarum, den 4. april 2022

Bestyrelsen:

Lars Narby Johansen (formand)

Jesper Brandgaard

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af Fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet
af Fondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Niels B. Christiansen (naestformand)

Anna Cecilia Frellsen

Tine Roed
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Den uafhangige revisors

revisionspategning

Til bestyrelsen i William Demant Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for William Demant Fonden
for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det
er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr.31.12.2021 samt af resultatet af Fondens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Fonden i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som faelge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.



« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Fondens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at Fonden ikke lsengere kan fortsaette
driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 4. april 2022

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,

at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Vad Dons
Statsautoriseret revisor
MNE nr. 25299

Kristoffer Sune Hemmingsen
Statsautoriseret revisor
MNE nr. 33384
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Arsregnskabet for William Demant Fonden er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar. Fonden har valgt at fravige regnskabsskemaerne
i arsregnskabsloven, i det omfang dette vurderes at give et
mere retvisende billede af Fondens aktiviteter.

William Demant Fonden aflaegger ikke koncernregnskab i
henhold til arsregnskabslovens § 111, stk. 3.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tid-
ligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde Fonden, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser - fx vedtagne uddelinger - indregnes i balan-
cen, nar Fonden som felge af tidligere begivenheder har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,

at fremtidige skonomiske fordele vil fragad Fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og
maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens valutakurs. Tilgodehav-
ender, gaeldsforpligtigelser og andre monetaere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Resultatopgerelsen

Indteegter og omkostninger

| resultatopg@relsen indregnes indteegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger

til Fondens administration, herunder kontorholdsomkost-
ninger, it-udgifter, smaanskaffelser, honorarer mv.
Administrationsomkostninger indregnes i den periode,
som de vedrgrer.

Skat

Arets skat bestér af drets aktuelle skat og endring af ud-
skudt skat.
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Henholdsvis aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt
aconto-skat.

Da Fondens skattepligtige indtaegter lasbende modregnes i
arets uddelinger og hensaettelser til fremtidige uddelinger,
indregnes der ikke aktuel eller udskudt skat i arsrapporten.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en indivi-
duel vurdering af aktivernes forventede brugstider, som
udger 3-5 ar. Afskrivning af software under udvikling
igangsaettes, nar aktivet er feerdigudviklet.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen.

Aktier i tilknyttede virksomheder
Aktier i Demant A/S og William Demant Invest A/S males til
kostpris.

| resultatopgerelsen indregnes udbytte fra dattervirksom-
heder, nar aktionaerernes ret til at modtage udbytte er
godkendt, med fradrag af eventuelle nedskrivninger af
kapitalandelene.

Tilgodehavender hos William Demant Invest
Tilgodehavender hos William Demant Invest bestar af
renteindtaegter pa det konvertible 1an samt ikkeudbetalt
udbytte.

@vrige aktier
Bersnoterede aktier indregnes til dagsveerdi (barskurs) pa
statusdagen.

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og
indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt
modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger
indregnes som henholdsvis langfristede og kortfristede
geeldsforpligtelser.

Kapital til radighed (uddelingsrammen)

| overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde
er der etableret en hensaettelse til uddelinger, benaevnt
mulig uddelingsramme, som muligggr, at bestyrelsen kan



vedtage og udbetale uddelinger i lebet af regnskabsaret.
Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende hensaettelsen,
men denne nedskrives Igbende med vedtagne uddelinger.
Hvert ar pa Fondens arsmade evaluerer bestyrelsen
hensaettelsens stgrrelse.

Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger er belgb, som bestyrelsen har bevilget,
og som modtageren senest pa balancedagen har faet med-
delelse om, og hvortil der ikke er knyttet saerlige betingelser,
der skal veere opfyldt, inden udbetaling kan finde sted.
Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar,
er i balancen anfert som kortfristede geeldsforpligtelser,
mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et
ar, er anfert som langfristede gaeldsforpligtelser i balancen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestroamsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedr. drift,
investeringer og finansiering samt likviderne ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres
efter den indirekte metode og opg@res som driftsresultat
reguleret for ikkekontante driftsposter og sendring i drifts-
kapital.

Pengestrgmme vedr. investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder,
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteter omfatter
andringer i stgrrelse eller sammensatning af virksom-
hedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet
hermed, herunder uddelingsaktiviteten samt optagelse af
lan og afdrag pa rentebarende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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(DKK mio.) Note 2021 2020
Afkast pa ejendomme -0,4 -0,4
Afkast pa aktier -74,8 4,0
Forrentning af udlan til William Demant Invest A/S 70,2 71,3
Udbytte fra aktier 0,6 0,0
Udbytte fra William Demant Invest A/S 0,0 202,8
Gevinst ved salg af aktier i Demant A/S 200,0 0,0
Finansielle poster, netto -2,1 0,0
Portefoljeafkast i alt 193,5 277,7
Administrationsomkostninger 1 -4.,4 -4,2
Fondens resultat 2 189,1 273,5
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Aktiver (DKK mio.) Note 2021 2020
Grunde og bygninger 2,8 2,8
Kunst 1,5 1,5
Materielle anlaegsaktiver 4,3 4,3
Aktier i Demant A/S 3 3,0 3,3
Aktier i William Demant Invest A/S 3 4.533,9 4.533,9
Konvertibelt udlan til William Demant Invest A/S 4 0,0 2.000,0
@vrige aktier 5 309,3 46,2
Andre udlan 0,1 0,0
Finansielle anlaegsaktiver 4.846,3 6.583,4
Anlaegsaktiver i alt 4.850,6 6.587,7
Konvertibelt udlan til tilknyttede virksomheder 4 2.000,0 0,0
Tilgodehavende hos William Demant Invest A/S 17,5 215,9
Andre tilgodehavender 0,2 0,0
Tilgodehavender 2.017,7 215,9
Likvide beholdninger 3,7 0,0
Omsaetningsaktiver i alt 2.021,4 215,9
Aktiver i alt 6.872,0 6.803,6
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Passiver (DKK mio.) Note 2021 2020
Grundkapital 1,0 1,0
Kapital, bunden 334,5 315,6
Kapital til sikring af strategiske formal 5.860,0 5.860,0
Kapital til radighed (uddelingsrammen) 506,9 456,7
Egenkapital 6.702,4 6.633,3
Skyldige uddelinger 92,2 75,4
Langfristede forpligtelser 6 92,2 75.4
Rentebaerende geeld 0,0 17,3
Skyldige uddelinger 77,1 77,0
Anden geeld 0,3 0,6
Kortfristede forpligtelser 77,4 94,9
Forpligtelser i alt 169,6 170,3
Passiver i alt 6.872,0 6.803,6

Udskudt skat

Transaktioner med naertstaende parter
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(DKK mio.) 2021 2020
Grundkapital 31.12. 1,0 1,0
Kapital bunden 1.1. 315,6 288,2
Arets disponering 18,9 27,4
Kapital, bunden 31.12. 334,5 315,6
Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 01.01. 5.860,0 5.860,0
Overfert til Kapital til radighed (uddelingsrammen) 0,0 0,0
Arets disponering 0,0 0,0
Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 31.12. 5.860,0 5.860,0
Kapital til radighed (uddelingsrammen) 01.01. 456,7 3211
Overfort fra Kapital henlagt til sikring af Fondens strategiske formal 0,0 0,0
Arets uddelinger -124,1 -111,9
Bortfaldne uddelinger 4.1 1,4
Arets disponering til kapital til radighed 170,2 246,1
Kapital til radighed (uddelingsrammen) 31.12. 506,9 456,7
Egenkapital 31.12. 6.702,4 6.633,3
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(DKK mio.) 2021 2020
Arets resultat 189,1 273,5
Reguleringer:

Urealiseret kursregulering, aktier 74,8 -4,0
Afskrivninger pa anlaegsaktiver 0,0 0,1
Finansielle poster, ej kontantbevaegelse -0,2 -204,1
Modtaget udbytte 198,6 80,2
Andring i andre udlan -0,3 0,1
Andring i anden geeld -0,3 0,3
Pengestromme fra driftsaktivitet 461,7 146,1
Kgb af aktier -337,6 -42,2
Pengestromme fra investeringsaktivitet -337,6 -42,2
Arets uddelinger -124,1 -111,9
Andring i skyldige uddelinger 21,0 8,2
Andring i rentebzerende geeld -17,3 -0,2
Pengestromme fra finansierings- og uddelingsaktivitet -120,4 -103,9
Arets pengestromme 3,7 0,0
Likvider 1. januar 0,0 0,0
Likvider 31. december 3,7 0,0
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Note 1 - Administrationsomkostninger

(DKK mio.) 2021 2020
Vederlag til bestyrelsen 1,2 1,2
Administrationsvederlag til William Demant Invest A/S og Demant A/S 2,6 2,1
Andre omkostninger 0,6 0,9
Administrationsomkostninger 4,4 4,2
Bestyrelsen har modtaget vederlag pa DKK 3,2 millioner i 2021 fra andre koncernselskaber.

William Demant Fonden har ingen ansatte i regnskabsaret.

Note 2 - Resultatdisponering

(DKK mio.) 2021 2020
Disponeret saledes:

Overfert til Kapital, bunden, jf. Fundatsens §10, 1 18,9 27,4
Arets disponering til kapital til rddighed (uddelingsrammen) 170,2 246,1
Disponeret i alt 189,1 273,5
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Note 3 - Kapitalinteresser

Aktier i Demant A/S

X Kostpris Borsvaerdi
Antal aktier - -
urs Veerdi Kurs Veerdi
Beholdning pr. 01.01. 5.834.990 0,57 3,3 240,6 1.403,9
Bevaegelser i perioden -607.239 0,57 -0,3 94,5 347,9
Beholdning pr. 31.12. 5.227.751 0,57 3,0 3351 1.751,8
Fondens andel af aktiekapitalen i Demant A/S pr. 31.12.2021 22 %
Aktier i William Demant Invest A/S
(DKK mio.) 2021 2020
Kostpris 01.01. 4.533,9 4.533,9
Kapitalforhgjelse 0,0 0,0
Kostpris 31.12. 4.533,9 4.533,9
Ejerandel 100 % 100 %
Information om kapitalinteresser
. Resultat Egenkapital
Selskabsnavn Ejerandel (DKK mio.) (DKK mio.)
Demant A/S, Egedal 2% 2.015 4,706
William Demant Invest A/S, Egedal 100 % 2.276 11.648

Komplet oversigt over kapitalinteresser fremgar af sektion 11 i arsrapporten for William Demant Invest A/S.

Note 4 - Konvertible udlan

(DKK mio.) 2021 2020
Kostpris 01.01. 2.000,0 2.000,0
Laneafvikling 0,0 0,0
Laneudstedelse 0,0 0,0
Kostpris 31.12. 2.000,0 2.000,0
Forfalden indenfor 1 ar 2.000,0 0,0
Forfalden indenfor 1-5 ar 0,0 2.000,0
| alt 2.000,0 2.000,0

Lanet pa DKK 2.000 mio. til William Demant Invest A/S ydes som et stdende lan og forrentes med 3,5 %.
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Note 5 - @vrige aktier 2021 2020
(DKK mio.)

Regnskabsmaessig veerdi 01.01. 46,2 0,0
Tilgang i aret 352,6 42,2
Afgang i aret -14,7 0,0
Realiserede kursreguleringer -1,7 0,0
Urealiserede kursreguleringer -73.1 4,0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 309,3 46,2

Note 6 - Langfristede gaeldsforpligtigelser

Af de langfristede geeldsforpligelser pa DKK 92,2 mio. forfalder DKK 0,0 mio. efter 5 ar.

Note 7 - Udskudt skat

Skatteveerdien af ikkeindregnet udskudt skatteaktiv udger DKK 12,6 mio. (udskudt skattepassiv DKK 22,6 mio. i 2020).
Den udskudte skat vedrerer primaert fremfgrbart kildeartsbegraenset tab pa aktier samt hensaettelser til fremtidige

uddelinger til almenvelggrende formal.

Note 8 - Transaktioner med naertstaende parter

| labet af 2021 har William Demant Fonden solgt aktier i Demant A/S for DKK 120,6 mio. til William Demant Invest A/S
(DKK 0,0 i 2020). Ydermere har William Demant Fonden i 2021 solgt aktier i Invisio AB for DKK 12,9 mio. til William De-

mant Invest A/S (DKK 0,0 mio. i 2020). Alle transaktioner er foretaget pa markedsvilkar.
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