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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Zeuthen-Andersen A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 29. marts 2026

Direktion

Niels Christian Andersen

Direktor

Bestyrelse

Ida Merete Zeuthen Anna Zeuthen Andersen Niels Christian Andersen
Formand

Laura Zeuthen Andersen Marie Zeuthen Andersen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Zeuthen-Andersen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Zeuthen-Andersen A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 29. marts 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Anders Holdgaard Jensen
statsautoriseret revisor
mne33708
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Kapitalinteresser

Zeuthen-Andersen A/S
Tjernevej 42

Mejdal

7500 Holstebro

CVR-nr.: 14 24 23 41
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Ida Merete Zeuthen, Formand
Anna Zeuthen Andersen
Niels Christian Andersen
Laura Zeuthen Andersen
Marie Zeuthen Andersen

Niels Christian Andersen, Direktor

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 8

7500 Holstebro

AL Sydbank, Vestergade 1, 7500 Holstebro

/Gjertz/Andersen/Arkitekter A/S, Holstebro
Ejendomsselskabet Bitsovvej A/S, Holstebro
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af produkt- og projektudvikling samt
aktieinvestering, ejendomsinvestering herunder udlejning.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 299.597 kr. mod 282.595 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger
474.659 kr. mod 634.207 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zeuthen-Andersen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme og indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, som lejen vedrarer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 é&r t.kr. 7.690
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar tkr. 0

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger kostprisen. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresser.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurderes
arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Zeuthen-Andersen A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden gaeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgen-
de ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 299.597 282.595
1 Personaleomkostninger -428.068 -302.051
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -30.757 -30.757
Driftsresultat -159.228 -50.213
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 28.315
Indteegter af kapitalinteresser 235.513 155.591
Andre finansielle indtegter 445.410 628.911
@vrige finansielle omkostninger 0 -963
Resultat for skat 521.695 761.641
2 Skat af arets resultat -47.036 -127.434
Arets resultat 474.659 634.207
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -81.262 14.660
Udbytte for regnskabséaret 158.800 135.000
Overfores til overfort resultat 397.121 484.547
Disponeret i alt 474.659 634.207
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Balance 31. december

Aktiver

2025 2024
Anlegsaktiver
Grunde og bygninger 7.342.553 7.373.310
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.295 2.295
Materielle anlegsaktiver i alt 7.344.848 7.375.605
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 6.785.470
Kapitalinteresser 6.622.598 1.092.958
Finansielle anlegsaktiver i alt 6.622.598 7.878.428
Anlaegsaktiver i alt 13.967.446 15.254.033
Omszetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 75.662 93.790
Tilgodehavende selskabsskat 75.190 31.665
Andre tilgodehavender 468.167 29.937
Tilgodehavender i alt 619.019 155.392
Andre vardipapirer og kapitalandele 6.095.187 5.206.619
Verdipapirer i alt 6.095.187 5.206.619
Likvide beholdninger 398.921 112.247
Omsatningsaktiver i alt 7.113.127 5.474.258
Aktiver i alt 21.080.573 20.728.291
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Balance 31. december

Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 451.474 532.736
Overfort resultat 19.791.033 19.393.912
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital i alt 20.901.307 20.561.648
Gezldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 28.908 0
Anden geld 138.558 158.143
Periodeafgransningsposter 11.800 8.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 179.266 166.643
Gealdsforpligtelser i alt 179.266 166.643
Passiver i alt 21.080.573 20.728.291

4 Oplysninger om dagsveerdi
5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Virksom- indre veer- Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 532.736 19.393.912 135.000 20.561.648
Udloddet udbytte 0 0 0 -135.000 -135.000
Resultatandel 0 -81.262 397.121 158.800 474.659

500.000 451.474 19.791.033 158.800 20.901.307
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Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 424.208 299.010
Andre omkostninger til social sikring 3.860 3.041
428.068 302.051
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 28.908 0
Arets regulering af udskudt skat 18.128 127.434
47.036 127.434

3.  Kapitalinteresser
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
/Gjertz/Andersen/Arkitekter A/S, Holstebro 20 % 3.789.630 588.591
Ejendomsselskabet Bitsovvej A/S, Holstebro 43,68 % 13.425.156 269.652
17.214.786 858.243

4.  Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsveardi 31. december 2025 6.095.187
Arets urealiserede @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 44.046

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser:

Selskabet har kautioneret begranset (51,60%) for Ejendomsselskabet Bitsovvej A/S gald til pengeinstitut. Gaelden pr. 31.
december 2025 udger t.kr. 23.371.
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Noter
6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabsarets 2022 ubegraenset og soli-
darisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lob.
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