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Ledelsesberetning | Om Entreprener Morten C. Henriksen A/S

Vi arbejder med alle former for entreprenerarbejde og er saerligt
kendt for vores store bygningsvaerker og infrastrukturprojekter.

Entreprener Morten C. Henriksen A/S (EMCH) blev stiftet i 1985. Fra vores lokation i Holbaek
opererer vi i hele Danmark med Sjeelland som det primaere arbejdsomrade.

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive entreprenervirksomhed, handel og fabrikation samt vogn-
mandsvirksomhed og transportvirksomhed.

Vi arbejder med alle former for entreprenerarbejde, men vi er saerligt kendt for vores store
og komplekse bygningsvaerker og infrastrukturprojekter. Vi udferer bade total-, hoved-, og
fagentrepriser, udvikler vores egne projekter og indgar i Offentlig-Private Partnerskaber.

Gennem arene har vi sat vores praeg rundt omkring pa Sjzelland. Vi har blandt andet skabt
Holbaek Sportsby, Tastrup Svemmehal, Vordingborg Svemmehal, Poppelstykket i Valby,
Irmabyen i Redovre og en raekke andre kendte anlaegs- og byggeprojekter pa Sjeelland.

Vi laegger vaegt pa en professionel styring af tid, kvalitet og ekonomi samt et godt

samarbejde med alle involverede parter i byggeprocessen. Vi ensker at gennemfere og
aflevere byggerier, som vi alle kan vaere stolte af.

Totalentreprise

Vi kan, hvad I vil

Vores slogan "Vi kan, hvad | vil” kommer sig af Morten Casper Henriksens egen personlige
tilgang til livet - nemlig - man kan, hvad man vil. Dremmen om at drive egen virksomhed
har Morten haft siden, han var dreng. | Juli 1985 valgte Morten som 21-arig at starte op som
selvstaendig med at vedligeholde og etablere beplantninger for DSB.

|n

Vi tager socialt ansvar
Hos EMCH tager vi vores sociale ansvar alvorligt og ensker derfor at vaere med til at skabe
veerdi for bade samfundet og vores medmennesker.

Vi vil vaere med til at gere en forskel og forbedre livet for kommende generationer -
specielt for bern og unge. Derfor stotter vi flere velgerende organisationer i den gode sags
tjeneste, heriblandt: Laeger uden Graenser, HBI, Rynkeby, Kraeftens Bekaempelse m.fl.

Gennem donationer hjaelper vi hvert ar flere betydningsfulde organisationer, der tager
hand om menneskers liv og sundhed, med at lefte deres opgaver inden for stettearbejde,
forskning, uddannelse m.m.

Jord, kloak og betonentrepriser

Im , ,Vi kan, hvad I vil...

h
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Ledelsesberetning | Statuspa aret der er gaet

Coronapandemien beted, at 2020 blev et
seerligt ar og medferte store forandringer.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et
overskud pa 7,7 mio. kr, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa 30,8 mio. kr.

Aktivitetsniveauet i 2020 har vaeret tilfredsstillende.

Ledelsen betegner arets resultat som pant og
tilfredsstillende og en anelse bedre end forventet. Der er i
arets lob investeret betragteligt i en udvikling og
opdatering af organisationen, bla. med en udvidelse af
direktionen.

Virksomheden star nu godt rustet og er klar til at lese
fremtidens baeredygtige byggeopgaver.

En styrket organisation

| &r har vi udvidet ledelsen med Hans Erik Jensen, som er
indtradt som direkter med overordnet ansvar for
produktion. Vi har mange nye og spaendende tiltag i gang,
sa vores organisation kan sta endnu staerkere i markedet.

| efteraret 2020 igangsatte bestyrelsen et projekt omkring
en ny udviklingsplan. En plan der skal lefte EMCH ind i en
ny fremtid.

Det er et arbejde, som kreever en hej grad af
medarbejderinddragelse. Udviklingsplanen tager afsaet i
de veerdier, som i mange ar har vaeret kendetegnet for
vores virksomhed, herunder professionalisme, parathed,
tillid, faglighed, trovaerdighed og loyal respekt for
hinanden og naturligvis for vores kunder.

Det hele handler om at stda sa steerkt, som det
overhovedet er muligt, nar det kommer til at levere hoj
kvalitet til aftalt tid og pris. Det vil vaere malet for enhver
ordre.

Omstillingsparathed og kunderelationer
Coronapandemien beted, at 2020 blev et helt saerligt ar
og medferte store forandringer. Nar vi ser tilbage pa aret,
har vores organisation vist sin styrke. Vores
medarbejderes omstillingsparathed og vores mange
staerke kunde-relationer ger, at EMCH star staerkt rustet
til de kommende ar, hvor ogsa 2021 ser ud til at kunne
blive et ar med solide resultater.

Tak til medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere for
den tillid | har vist os i 2020.

Morten C. Henriksen
Adm. direktor

-’,:‘L; : -_“! " / ‘
EMCH ansatter Hans Erik Jensen som direktor
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Ledelsesberetning |

Hovedtal 2020 og forventninger til fremtiden

Bruttofortjeneste Resultat for skat

46 9,9

mio. kr. mio. kr.

Balancesum Egenkapital

90 31

mio. kr. mio. kr.

It

Antal medarbejdere Afkastningsgrad

1%

Soliditetsgrad = Likviditetsgrad

150%

Forventninger til fremtiden

Effektiv og professionel byggestyring er neglen til at skabe et solidt ekonomisk resultat ogsa i 2021. For 2021
forventes et uaendret aktivitetsniveau og et eget driftsresultat. Vi har en stor backlog og pipeline og ser
generelt en positiv udvikling i byggebranchen.

Efter vi har ansat Anders Lunddal Mehlsen som salgs-, marketing- og tilbudschef, vil vi fremover have sterre
fokus pa licitationer. Vi ensker samtidig at fa flere hoved- og totalentrepriser, sa vi kan udfere projekter med
egen fagentreprise under.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsaetningen og daekningsbidraget
pa sager.

Hertil kommer forholdet mellem selskabets daekningsbidrag og kapacitetsomkostninger.

Selskabet foretager lebende afdaekning af driftsrisici ved at fokusere pa kernekompetencerne
omkring projektstyring.

Kreditrisici
Kreditrisici knytter sig til kundernes betalingsevne. Ledelsen vurderer dog, at der umiddelbart ikke
er risici knyttet til debitorernes betalingsevne ud over det allerede indregnede.

Beskrivelse af ikke-finansielle forhold

Virksomhedens viden omkring projektstyring er forudsaetningen for fremtidig vaekst og forbedret indtjening.

Derfor bestraeber selskabet sig til pa sigt at tiltreekke og fastholde medarbejdere, der pa lengere sigt kan
bidrage hertil.
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Ledelsesberetning | 5 ars ekonomisk udvikling

5 ars udvikling hos Entreprener Morten C. Henriksen A/S

(tkr.) 2016 2017 2018 2019 2020
Hovedtal

Bruttofortjeneste 9.734 48.900 48.202 36.255 45.963
Resultat for af- og nedskrivninger (6.080) 15.483 10.257 4.308 11.849
Resultat fer finansielle poster (6.242) 14.989 9.495 2.907 10.084
Resultat af finansielle poster (373) (550) (999) (820) (167)
Arets resultat (5.165) 10.960 6.590 1.596 7.732
Balance

Balancesum 58.293 69.903 102.967 80.488 90.117
Investering i materielle anlagsaktiver (802) (484) (3.228) (2.142) (1.027)
Egenkapital 14.884 25.844 32.435 23.030 30.762
Pengestremme fra:

- driftsaktivitet (3.698) 3.020 (13.638) 2.993 13.531
- investeringsaktivitet 158 (506) (2.082) (1.759) (779)
- finansieringsaktivitet (86) (103) (753) (11.048) (294)
Avrets forskydning i likvider (3.626) 2.411 (16.472) (9.815) 12.458
Nogletal

Afkastningsgrad -13% 23% 11% 3% 11%
Soliditetsgrad 26% 37% 32% 29% 34%
Likviditetsgrad 127% 146% 147% 133% 150%

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledninger.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning | Vores medarbejdere

Vores medarbejdere er altid klar til at
hjaelpe.

Hos EMCH har vi en meget aben og moderne kultur med en flad organisationsstruktur, hvor ledelsen lytter til
medarbejderne. Vores medarbejdere har i deres arbejde frihed under ansvar og far selv mulighed for at praege
deres hverdag. Medarbejderne hos EMCH far mulighed og lov til at preve mange forskellige ting, og vi sikrer os, at
vores medarbejdere arbejder under ordnede forhold. Vi giver vores medarbejdere muligheden for at vaere med i
processen fra start til slut.

Konstant forebyggende arbejdsmiljearbejde

Det er vores politik, gennem forebyggende arbejdsmiljearbejde, at sikre, at ingen medarbejdere i virksomheden
udsaettes for sterre risici, end den bedste indsigt og viden berettiger til. Vi har fokus pa at evaluere disse risici, sa vi
sikrer, at ingen medarbejdere kommer til skade eller padrager sig arbejdsbetingede lidelser. Hos EMCH har vi
derfor et stort fokus pa arbejdsmilje til fordel for vores medarbejdere.

Vores milje- og sikkerhedsmaessige niveau skal som minimum afspejle udviklingen i samfundet. Vi prioriterer
desuden, at vores medarbejdere kun ma bruge materialer, kemiske stoffer, vaerktej og evrigt udstyr samt udfere
arbejdsopgaver, der ligger inden for lovgivningens rammer.

Derfor arbejder jeg hos Entreprener
Morten C. Henriksen A/S...
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Ledelsesberetning |

494 moderne kollegieboliger

| Brondby har vi deltaget i et projekt vedrerende opferelse af 494 moderne
kollegieboliger. Projektet omhandler i alt 4 bygninger, hvor vi har varetaget det
komplette rahusarbejde for Bygning 4, som er en nyopferelse pa et omrade, som
tidligere har vaeret parkeringsplads for politiskolen.

Bygning 1-3 er eksisterende bygninger der har fungeret som undervisningslokaler
for politiskolen. Disse 3 bygninger er ombygget i et sterre omfang, hvor vi har
udfert dele af rahusarbejde i forbindelse med ombygningen.

Projektets intention er at skabe rammerne for et levende campusmilje med i alt
494 lyse og moderne kollegieboliger.

Ved projektet har Entreprener Morten C. Henriksen varetaget betonarbejder, jord-
og kloakarbejder samt belaegninger. Derudover har vi foretaget leverance og
montage af betonelement og staltrapper.
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Vippered Bakker

Ledelsesberetning | Glimt fra aret

Vipperod Bakker

Hos Entreprener Morten C. Henriksen har vi i perioden 2019/20/21 staet for udferelsen
af Vippered Bakker, som er et nyt boligomrade med 52 byggemodne parcelhusgrunde
og feerdige raekkehuse. Projektet ved Vippered Bakker har vaeret en totalentreprise.

De 41 raekkehuse bygges op i Iso-span blokke, der er et miljevenligt byggemateriale. De
115 m2 er fordelt pa 4 veerelser, kekken og bad samt med have foran og bagved.
Derudover integreret carport. Boligerne er velegnet til familier, da de er beliggende taet
ved skole. Der er gode indkebsmuligheder bade i byen og i Holbaek.

Vi har til gavn for beboerne etableret en stejvold ud mod motorvejen. Volden er
opbygget fra 3-6 meter under motorvejsbanens hejde og star i dag med en hejde pa 11-
13 meter over terraen. Herudover bliver der opbygget en lille vold pa 1,5 meter, fra ca.
midten af den vestlige side af Vippered Bakker og mod nord, hvor den bygges sammen
med jordvolden mod motorvejen.

Vipperad Bakker har i 2020 faet en masse nye beboere og familier, som har faet deres
hjem i Vippered Bakker.
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Ledelsesberetning | Projekteripipeline

Seniorbofaellesskabet
Jernalderen i Holbask

Vi har vundet totalentreprisen pa seniorbofzellesskabet Jernalderen i Holbaek.
Entreprener Morten C. Henriksen bliver totalentreprener pa 71 nye seniorboliger pa
den gamle Jernsteberigrund i Holbaek.

Vi har indgdet samarbejde med Arkitektfirmaet Mangor & Nagel som
projekteringsledere. Jernsteberiet P/S star bag det ambitiese udviklingsprojekt af
den gamle erhvervsgrund pa hjernet af Skyttens Vej og Lundemarksvej i Holbaek.

Jernalderen bliver andelsboliger, der er bygget til faellesskab for seniorer.
Negleordet for Jernalderen er det aktive valg af faellesskab med naboer, som man
kan mede pa fzellesarealerne.

Opfoerelsen af det store seniorbofzellesskab igangsaettes i foraret 2021, og det star
klar til indflytning d. 1. oktober 2022.

Fakta om byggeriet:

* 6655 m?samlet boligetageareal

+ 886 m?indvendige fallesarealer

* 500 m? keelder

© 2200 m? aben P-kaelder

* Opstart myndighedsprojektering november 2020 - ultimo januar 2021
* Hovedprojektering februar 2021 - maj 2021

* Byggeperiode april 2021 - september 2022




Ledelsesberetning | Projekteri pipeline

Sportshuset Syd

Entreprener Morten C. Henriksen har indgaet totalentreprisekontrakt pa opgerelse af
4.000 m2 erhvervsbygning ved Holbaek Sportsby.

Arbejdet pa projektet er allerede opstartet, og entreprisen forventes afsluttet i marts
2022.

Sportshuset Syd etableres som erhvervshus til udlejning
Bygningen opferes til brug for servicefag og liberalt erhverv uden saerlige
installationskrav.

De enkelte lejemal udferes som sakaldt "Grey-Box”, hvor lejer selv forestar den
indvendige aptering. Rahuset udferes med en planlesning pa 4 lejemal i stueetagen, 4
lejemal pa ferste sal, 2 lejemal pa anden sal og 1lejemal pa tredje sal.

EMCH leverer et rahus, dvs. en bygning hvor husets ra bygningsdele uden feerdige
overflader opferes.

Penneo dokumentnagle: 5N112-S1QWH-ZVJGV-YQP20-0ID5K-POV86
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Ledelsesberetning | Projekteripipeline

Etageboliger pa Havnevej

Vi har hos EMCH vundet totalentreprisen pa et etagebyggeri pa Havnevej 46-48 i
Holbaek. Etagebyggeriet for PLA Invest A/S vedrerer opferelse af 18 lejligheder, og
projektet forventes opstartet i marts maned 2021.

Projektet omfatter et nyt boligbyggeri centralt i Holbaek. Formalet med
planlagningen er at muliggere etablering af ny boligbebyggelse pa ejendommene
Havnevej 46-48. De eksisterende bygninger nedrives, og der opferes ny bebyggelse
i 3-4 etager med i alt 18 boliger.

Maks 11m

EEE)

Facade mod Havnevej

Etagebyggeri, Holbaek
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Arsregnskab 2020

Resultatopgerelse

1. januar - 31. december 2020

(kr.) Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 45.962.509 36.254.681
Personaleomkostninger 1 (34.113.456) (31.946.301)
Resultat for af- og nedskrivninger 11.849.053 4.308.380
Af- og nedskrivninger (1.764.966) (1.401.080)
Resultat for finansielle poster 10.084.087 2.907.300
Finansielle indtaegter, tilknyttede selskaber 0 (78.750)
Finansielle indtaegter 2 905.375 568.683
Finansielle omkostninger 3 (1.072.866) (1.309.881)
Resultat for skat 9.916.596 2.087.352
Skat af arets resultat 4 (2.184.649) (491.572)
Arets resultat 7.731.947 1.595.780
Resultatdisponering 5

BIN 2 BIlL Slagelse
Abner|1. Maj

Book dit servite allerede nu

Opferelse af nyt bilhus for Bin2Bil A/S

EMCH har staet for opferelsen af et stort bilhus for Bin2Bil i
Slagelse. Et arkitektonisk flot velindrettet bilhus pa 3.500 m2.
Byggeriet indeholder vaerksted, kontor, kekken samt en 480
m2 stor daekhal. Grunden er i alt 19.000 m2.

14
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Arsregnskab 2020

Aktiver

Balance pr. 31. december 2020

Aktiver (kr.) Note 2020 2019

Grunde og bygninger 3.265.965 3.379.947

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.488.625 4.360.603

Materielle anlaegsaktiver 6 6.754.590 7.740.550

Kapitalandele i associerede virksomheder 7 0 0

Deposita 8 1.856 1.856

Finansielle anlaegsaktiver 1.856 1.856

Anlagsaktiver 6.756.446 7.742.406

Igangvaerende arbejder 9 4.799.629 10.656.120

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.645.956 23.815.308 :
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44.006.124 16.063.223 .
Andre tilgodehavender 1.802.788 20.270.666
Periodeafgraensningsposter 10 494.898 1.301.866

Tilgodehavender 80.749.395 72.107.183

Veaerdipapirer og kapitalandele 612.900 638.778

Likvide beholdninger 1.998.197 0

Omsaetningsaktiver 83.360.492 72.745.961

Aktiver i alt 90.116.937 80.488.367

EMCH har staet for hele byggeriet pa naer VVS-entreprisen

som naturligvis er sket i taet samarbejde med bygherre.
Byggeriet er udfert som stalkonstruktion og med KingSpan
elementer.
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Arsregnskab 2020

Passiver

Balance pr. 31. december 2020

Passiver (kr.) Note 2020 2019
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 30.262.266 22.530.319
Egenkapital 11 30.762.266 23.030.319
Hensaettelse til udskudt skat 12 2.759.798 1.848.950
Andre hensatte forpligtelser 13 0 0
Hensatte forpligtelser 2.759.798 1.848.950
Banker 0 0
Leasingforpligtelser 890.546 1.004.015
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 900.546 1.014.015
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14 433.224 613.729
Banker, kortfristet geeld 18.872.392 29.358.352
Forudfakturering igangvaerende arbejder 9 7.413.245 5.091.899
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 17.156.120 14.377.516
Geeld til tilknyttede virksomheder 66.563 0
Selskabsskat 1.265.561 1.266.293
Anden gaeld 10.477.222 3.882.294
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 10.000 5.000
Kortfristede gzeldsforpligtelser 55.694.327 54.595.083
Passiver | alt 90.116.937 80.488.367
Eventualforpligtelser 17

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16

Naertstaende parter og ejerforhold 17

Opfarsel af Vandhuset Panteren sker i forlaengelse af
eksisterende hal. De 4.873 m2 indeholder
omklaedningsfaciliteter, motionsrum, restaurant,
konkurrencebassin pa 25*25 m, familie- og bernebassin,
varmtvandsbassin, rutchebane samt en udenders badetende.

16
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Arsregnskab 2020

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfort ekstraordinzert
(kr.) kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 22.530.319 0 23.030.319
Arets resultat 7.731.947 7.731.947
Egenkapital 31. december 2020 500.000 30.262.266 0 30.762.266
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Arsregnskab 2020

Pengestremsopgerelse

1. januar - 31. december 2020

(kr.) Note 2020 2019

Arets resultat 7.731.947 1.595.780

Reguleringer 18 4.117.106 2.794.150

/ndring i driftskapital 19 3.124.229 (679.123)
Pengestremme fra drift for finansielle poster 14.973.282 3.710.807

Renteindbetalinger og lignende 905.375 568.683

Renteudbetalinger og lignende (1.072.866) (1.309.881)
Pengestromme fra ordinaer drift 14.805.791 2.969.609

Betalt selskabsskat (1.274.533) 22.965

Pengestremme fra driftsaktivitet 13.531.258 2.992.574

Keb af materielle anlaegsaktiver (1.027.145) (2.147.218)
Salg af materielle anlaegsaktiver 248.140 310.793

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 77.250

Pengestremme fra investeringsaktivitet (779.005) (1.759.175)
Tilbagebetaling af langfristet geeld i @vrigt (590.974) (800.625)
Indgaelse af leasingforpligtelser 297.000 752.500

Betalt udbytte 0 (11.000.000)
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (293.974) (11.048.125)
Andring i likvider 12.458.279 (9.814.726)
Veerdipapirer 638.778 547.524

Kassekredit (29.358.352) (19.452.372)
Likvider 1. januar 2020 (28.719.574) (18.904.848)
Likvider 31. december 2020 (16.261.295) (28.719.574)
Likvider specificeres saledes:

Veerdipapirer og likvide beholdninger 2.611.097 638.778

Kassekredit (18.872.392) (29.358.352)
Likvider 31. december 2020 (16.261.295) (28.719.574)

(T

Sportel ved Holbaek Sportsby

Sportel er beliggende pa langsiden af Holbaek Sportsby
fodboldstadion. Projektet har givet turister gode
overnatningsmuligheder, nar de besager Sportsbyen.
Vi stod for hele byggeprocessen.
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Arsregnskab 2020

Noter til arsrapporten

(kr.) 2020 2019

1 Personaleomkostninger

Lenninger 25.934.057 26.472.098
Pensioner 3.783.735 2.262.436
Andre omkostninger til social sikring 569.967 618.871
Andre personaleomkostninger 3.825.697 2.592.896

34.113.456 31.946.301

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 59 58

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlag til direktion udeladt.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 884.945 442.539
Andre finansielle indtaegter 20.430 108.279
Valutareguleringer 0 17.865

905.375 568.683

3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.072.866 1.309.881

1.072.866 1.309.881

4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.273.801 1.270.038
Arets udskudte skat 910.848 (778.466)

2.184.649 491.572




Arsregnskab 2020

Noter til arsrapporten

(kr.)

Resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte

Overfort resultat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Avrets afskrivninger

Tilbageferte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

2020 2019
0 11.000.000
7.731.947 (9.404.220)
7.731.947 1.595.780
Andre anlzeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
4.766.839 7.491.874
0 1.027.145
0 (542.942)
4.766.839 7.976.077
1.386.892 3.131.271
113.982 1.650.984
0 (294.803)
1.500.874 4.487.452
3.265.965 3.488.625
1.296.890
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Noter til arsrapporten

(kr.)

7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020
Afgang i arets lob
Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

8 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020
Afgang i arets lob
Kostpris 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020
(kr.)

9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret
Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

2020 2019
25.000
(25.000)
0
0 0

Deposita

1.856
0
1.856
1.856

2020 2019
141.272.192 78.793.499
(143.885.808) (73.229.278)
(2.613.616) 5.564.221
4.799.629 10.656.120
(7.413.245) (5.091.899)
(2.613.616) 5.564.221
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Noter til arsrapporten
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspraemier, abon-

nementer samt renter og garantiomkostninger.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt kr. 1.000.
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

(kr.) 2020 2019
Hensettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2020 1.848.950 1.489.200
Regulering primo 0 1.138.216
Hensat i aret 910.848 (778.466)
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2020 2.759.798 1.848.950
Materielle anlaegsaktiver 366.922 464.504
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.294.473 1.108.519
Laneomkostninger (10.473) (10.484)
Periodeafgraensningsposter 108.876 286.411
Skattemaessigt underskud 0 0
2.759.798 1.848.950
Andre henszettelser
Hensat til garanti 1. januar 2020 0 2.746.149
Hensat i aret 0 0
Anvendt i aret 0 (2.746.149)
Saldo ultimo 31. december 2020 0 0
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Noter til arsrapporten
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Gald Gzld 31. de- Afdrag Restgzeld

1. januar 2020 cember 2020 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelse 1.617.744 1.323.770 433.224
Deposita 10.000 10.000 0
1.627.744 1.333.770 433.224

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet ulimiteret selvskyldnerkaution for MCH Holding A/S’, MCH Kalundborg ApS, MCH-HSB ApS’
BygmNordic ApS’, Panteren SPV ApS’, HSB Erhverv ApS’ samt MCH Vippered Bakker APS’ bankgeeld.
Selskabernes bankgaeld pr. 31. december 2020 udger t.kr. 48.830.

Selskabet er involveret i en raekke tvister. Det er ledelsens forventning, at udfaldet af tvisterne ikke vil

medfere yderligere traek pa ressourcerne end det, der er afsat i arsregnskabet.

Kautions- og garantiforpligtelser
For entrepriser er stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer mv. Pr. 31.

december 2020 er der via pengeinstitut og garantistiller stillet arbejdsgarantier for samlet t.kr. 19.699.
Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties

inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for felgende belob:

Restlobetiden i 2 - 51 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 9, i alt tkr. 1.705
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Noter til arsrapporten
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Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 600 samt skadeslesbreve for i alt t.kr. 2.000 i grunde
og bygninger, hvis bogferte veerdier pr. 31. december 2020 udger t.kr. 3.266.

Heraf er deponeret for t.kr. 2.600 til sikkerhed for bankgaeld.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af simple
fordringer, lagre, inventar og driftsmidler efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) pa t.kr.
20.000. Den bogferte veerdi af aktiver omfattet af vircksomhedspantet udger pr. 31. december 2020
77.400.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet afgivet transport i faktureringer og forudbetalinger for t.kr.

21.502 pr. 31. december 2020.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
MCH Holding A/S, Praestebrovej 15, 4300 Holbaek
MCH Holding A/S besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner
Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet MCH Holding A/S, som er den sterste og

mindste koncern hvori selskabet indgar som datterselskab.
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Noter til arsrapporten
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(kr.) 2020 2019
Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter (905.375) (568.683)
Finansielle omkostninger 1.072.866 1.309.881
Af- og nedskrivninger 1.764.966 1.401.080
Avance/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 81.550
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 78.750
Skat af arets resultat 2.184.649 491.572
4.117.106 2.794.150
Pengestremsopgorelse - ®ndring i driftskapital
/ndring i tilgodehavender (8.642.212) 23.277.983
/ndring i leveranderer mv. 11.766.441 (23.957.106)
3.124.229 (679.123)
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Arsregnskab 2020

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Entreprener Morten C. Henriksen A/S for 2020 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets
omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindtaegter med
fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Hvor der leveres produkter og ydelser med hej grad af individuel tilpasning, foretages
indregning i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved
omsatningen svarer til salgsvaerdien af periodens udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at
de ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis
risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mwv. til selskabets medarbejdere.
| personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Udbytte af kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |
tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0-50%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En @endring behandles som et
regnskabsmaessigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris, nar en dagsvaerdi ikke kan
opgeres palideligt. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte
arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males
salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Veardipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets ekonomiske ressourcer.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfoelgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme
fra investeringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende
kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte
virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller
sammensatning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lebetid under
3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Forklaring af negletal.

Afkastningsgrad Resultat fer finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld
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Selskabsoplysninger

Entreprener Morten C. Henriksen A/S

Praestebrovej 15

4300 Holbaek

CVR-nr.: 2135 64 41
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Hjemsted: Holbaek

Palle Larsen, formand
Morten Casper Henriksen
Kasper Mosegaard Henriksen

Nikolai Mosegaard Henriksen

Morten Casper Henriksen, adm. direkter

Hans Erik Jensen, direkter

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
Senderbrogade 16

8700 Horsens

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - til 31. december 2020 for Entreprener Morten C. Henriksen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter
samt af selskabets pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbaek, den 7. maj 2021

Morten Casper Henriksen Hans Erik Jensen

Adm. direkter Direktor

Palle Larsen Morten Casper Henriksen Kasper Mosegaard Henriksen
Formand

Nikolai Mosegaard Henriksen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Entreprener Morten C. Henriksen A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprener Morten C. Henriksen A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,

der er gezeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herunder:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.



Arsregnskab 2020

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Horsens, den 7. maj 2021

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108

Seren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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 mjzoH7A7wFC6UgUYS15pcv119u/oTEYEio0YcyHDDLU=


 
czPS/8ecpxumC9KHZJZGsDoKPFPvq47sye/e36faYMbw79k4lBN1vQA1OpHPsoBvgQVVICnojXns
rba3TxQeh2YVRfSF6sVqcDotUBvTjXts+EfPl8Iw+xYW0bJYMFOjxA/4Vl4bPsrtCCQGc3lxZ4a8
nlRYZ59HNdnYkl2uUMyuVvug/yAw2P2N/7eIprsbRuQaQdlJD3PDeHURA61tsM0syDdUFCOPWc0L
ikkhypZyYtWJc7dtfe0qb/k3IUWHrdDs1ZrPChrDyRAVYPMOYOpHI81gUoMwfb+V0GVTleO5Hpyo
5W5oNrxTK42EJFSKXyR4vZePzSZT47ggHdSgQw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTAuMC44MTguNjI=
  signingRequestId OTI0Mjk1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVE1VU4tNTNDU1UtWVdMREUtUVhRVjYtUVFKM1QtSjBZQk4iLCJkaWdlc3QiOiI0N2QxODQ1MDcyZjQyMTg1MTA4YzlhOTE2NDE1M2Y2YTRlNTBmMWYxYTgzN2RiZmRjY2VmY2I1MWY4NjkxOTNiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNU4xSTItUzFRV0gtWlZKR1YtWVFQMk8tMElENUstUDBWODYiLCJkaWdlc3QiOiI1NTY5ZDg2MjQwZDBjYjkwMmZhOWI4NWNjNjA5M2Q0ODJiNTk1ODM0YmJiMWU4ZmI2ZGQ2ZTU3NmU3MWQzODQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUZGUVQtSFRVTVEtVzFEQUUtV0lRWUwtRTEzQUEtMVRIN04=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMCAxMjozNzoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +DIDzXyHgAzYmO/SYvOAEbexa66DG6x9Hhvv3dBojx8=


 
b4J5osVZ6L2Xd4EfaYoaLSgYPjdCIhseQtuoibjgAKbpQwOCfVEv1OxIcx7mEG3S5Pu92PEV+X+q
0hUysSNjp2n4XH6UpVxmAHt1Y6bTBQSFt/mnYEQ2q9nEEHgdgc3mB2aEC7y+6Lyoi7dr/GmLH7hO
hg9k9MMxKwBFvYhV1ftXs7zxjMa3CJ0vgwuggLFpUIiAv7qia+72u/tJQKyxF/ZjLWAJfEGYdd+G
jNVtIEpfxNsPpEiFAbM5FzasGaTBJCUarS70J5UbyScPsXzkH8h/FrJy4k4Ths3P83H2XIL/j0fG
ISaOqTwRswroloK+/wDJHxWz1eg3Tcvs2ZKbsA==
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lT0Bg14axAZpNAKPA6ryErWHFAsNZtbF/+3UbzCc7tZ+jE95kf8SCw82IlKwUNl2UATKpJZk826Z
xntbyExjFqP/ipvxpOpZp/F6cCB2Dmm9vZN8X8AdnfUWT4fv9V/IIIPRYwZoszKNzYvjZmEoeUPE
yuxPoPjQ35Ds2xHZcXkMCxu8KlPc6pjrVmX8RNMByfjUQ6mDJ6HEfPX7udQ1Y3k542SLLlKzx4WL
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  signingRequestId OTI0Mjk1MQ==
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  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMCAxOTowNjozOSswMDAw
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eTv9iZzPE5FMEj8b/cGWsCoT7FdtFhAarTEpL12/pWEKDocZDEv2reoaC30UFFbxHe/YOoCATFMT
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