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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Indep Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 17. februar 2026

Direktion

Jens Christian Hansen Blegmand
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Selskabsoplysninger

Selskabet Indep Consulting ApS
Strandskreenten 12
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 43 69 55 41

Stiftet: 9. december 2022

Hjemsted: Kalundborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jens Christian Hansen Blegmand
Modervirksomhed Indep Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er udgve konsulentvirksomhed indenfor pharma samt dermed beslaegtet
virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige sendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udggr 678.072 kr. mod 432.542 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gar 96.772 kr. mod -243.593 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 678.072 432.542
1 Personaleomkostninger -585.300 -679.689
Driftsresultat 92.772 -247.147
2 Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 4.000 4.000
@vrige finansielle omkostninger 0 -446
Resultat far skat 96.772 -243.593
Arets resultat 96.772 -243.593
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfgrt resultat 96.772 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -243.593
Disponeret i alt 96.772 -243.593
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 144.567
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 98.971 89.971
Tilgodehavender i alt 98.971 234.538
Likvide beholdninger 246.859 107.095
Omszetningsaktiver i alt 345.830 341.633
Aktiver i alt 345.830 341.633
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat 281.450 184.677
Egenkapital i alt 321.450 224.677
Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.584 16.155
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.807 12
Anden gzeld 5.989 100.789
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.380 116.956
Galdsforpligtelser i alt 24.380 116.956
Passiver i alt 345.830 341.633

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 184.678 224.678
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 96.772 96.772
40.000 281.450 321.450
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Noter

2025 2024
1.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 578.812 605.812
Pensioner 0 68.587
Andre omkostninger til social sikring 6.388 4.654
Personaleomkostninger i gvrigt 100 636
585.300 679.689
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1

2.  Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 4.000 4.000
4.000 4.000

3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Indep Holding ApS, CVR-nr. 43695533, som er administrationsselskab og
haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Indep Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame og administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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