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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 30. september 2012 for
Bang & Olufsen Aalborg Syd ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 30. september 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 20. december 2012

Direktion

Seren Hornemann Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Bang & Olufsen Aalborg Syd ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Bang & Olufsen Aalborg Syd ApS for regnskabsaret 1. januar - 30.
september 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 30. september 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmaerksom pa, at selskabet har tabt over halvdelen
af anpartskapitalen, og vi skal derfor henlede ledelsens opmaerksomhed pa selskabslovens § 119.

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at selskabet har de ngvendige kreditfaciliteter stillet til
radighed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, den 20. december 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Sgren Rasborg Laursen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg og udlejning af udelukkende B&O produkter samt relaterede
opgaver i forbindelse med servicering af produkterne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat og gkonomisk stilling er ikke tilfredsstillende.

Selskabets ledelse har i regnskabsaret igangsat aktiviteter, som i de kommende ar forventes at give
positiv indtjening.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

For det kommende ar forventes selskabets drift at vaere forbedret i forhold til 2012.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen. Det er ledelsens opfattelse, at kapitalen
vil blive retableret via egen indtjening i de kommende ar.

Den associerede virksomhed, Laursen og Hornemann ApS, har givet tilsagn om at finansiere Bang &
Olufsen Aalborg Syd ApS's likviditetsbehov for det kommende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bang & Olufsen Aalborg Syd ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 5-6 ar 0-30%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
garelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccovviiniiniiniiniiiiiiinieenene,

PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiriieirineeeeneereneeeenneenes
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiinieinennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennnaeeees
SKat af Arets resULtat. . ..v.eveieeieeiiiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

w

2012
kr.

339.239

-401.361
-72.195

-134.317

-122.906
-5.885

-263.108

-30.375

-293.483

-293.483

-293.483

10

2011,
6 mdr.

kr.
258.795

-474.623
-45.476

-261.304

-2.541
-49.750

-313.595
78.200

-235.395

-235.395

-235.395
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........cccccevviiiiiiinnen..

Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevevnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............cccovveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e ee e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Udskudte skatteaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierereeneeeeaes

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2012
kr.

82.142
5 82.142

421.667
6 421.667

148.622
7 148.622

652.431

1.566.634
1.566.634

178.949
95.900
274.849
6.411
1.847.894

2.500.325

11

2011
kr.

92.857
92.857

481.667
481.667

148.622
148.622

723.146

1.492.166
1.492.166

191.597
78.200
269.797
1.154
1.763.117

2.486.263
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER

NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Geeld til pengeinstitutter.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvvvnvennnnn.
Geeld til associerede virksomheder........ccccevveiiiiiiiiinnnennnenn.,
Selskabsskat. .. ..ueieiiieiiiii i e
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse.........ccvvviiiiiiiiiinnn...
Anden gaeld...ooenniiii i i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.ccceviiiiiiiiiiiiiiinin..,

G/ELDSFORPLIGTELSER. ..ot e,
PASSIVER. ...ttt
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note

10

11

12

2012 2011

kr. kr.
80.000 80.000
-528.877 -235.394
-448.877 -155.394
-27.557 -358.650
241.635 418.347
2.617.521 2.099.239
48.075 0
1.866 201.126
67.662 281.595

2.949.202 2.641.657

2.949.202 2.641.657

2.500.325 2.486.263
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NOTER

Note

Personaleomkostninger 1
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 388.720 466.496
o] DY o] = 2.040 2.280
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 3.757 2.165
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 6.844 3.682
401.361 474.623

Andre finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter i @Vrigt...ooviiiiiiiiii i rcrre e eaees -122.906 -2.541
-122.906 -2.541

Andre finansielle omkostninger 3
Tilknyttede associerede.......covveeirieiiiineiiiinereineeeenneeaennees 0 46.211
Renteomkostninger i @vrigt......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 5.885 3.539
5.885 49.750

Skat af arets resultat 4
Skattegodtggrelse til sambeskattet virksomhed..................... 48.075 0
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenannnns -17.700 -78.200
30.375 -78.200

Immaterielle anlaegsaktiver 5
Goodwill
KOSEPris 1. JanUAr 2072 ...ceiiiiiiittteeeiiieeeeeeaineeeeeeeennnseeeesssnnnnesseenanns 100.000
Kostpris 30. september 201 2......cccuiiiiiiiiiiiiiii e e e e eaaeas 100.000
Afskrivninger 1. Januar 2012 ...ceieeiritiiiitieiteereneerenaterenasesenneesonneennnes 17.858
Afskrivninger 30. september 2012.......c.cciiitiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenereneeeeaans 17.858

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012.........ccceeviviiiiiiiiiiininnnennnnn. 82.142
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
KOSEPris 1. JanUAr 2072 ..cciieiiiiietieeiiiiieeeeeeainneeeeeeeennnnseeeeessnnnseessennnns 0
LI LT T~ PP 520.000
Kostpris 30. september 2012.......ccviiiiiitiiiiiiieieieieereeneeeneeaneeaneens 520.000
Afskrivninger 1. Januar 201 2. . cciieiiiiiiiii it eit et eeeiaeeeeiaeeaanas 0
Arets afsKIVIINGEr ..ovuieiiitii et eaee 98.333
Afskrivninger 30. september 2012.......c.cciiitiiiiiiiiiiiiiiiiireneenteeneeaeaans 98.333
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012.........cccceiiviiiiiiiiiiiiennnennnnn. 421.667
Finansielle anlaegsaktiver 7
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JANUAT 2012, ... ueiiieeieieteeeeerenneeeenneeeaneeeesnnesennsesennsesonnssnnnns 148.622
Kostpris 30. september 2012.......c.viiiiiiiiiiiiiieieieieeieeneeeneeaneeaneenn 148.622
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012.........ccceviiiiiiiiiiiiininnnennnn. 148.622
Egenkapital 8
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2012......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenannn. 80.000 -235.394  -155.394
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevvevenen.. -293.483 -293.483
Egenkapital 30. september 2012..........c..ccociiiniinnenn, 80.000 -528.877 -448.877
Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
Eventualposter mv. 9
Ingen
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10

Ingen
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NOTER

Note

Ejerforhold 11
Falgende anpartshavere er noteret i selskabets anpartsfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af anpartskapitalen:

Nappa Holding ApS

Jagtvej 4

8920 Randers NV

Henrik Laursen Holding ApS
Sehej 22
9560 Hadsund

Tommy Hansen
Sundby Brygge 3, 1
9400 Ngrresundby



