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Selskabsoplysninger

Selskabet JBR Retail Skagen ApS
Sct. Laurentii Vej 42
9990 Skagen

CVR-nr.: 431476 41
Stiftet: 23. marts 2022
Kommune: Frederikshavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jan Brian Rasmussen
Revisor BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6700 Esbjerg

Pengeinstitut Kreditbanken
Aastrupvej 13
6100 Haderslev
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for JBR Retail Skagen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skagen, den 5. marts 2026

Direktion:

Jan Brian Rasmussen
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i JBR Retail Skagen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JBR Retail Skagen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 5. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Anders Noe
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41367
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drive detail- og onlinehandel med modetgj og beslaegtede varer i bred

forstand.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.177.770 987.001
Personaleomkostninger 1 -619.640 -725.638
Af- og nedskrivninger -232.821 -232.821
Driftsresultat 325.309 28.542
Andre finansielle indtaegter 2 2.381 4.471
Andre finansielle omkostninger 3 -202.467 -254.646
Resultat for skat 125.223 -221.633
Skat af arets resultat 4 -5.548 21.177
Arets resultat 119.675 -200.456
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 119.675 -200.456
| alt 119.675 -200.456
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Indretning af lejede lokaler 350.203 583.024
Materielle anlaegsaktiver 5 350.203 583.024
Lejedepositum og andre tilgodehavender 9.000 9.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 9.000 9.000
Anlaegsaktiver 359.203 592.024
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 3.040.000 3.200.000
Varebeholdninger 3.040.000 3.200.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.546 11.460
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 359.767 96.260
Periodeafgraensningsposter 12.562 39.483
Tilgodehavender 373.875 147.203
Likvide beholdninger 93.549 63.569
Omsaetningsaktiver 3.507.424 3.410.772
Aktiver 3.866.627 4.002.796
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 140.382 -79.293
Egenkapital 190.382 -29.293
Hensaettelse til udskudt skat 28.587 34.510
Hensatte forpligtelser 28.587 34.510
Geeld til pengeinstitutter 2.037.526 2.220.133
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.600 7.342
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 812.873 1.057.362
Geeld til tilknyttede virksomheder 182.173 175.166
Selskabsskat 11.471 0
Anden geeld 599.015 537.576
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.647.658 3.997.579
Geeldsforpligtelser 3.647.658 3.997.579
Passiver 3.866.627 4.002.796
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgarelse

Overfort
kr. Anpartskapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 -79.293 -29.293
Forslag til resultatdisponering 119.675 119.675
Tilskud fra koncern 100.000 100.000
Egenkapital 31. december 2025 50.000 140.382 190.382
JBR Retail Skagen ApS | Egenkapitalopgerelse 10



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 2 2
Lon og gager 561.743 635.083
Pensioner 44.841 68.114
Andre omkostninger til social sikring 13.056 22.441
619.640 725.638
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.160 4.327
Finansielle indtaegter i gvrigt 221 144
2.381 4.471
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 7.007 9.207
Finansielle omkostninger i gvrigt 195.460 245.439
202.467 254.646
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 11.471 0
Regulering af udskudt skat -5.923 -21.177
5.548 -21.177

5 | Materielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Indretning af
lejede lokaler

1.164.107
1.164.107

581.083
232.821

813.904

350.203
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og

andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 9.000
Kostpris 31. december 2025 9.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 9.000

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 329 tkr. i opsigelsesperioden.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for STENGELMOSE HOLDING ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 2.038 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 1.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 3.040.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.546
Indretning af lejede lokaler 350.203
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JBR Retail Skagen ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfering, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

JBR Retail Skagen ApS | Anvendt regnskabspraksis 13



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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