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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for JBR Retail Skagen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skagen, den 5. juli 2024

Direktion:

Jan Brian Rasmussen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i JBR Retail Skagen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JBR Retail Skagen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Esbjerg, den 5. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Noe
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41367
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er drive detail- og onlinehandel med modetgj og beslaegtede varer i
bred forstand.

Kapitalforhold

Selskabets kapital er tabt som falge af tidligere ars samt indevaerende ars underskud. Det er en
forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabets likviditet kan opretholdes i form af kreditter
hos selskabets pengeinstitut, eller at de ydede lan fra anpartshavere udvides i takt med
finansieringsbehovet. Herudover at der skabes positive fremtidige resultater og konsolidering.

Der er i 2024 modtaget et koncerntilskud fra JBR Agencies pa 303 t.kr. for at daekke underskud i 2023.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

1

2

2023
kr.

826.435

-700.476
-232.821

-106.862

8.742
-204.883

-303.003

64.679

-238.324

-238.324

-238.324

2022
kr.

514.511

-275.996
-115.441

123.074

2.496
-47.853

77.717

-21.230

56.487

56.487

56.487
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...

Varebeholdninger................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooviiiin

Note 2023
kr.

815.845
4 815.845

9.000
5 9.000

824.845

3.390.395
3.390.395

97.213

0

77.089
135.743
310.045
74.735
3.775.175

4.600.020

2022
kr.

1.048.666
1.048.666

9.000
9.000

1.057.666

2.242.872
2.242.872

0

50.413
22.047
79.334
151.794
50.105
2.444.771

3.502.437
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital.....eeeereieiiiiiiiiiiiiiiieirii e eaes
Overfart resultat......oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaennns

2] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...
HENSATTE FORPLIGTELSER ....covviiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Modtagne forudbetalinger fra kunder............cccovenenn...
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....................
Geeld til tilknyttede virksomheder........c.ccoeeeveviiinennnen..
Anden gaeld...oooneiiiiii
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............cccoevviiinann.n.

GALDSFORPLIGTELSER.....ccccvviiiiiiiniiiiiiiiiiniinans

PASSIVER......oiiiiiiiiiiii

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Note

2023
kr.

50.000
-181.837

-131.837
55.687
55.687
2.856.184
12.090
1.114.919
243.048
449.929
4.676.170
4.676.170

4.600.020

2022
kr.

50.000
56.487

106.487
43.277
43.277
1.936.587
18.520
415.120
956.917
25.529
3.352.673
3.352.673

3.502.437
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.
Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2023

Overfort
Anpartskapital resultat

50.000 56.487
-238.324

50.000 -181.837

10

| alt

106.487

-238.324

-131.837
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccooviiiiinin.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...............
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccovvviiiiiiineinenannn.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinin...

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......coiiieiiiiiiieieerenneerenneeeenneenes
Kostpris 31. december 2023...........ccovviiiiiiieinieennnennnnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........ccceiiiiiiiiiniennnns
Arets afskrivVNiNGer .....oouvviriiiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.................

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

B 107 o T« PP PP
Kostpris 31. december 2023.........ccciviiiiiiiiiiieninennnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.................

2023 2022
kr. kr.

2 1
614.422 260.899
79.122 12.400
6.932 2.697
700.476 275.996
25.961 12.309
178.922 35.544
204.883 47.853
-77.089 -22.047
12.410 43.277
-64.679 21.230

Indretning af
lejede lokaler

........................ 1.164.107
........................ 1.164.107

........................ 115.441
........................ 232.821
........................ 348.262

........................ 815.845

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

11

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet fglgende huslejekontrakter:

- Arlig leje pa kr. 108.000 og kan opsiges til enhver tid med et varsel pa 3 maneder.

-Arlig leje pa kr. 600.000, med en uopsigelighedsperiode indtil 30. april 2024. Herefter kan
lejemalet til enhver tid opsiges med et varsel pa 6. maneder.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for STENGELMOSE
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet en betalingsgaranti overfor udlejer pa t.kr. 150.

Oplysninger om usikkerhed ved going concern

Selskabets kapital er tabt som falge af tidligere ars samt indevaerende ars underskud. Det er
en forudsatning for selskabets fortsatte drift, at selskabets likviditet kan opretholdes i form
af kreditter hos selskabets pengeinstitut, eller at de ydede lan fra anpartshavere udvides i
takt med finansieringsbehovet. Herudover at der skabes positive fremtidige resultater og
konsolidering.

Selskabets pengeinstitut har stillet en kreditramme til radighed. Selskabets ledelse forventer
at denne kreditramme er tilstraskkeligt til at finansiere den planlagte drift regnskabsaret ud.

Ledelsen forventer at egenkapitalen kan retableres via fremtidige positive resultater, hvorfor
ledelsen har aflagt arsregnskabet med fortsat drift for gje.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JBR Retail Skagen ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter @vrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



