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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024 for JBR Retail Skagen ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 30. juni 2025 30-06-2025

Direktion:

________________________
Jan Brian Rasmussen
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Revisors erklæring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i JBR Retail Skagen ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for JBR Retail Skagen ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 på
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og præsentere årsregnskab-
et i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden
omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Esbjerg, den 30. juni 2025 30-06-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Anders Noe Andre erklæringer uden sikkerhed
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41367
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter er drive detail- og onlinehandel med modetøj og beslægtede varer i bred
forstand.

Kapitalforhold
Selskabets kapital er tabt som følge af tidligere års samt indeværende års underskud. Det er en
forudsætning for selskabets fortsatte drift, at selskabets likviditet kan opretholdes i form af kreditter
hos selskabets pengeinstitut, eller at de ydede lån fra anpartshavere udvides i takt med
finansieringsbehovet. Herudover at der skabes positive fremtidige resultater og konsolidering.

Der er i 2024 modtaget et koncerntilskud fra JBR Agencies på 303 t.kr.

Der er i 2025 modtaget et koncerntilskud fra JBR Agencies på 100 t.kr.   
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 987.001 826.435

Personaleomkostninger 1 -725.638 -700.476

Af- og nedskrivninger -232.821 -232.821

Driftsresultat 28.542 -106.862

Andre finansielle indtægter 2 4.471 8.742

Andre finansielle omkostninger 3 -254.646 -204.883

Resultat før skat -221.633 -303.003

Skat af årets resultat 4 21.177 64.679

Årets resultat -200.456 -238.324

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -200.456 -238.324

I alt -200.456 -238.324
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Indretning af lejede lokaler 583.024 815.845

Materielle anlægsaktiver 5 583.024 815.845

Lejedepositum og andre tilgodehavender 9.000 9.000

Finansielle anlægsaktiver 6 9.000 9.000

Anlægsaktiver 592.024 824.845

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 3.200.000 3.390.395

Varebeholdninger 3.200.000 3.390.395

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.460 0

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 96.260 97.213

Tilgodehavende selskabsskat 0 77.089

Periodeafgrænsningsposter 39.483 135.743

Tilgodehavender 147.203 310.045

Likvide beholdninger 63.569 74.735

Omsætningsaktiver 3.410.772 3.775.175

Aktiver 4.002.796 4.600.020
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Anpartskapital 50.000 50.000

Overført resultat -79.293 -181.837

Egenkapital -29.293 -131.837

Hensættelse til udskudt skat 34.510 55.687

Hensatte forpligtelser 34.510 55.687

Gæld til pengeinstitutter 2.220.133 2.856.184

Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.342 12.090

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.057.362 1.114.919

Gæld til tilknyttede virksomheder 175.166 243.048

Anden gæld 537.576 449.929

Kortfristede gældsforpligtelser 3.997.579 4.676.170

Gældsforpligtelser 3.997.579 4.676.170

Passiver 4.002.796 4.600.020

Eventualposter mv. 7

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8

Oplysninger om usikkerhed ved going concern 9
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Egenkapitalopgørelse

kr. Anpartskapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 50.000 -181.837 -131.837

Forslag til resultatdisponering -200.456 -200.456

Tilskud fra koncern 303.000 303.000

Egenkapital 31. december 2024 50.000 -79.293 -29.293
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 2 2

Løn og gager 635.083 614.422
Pensioner 68.114 79.122
Andre omkostninger til social sikring 22.441 6.932

725.638 700.476

2 | Andre finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 4.327 0
Finansielle indtægter i øvrigt 144 8.742

4.471 8.742

3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 9.207 25.961
Finansielle omkostninger i øvrigt 245.439 178.922

254.646 204.883

4 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 0 -77.089
Regulering af udskudt skat -21.177 12.410

-21.177 -64.679

5 | Materielle anlægsaktiver

kr.
Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 1.164.107

Kostpris 31. december 2024 1.164.107

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 348.262
Årets afskrivninger 232.821

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 581.083

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 583.024
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Noter

6 | Finansielle anlægsaktiver

kr.

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 9.000

Kostpris 31. december 2024 9.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 9.000

7 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 330 tkr. i opsigelsesperioden.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for STENGELMOSE HOLDING ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

8 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld på 2.220 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant på nominelt 1.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør:

Varebeholdninger 3.200.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.460
Indretning af lejede lokaler 583.024

9 | Oplysninger om usikkerhed ved going concern
Selskabets kapital er tabt som følge af tidligere års samt indeværende års underskud. Det er en forudsætning
for selskabets fortsatte drift, at selskabets likviditet kan opretholdes i form af kreditter hos selskabets
pengeinstitut, eller at de ydede lån fra anpartshavere udvides i takt med finansieringsbehovet. Herudover at
der skabes positive fremtidige resultater og konsolidering.

Selskabets pengeinstitut har stillet en kreditramme til rådighed og bekræftet deres fortsatte engagement.
Selskabets ledelse forventer at denne kreditramme er tilstrækkeligt til at finansiere den planlagte drift
regnskabsåret ud.

Ledelsen forventer at egenkapitalen kan retableres via fremtidige positive resultater, hvorfor ledelsen har
aflagt årsregnskabet med fortsat drift for øje.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for JBR Retail Skagen ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte
og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsføring, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i
fremmed valuta mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke måles til
dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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