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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Think Bigger Management A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 25. maj 2020

Direktion

Per Christian Hansen

Bestyrelse

Michael Antitsch Mortensen Per Christian Hansen Peter Kjelgaard Rosengreen
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Den uafheaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Think Bigger Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Think Bigger Management A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattel-
se, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g-
konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Think Bigger Management A/S - Arsrapport for 2019 4



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 25. maj 2020

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Arne Kristensen Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel8619 MNE-nr. mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Think Bigger Management A/S

Havnen 3

8700 Horsens

Telefon: 75601030
Telefax: 75627902

E-mail: info@casabolig.dk
Hjemmeside: www.casabolig.dk
CVR-nr.: 31883741
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 16. december 2008
Regnskabsar: 11. regnskabsar
Hjemsted: Horsens

Michael Antitsch Mortensen
Per Christian Hansen
Peter Kjelgaard Rosengreen

Per Christian Hansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet M.M. 26 Holding A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at levere investeringsradgivning og managementservice samt at drive
investeringsvirksomhed samt direkte eller indirekte at drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens skgn er
forbundet dermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 6.824.665, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 27.202.561.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets udlgb er der sket udbrud af COVID19 i Danmark, hvilket har ngdvendiggjort en raekke
restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser.
Selskabet er for nuvaerende ikke direkte bergrt af de gennemfgrte restriktioner. Endvidere er udbruddet i
Danmark fgrst sket efter statusdagen, hvorfor den aktuelle COVID19-pandemi ikke har indflydelse pa den
finansielle stilling i arsrapporten for regnskabsaret 2019.
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it Group
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.931.524 9.308.922
Personaleomkostninger 1 -9.922.561 -10.226.958
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 8.963 -918.036
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -166.667 -200.000
Andre driftsomkostninger 0 -334.479
Resultat fgr finansielle poster -157.704 -1.452.515
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 6.946.501 19.941.343
Finansielle indtaegter 2 95.007 207.217
Finansielle omkostninger 3 -76.010 -83.475
Resultat fgr skat 6.807.794 18.612.570
Skat af arets resultat 4 16.871 278.119
Arets resultat 6.824.665 18.890.689
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 12.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -3.053.499 -2.558.657
Overfgrt resultat 9.878.164 9.449.346

6.824.665 18.890.689
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it Group
Balance pr. 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.474.285 1.350.476
Materielle anlaegsaktiver 5 1.474.285 1.350.476
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 20.537.462 31.090.961
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 952.186 500.000
Finansielle anlaegsaktiver 21.489.648 31.590.961
Anlaegsaktiver i alt 22.963.933 32.941.437
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 834.401 111.001
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 160.000 1.773
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 8.207.217
Andre tilgodehavender 348.721 400.881
Udskudt skatteaktiv 98.550 175.272
Selskabsskat 93.593 256.848
Periodeafgraensningsposter 0 56.040
Tilgodehavender 1.535.265 9.209.032
Likvide beholdninger 4.874.032 2.349.526
Omsatningsaktiver i alt 6.409.297 11.558.558
Aktiver i alt 29.373.230 44.499.995
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it Group
Balance pr. 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 11.264.265 14.317.764
Overfgrt resultat 14.938.296 15.060.133
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 12.000.000
Egenkapital 8 27.202.561 42.377.897
Leasingforpligtelser 0 500.000
Anden geld 345.199 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 345.199 500.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 0 108.155
Kreditinstitutter 18.866 4.371
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.025.900 485.464
Anden geld 780.704 1.024.108
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.825.470 1.622.098
Galdsforpligtelser i alt 2.170.669 2.122.098
Passiver i alt 29.373.230 44.499.995
Leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
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i Group
Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet ud-
Virk- efter den bytte for
somheds- indre veerdis Overfgrt regnskabs-
kapital metode resultat aret | alt

Egenkapital 1. januar 1.000.000 14.317.764 15.060.132 12.000.000 42.377.896
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -12.000.000 -12.000.000
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
Arets resultat 0 -3.053.499 9.878.164 0 6.824.665
Egenkapital 31. december 1.000.000 11.264.265 14.938.296 0 27.202.561
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it Group
Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Arets resultat 6.824.665 18.890.689
Reguleringer 12 -6.815.702 -19.808.725
Zndring i driftskapital 13 -318.168 -200.924
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -309.205 -1.118.960
Renteindbetalinger og lignende 95.007 207.217
Renteudbetalinger og lighende -76.011 -83.474
Pengestremme fra ordinzer drift -290.209 -995.217
Betalt selskabsskat 256.848 777.299
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -33.361 -217.918
Kgb af materielle anlaegsaktiver -290.476 -1.983.878
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -452.186 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 1.281.190
Udlan 8.048.990 -8.207.217
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 17.500.000 15.000.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 24.806.328 6.090.095
Nedbringelse af leasingforpligtelser -608.155 -158.276
Zndring i tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 -50.567
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter 14.495 4,371
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt 345.199 0
Betalt udbytte -22.000.000 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -22.248.461 -204.472
Zndring i likvider 2.524.506 5.667.705
Likvide beholdninger 2.349.526 0
Kassekredit 0 -3.318.179
Likvider 1. januar 2.349.526 -3.318.179
Likvider 31. december 4.874.032 2.349.526
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it Group
Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2019 (Fortsat)
Note 2019 2018
kr. kr.
Likvider specificeres saledes:
Likvider 31. december 4.874.032 2.349.526
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i Group
Noter
2019 2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 8.507.195 9.221.252
Pensioner 1.130.996 816.180
Andre omkostninger til social sikring 62.934 55.074
Andre personaleomkostninger 221.436 134.452
9.922.561 10.226.958
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 9 9
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 95.007 207.217
95.007 207.217
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 25.315 56.967
Andre finansielle omkostninger 50.695 26.508
76.010 83.475
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -93.593 -256.848
Arets udskudte skat 76.722 -21.271
-16.871 -278.119
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 1.800.476
Tilgang i arets Igb 290.476
Kostpris 31. december 2.090.952
Af- og nedskrivninger 1. januar 450.000
Arets afskrivninger 166.667
Af- og nedskrivninger 31. december 616.667
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.474.285
2019 2018
kr. kr.
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 9.273.197 9.273.197
Kostpris 31. december 9.273.197 9.273.197
Verdireguleringer 1. januar 21.817.764 16.876.421
Arets resultat 6.927.754 20.662.956
Udbytte modtaget -17.500.000 -15.000.000
Afskrivning pa goodwill 0 -489.747
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 18.747 -231.866
Verdireguleringer 31. december 11.264.265 21.817.764
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20.537.462 31.090.961
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it Group
Noter
6 Kapitalandele i associerede virksomheder (Fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
CASA Holding A/S Horsens 10%

7 Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapi-
rer og kapitalan-

dele
Kostpris 1. januar 500.000
Tilgang i arets Igb 452.186
Kostpris 31. december 952.186
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 952.186
8 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende

veerdi
100.000 a-aktier a kr. 1 100.000
900.000 b-aktier & kr. 1 900.000

1.000.000
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it Group
Noter
9 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgzeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 608.155 0 0
Anden geld 0 345.199 0
608.155 345.199 0 0
2019 2018
kr. kr.
10 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 87.254 87.254
138.152 225.407

11

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet M.M. 26 Holding A/S (Administrationsselskab) og haefter
begraenset og subsidieert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat

pa udbytter, renter og royalties.
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it Group
Noter
2019 2018
kr. kr.
12 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -95.007 -207.217
Finansielle omkostninger 76.010 83.475
Af- og nedskrivninger inkl. tab/gevinst 166.667 534.479
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -6.946.501 -19.941.343
Skat af arets resultat -16.871 -278.119
-6.815.702 -19.808.725
13 Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -615.200 -404.773
/Z&ndring i leverandgrer mv. 297.032 203.849
-318.168 -200.924
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Think Bigger Management A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Opgorelse af goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificere-
de aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i for-
bindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsazetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing samt
tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associeredevirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveer-
dier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab
og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede aktier, der males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggdrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrsmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af selskabets aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gzeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter.
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