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Selskabsoplysninger
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Ledelsesbheretning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er salg og administration af kasselgsninger og andre tekniske lgsninger til primaert restauranter, forret-
ningskeaeder, detailhandlen samt anden form for investering og virksomhed, der efter det centrale ledelsesorgans skgn er
forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 1.927.525 mod DKK 1.580.926 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 5.829.319.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025 for
Ajour Nordic ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Albertslund, den 6. februar 2026

| direktionen

Mathias Blicher Thomasen
Direktar

| bestyrelsen

Mathias Blicher Thomasen Rasmus Maibohm Rosenfeldt-Kristensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Troels Gjeding Lindeblad-Rivenes
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til anpartshaverne i Ajour Nordic ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ajour Nordic ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. decem-
ber 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ” Revisors ansvar for den udvi-
dede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdel-
sen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
maessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af
det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Spborg, den 6. februar 2026

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Simon Hggenhav
Statsautoriseret revisor
mne33745
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
taegter og gvrige finansielle omkostninger.

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under akti-
ver", "Andre driftsindtaegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning.
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms
og med fradrag af afgivne rabatter.

Arbejde udfort for egen regning og opfart under aktiver

Regnskabsposten omfatter arbejder udfert i regnskabsaret og aktiveret under immaterielle anlaagsaktiver. Mdlingen af
arbejder udfgrt for egen regning sker til kostpris og omfatter personaleomkostninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets asendring i lagre af handelsvarer samt arets hjaelpematerialer, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sik-
ring m.v.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indteeg-
ter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester, realiserede og urealiserede fortjenester ved salg af
andre veerdipapirer og kapitalandele, modtagne udbytter samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab, realiserede og urealiserede tab ved salg af
andre veerdipapirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af geeld til realkreditinstitut-
ter samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskyd-
ning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af zendring i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

inforevision &



Ajour Nordic ApS 9/22

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed
for, at kapitalveaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopggrel-
sen, i takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige veerdi fratruk-
ket udskudt skat af disse projekter pa en saerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foretages
ikke binding af den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivitetskgb.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 4-7 ar
Goodwill 10 &r

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds mar-
kedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og
registreringer.

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten/andre driftsindteeg-
ter og andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
stremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-
pris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjene-
sten/andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af for-
ventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsakti-
ver.

Leasing

Leasede materielle anlaeegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme retningslinjer
som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste veerdi af dagsveerdien og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonterings-
faktor eller en tilnaermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt
for den pageeldende aktivgruppe.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse. Leasingydelsernes rentedel
indregnes over leasingkontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydel-
ser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfzelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger. Kostprisen for egne fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer og direkte Ignninger samt gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Eventuelle modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrende ikke leverede varer er opfgrt som en forpligtelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Passiver

Egenkapital

Reserve for udviklingsaktiver omfatter aktiverede udviklingsomkostninger fra og med 1. januar 2016. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkost-
ninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Henszettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte laneomkostnin-
ger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende ar males de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliseret veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanets Igbetid.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliseret restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
Note 2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 8.681.035 8.558.028
Personaleomkostninger 1 -4.999.634  -5.760.490
Indtjeningsbidrag 3.681.401 2.797.538
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -1.041.068 -619.250
Resultat af primaer drift 2.640.333  2.178.288
Finansielle indtaegter 13.062 13.310
Finansielle omkostninger -159.279 -142.068
Resultat for skat 2.494.116  2.049.530
Skat af arets resultat 3 -566.591 -468.604
Arets resultat 1 .927.525 1 .580.926
Resultatdisponering
2025 2024
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Ekstraordinaert udbytte i regnskabséaret 500.000 500.000
Overfort til overfert resultat 1.427.525 1.080.926
Arets resultat 1.927.525 1.580.926
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Aktiver
Note 31-12-2025 31-12-2024
DKK DKK
Lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 5.185.872 3.968.480
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 4  5.185.872  3.968.480
Indretning af lejede lokaler 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 12.000 21.280
Materielle anlaegsaktiver 5 12.000 21.280
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.179.753 0
Deposita 49.075 49.075
Finansielle anlagsaktiver 6  2.228.828 49.075
Anlagsaktiver 7.426.700 4.038.835
Ravarer og hjaelpematerialer 528.733 416.182
Varebeholdninger 528.733 416.182
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.903.281 2.656.587
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.279.753
Andre tilgodehavender 0 15.438
Periodeafgreensningsposter 195.722 234.915
Tilgodehavender 8  2.099.003 5.186.693
Omsaetningsaktiver 2.627.736  5.602.875
Aktiver i alt 10.054.436  9.641.710
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Passiver
Note 31-12-2025 31-12-2024
DKK DKK
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.044.980 3.095.414
Overfort resultat 1.684.339 1.206.380
Egenkapital 5.829.319  4.401.794
Henseettelser til udskudt skat 3 1.174.120 880.347
Hensatte forpligtelser 1.174.120 880.347
Leasingforpligtelser 239.387 769.382
Anden geeld 311.731 300.608
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 551.118 1.069.990
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 577.482 894.361
Geeld til kreditinstitutter 259.488 381.033
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 365.132 498.863
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 376.893 601.655
Selskabsskat 3 239.818 142.622
Anden geaeld 681.066 771.045
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.499.879  3.289.579
Galdsforpligtelser 3.050.997 4.359.569
Passiver i alt 10.054.436 9.641.710

Kontraktlige forpligtelser
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital pr. 1. januar 2024

Ekstraordinaert udbytte

Udbetalt udbytte

Overfort via resultatdisponeringen

Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Egenkapital pr. 1. januar 2025

Ekstraordinaert udbytte

Udbetalt udbytte

Overfort via resultatdisponeringen

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger

Egenkapital pr. 31. december 2025

Reserve for
udvik-
Virksom- lingsom- Overfort

hedskapital kostninger resultat 1 alt
DKK DKK DKK DKK
100.000 1.906.529 1.314.339 3.320.868
500.000 500.000
-500.000 -500.000
1.080.926 1.080.926
1.188.885 -1.188.885 0]
100.000 3.095.414 1.206.380 4.401.794
500.000 500.000
-500.000 -500.000
1.427.525 1.427.525
949.566 -949.566 0
100.000 4.044.980 1.684.339 5.829.319
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Noter
1. Personaleomkostninger
2025 2024
DKK DKK
Gager og lgnninger 4.717.570 5.394.126
Pensioner 0 13.400
Andre omkostninger til social sikring 71.823 79.099
Andre personaleomkostninger 210.241 273.865
| alt 4.999.634  5.760.490
Gennemshnitlig antal heltidsbeskaeftigede 8 9
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2025 2024
DKK DKK
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 1.031.788 605.788
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 9.280 13.462
| alt 1.041.068 619.250

inforevision &



Ajour Nordic ApS 18/22
Noter, fortsat
3. Skat af arets resultat
Skat af
Selskabs- Udskudt arets resul-
skat skat tat 2024
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2025 142.622 880.347
Betalt vedrgrende tidligere ar -142.622
Skat af arets resultat 272.818 293.773 566.591 468.604
Betalt acontoskat -33.000
Skyldig pr. 31. december 2025 239.818  1.174.120
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen 566.591 468.604
Som er indregnet saledes i balancen:
Hensatte forpligtelser 1.174.120
Kortfristede gaeldsforpligtelser 239.818
| alt 239.818 1.174.120

inforevision &



Ajour Nordic ApS

19/22

Noter, fortsat

4. Immaterielle anlaegsaktiver
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DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1.januar 2025 7.870.509 500.000 8.370.509 6.240.509
Tilgang i aret 2.249.180 0 2.249.180 2.130.000
Kostpris pr. 31. december 2025 10.119.689 500.000 10.619.689  8.370.509
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2025 -3.902.029 -500.000 -4.402.029 -3.796.241
Arets afskrivninger -1.031.788 0 -1.031.788 -605.788
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2025 -4.933.817 -500.000 -5.433.817 -4.402.029
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2025 5.185.872 0 5.185.872  3.968.480

Selskabets udviklingsprojekter er relateret til videreudvikling af den eksisterende Ajour platform, herunder standardfunk-
tioner som udbydes med den eksisterende platform. Udviklingsprojekter anses som vaerende en integreret del af selska-
bets platform, hvorfor disse aktiveres Igbende i forbindelse med implementeringen heraf. Udviklingsprojektet afskrives

over 4-7 ar og forventes fuldt tilbagebetalt ved Igbende licensindteegter de kommende ar.
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Noter, fortsat

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre
anlaeg,
Indretning  driftsmate-
af lejede riel og
lokaler inventar | alt 2024
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2025 161.537 84.585 246.122 246.122
Kostpris pr. 31. december 2025 161.537 84.585 246.122 246.122
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2025 -161.537 -63.305 -224.842 -211.380
Arets afskrivninger 0 -9.280 -9.280 -13.462
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2025 -161.537 -72.585 -234.122 -224.842
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2025 0 12.000 12.000 21.280
6. Finansielle anleegsaktiver
Kapitalan- Tilgodeha-
deleitil- vender hos
knyttede tilknyttede
virksomhe- virksomhe-
der der Deposita | alt 2024
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2025 30.000 0] 49.075 79.075 79.075
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 0 2.279.753 0 2.279.753 0
Afgang i aret 0 -100.000 0 -100.000 0
Kostpris pr. 31. december 2025 30.000 2.179.753 49.075 2.258.828 79.075
Opskrivninger pr. 1. januar 2025 -30.000 -30.000 -30.000
Opskrivninger pr. 31. december 2025 -30.000 -30.000 -30.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2025 0 2.179.753 49.075  2.228.828 49.075

Tilgodehavendet hos tilknyttede virksomheder hos Ajour Norge AS, der pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet har negativ
egenkapital. Ledelsen har positive forventninger til selskabets fremadrettede performance og vurderer at der ikke er et
nedskrivningsbehov pa tilgodehavendet og dette er derfor indregnet til kurs pari.
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Noter, fortsat
7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ifglge seneste arsrapport  Ajour Nordic ApS' andel

Virksom- Andel af

hedskapi- Aretsresul- Egenkapi- Aretsresul- egenkapi-

Ejerandel tal tat tal tatandel tal

DKK DKK DKK DKK

Ajour Nordic/ Norge AS 100% 30.000 -160.173  -1.272.456 -160.173  -1.272.456

| alt

8. Tilgodehavender

Tilgodehavender, der forfalder mere end ét ar efter balancedagen

9. Langfristede forpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt:
Geeld til kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geaeld

| alt

Kortfristet del af langfristet gaeld:
Geeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

| alt

Gaeld, der forfalder mere end 5 ar efter balancedagen:
Anden geaeld

| alt

-160.173 -1.272.456

2025 2024
DKK DKK
243.194 495.625
31-12-2025 31-12-2024
DKK DKK

0 153.589

816.869  1.510.154
311.731 300.608
1.128.600  1.964.351
0 153.589

577.482 740.771
577.482 894.360
300.608 300.608
300.608 300.608
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Noter, fortsat
10. Kontraktlige forpligtelser

2025 2024

DKK DKK

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalen er opsigelig med 6 maneders varsel.
Den resterende lejeforpligtelse udger 114.384 97.726
Selskabet har indgdet leasingaftaler af driftsmateriel med en restlgbetid 1-20 maneder og
en samlet leasingsforpligtelse pa 100.832 151.249
Leje- og leasingforpligtelser i alt 215.216 248.975
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