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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2025 for KJ Byg
AJ/S.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
den finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Askeby, den 9. februar 2026

I direktionen

Kenneth Jensen

I bestyrelsen

Kenneth Jensen Anni Jensen

Asger Jensen

Side 4

This document has esignatur Agreement-1D: a986adp660546522654464



Revisors erkleering om opstilling af drsrapport

Til kapitalejeren 1 KJ Byg A/S.

Vi har opstillet arsrapporten for KJ Byg A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespétegning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt rsrapporten er udarbejdet 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vordingborg, den 9. februar 2026

Oernes Revision Registreret Revisionsaktieselskab
371219 24

Peter Hansen

Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mnel6875
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for KJ Byg A/S er udarbejdet i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling:
Alle indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa folgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb, der forfalder ved udleb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrakning af regnskabsposterne "nettoomsatning, @ndring i

lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger".

Nettoomsaetning:

Nettoomsatning ved salg af ydelser, lejeindtaegter mv. indregnes i resultatopgerelsen pa
leveringstidspunktet.

Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfores,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af udfert arbejde i dret. Denne metode
anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa de igangverende arbejder og
feerdiggorelsesgraden pé statusdagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt at de
ekonomiske fordele, herunder betalingen, vil tilga selskabet.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger:
Andre driftsindtaegter regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste/tab ved lenrefusioner mv.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster:
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, geld og transaktioner 1 fremmed valuta
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris (anskaffelsespris med tilleg af
omkostninger) med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af forventet restverdi. Der afskrives
ikke pa grunde.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar: 3-9 ar, scrapverdi 0-20%

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Sméanskaffelser, som enkeltvist og akkumuleret er uvasentlige, fradrages straks i resultat-
opgerelsen.

Finansielle anlegsaktiver:

Vardiforringelse af anlaegsaktiver:

Den regnskabsmaessige verdi af materielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes
arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstesten af hvert enkelt
aktiv henholdsvis en gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel verdi
med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af udfert arbejde opgjort
pa grundlag af ferdiggerelsesgraden pa statusdagen. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen
af atholdte omkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger.

Naér det er sandsynligt, at omkostningerne overstiger indtaegterne indregnes det forventede tab 1
resultatopgerelsen.

Modtagne betalinger ved acontofaktureringer fragér salgsverdien. Eventuelle forudbetalinger
indregnes som en galdspost.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1
resultatopgerelsen 1 takt med, at de aftholdes.

Udskudt skat:

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med statusdagens
lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. For
indeverende ér er skattesatsen 22%.

Finansielle gzeldsforpligtelser:
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter:
Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note
BRUTTOFORTJENESTE

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle omkostninger
ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt saledes:

Udbytte
Overfort til naste ar

2025 2024
3.024.746 2.802.582
-2.425.111 -2.757.337
-31.484 -3.060
568.151 42.185
-14.441 -19.107
553.710 23.078
-74.728 -2.652
478.982 20.426

0 0

478.982 20.426
478.982 20.426
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Note

Balance pr. 31. december

2025 2024
Aktiver:
Anlzgsaktiver:
Materielle anleegsaktiver:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 191.281 1.787
Materielle anlaegsaktiver i alt 191.281 1.787
Finansielle anleegsaktiver:
Andre tilgodehavender 15.000 15.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 15.000 15.000
ANLAGSAKTIVERI ALT 206.281 16.787
Omsatningsaktiver:
Varebeholdninger:
Révarer og hjelpematerialer 53.000 101.700
Varebeholdninger i alt 53.000 101.700
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.448 281.959
Igangvarende arbejder for fremmed regning 14.363 46.200
Andre tilgodehavender 39.038 20.531
Skatteaktiv udskudt skat 0 47.204
Periodeafgraensningsposter 107.590 104.402
Tilgodehavender i alt 192.439 500.296
Likvide beholdninger 612.293 27.178
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 857.732 629.174
AKTIVERI ALT 1.064.013 645.961
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Note

4
5

Balance pr. 31. december

2025 2024
Passiver:
Egenkapital:
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort overskud eller underskud -92.269 -571.251
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL I ALT 407.731 -71.251
Hensatte forpligtelser:
Hensattelser til udskudt skat 26.512
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 26.512
Geldsforpligtelser:
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 192.866 213.556
Selskabsskat 1.012 0
Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring 435.892 503.656
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 629.770 717.212
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 629.770 717.212
PASSIVERIT ALT 1.064.013 645.961

Sikkerheder og pantsetninger
Eventualposter mv.
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Noter

2025 2024

Vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er udferelse af
temrerarbejde efter regning og tilbud.
Personaleomkostninger
Lonninger 1.952.684 2.274.652
Pensioner 311.074 316.852
Andre omkostninger til social sikring 161.353 165.833

2.425.111 2.757.337
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 7.4 7,9
Gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser forfalder efter 5 ar 0 0

Sikkerheder og pantsatninger

Der foreligger ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger.

Eventualposter mv.
Der foreligger ingen eventualposter mv.
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