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Selskabsoplysninger

Selskabet Sundberg Aviation Group Holding A/S
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Kommune: Billund
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Sundberg Aviation Group Holding A/S | Selskabsoplysninger



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Sundberg Aviation Group Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Billund, den 8. april 2026

Direktion:

Niels Christian Sundberg

Bestyrelse:

Jorgen Meyer Niels Christian Sundberg Jorgen Dam
Formand

Gunhild Merch Sundberg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Sundberg Aviation Group Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sundberg Aviation Group Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,

medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt

betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskab-
et eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 8. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Peter Kvistgaard Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33756
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Afkastningsgrad

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
tkr. tkr. tkr. tkr.

45.392 91.110 16.396 41.619
24.197 18.777 -21.328 24.583

2.975 -1.430 997 -26.392
16.302 1.581 -22.623 -1.601

246.444 336.010 340.464 351.650
121.403 105.101 103.519 126.142

-25.228 -7.344 -7.963 -7.963
49,3 31,3 30,4 35,9
14,4 1,5 -19,7 -1,3

7,2 1,1 -8,4 7,0

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Afkastningsgrad

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser)_x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
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2020/21
tkr.

25.965
7.050
-12.616
-4.942

375.284
127.743

941

34,0

-3,8



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter omfatter flyvning, handel med fly, handel med reservedele og vedligeholdelse af fly.

Firma- og forretningsflyvning foregar under brandet ”JoinJet” og ambulanceflyvninger foregar under ”brandet”
SmuuthCare.

Flyvedligeholdelse og salg af reservedele foregar under brandet "SUN-AIR Technic".

Sundberg Aviation Group Holding A/S' aktiviteter er at eje kapitalandele i koncernselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har afviklet aktiviteterne inden for ruteflyvning, hvilket har vaeret medvirkende til et forbedret
bruttoresultat.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev et overskud pa 16 mio. kr. efter skat mod forventet 10-15 mio. kr. Afvigelsen skyldes salg af
anlaegsaktiver.

Indsatser pa miljgomradet

Sterstedelen af koncernens miljgpavirkning sker via CO2-udledning fra flydriften. For at mindske pavirkningen
af miljoet har selskabet omfattende systemer/politikker, der sikrer, at braendstofforbruget minimeres mest
muligt. Dette omfatter bl.a. optimering af flyvehgjde, tilpasning af flysterrelse til passagerantal samt
efteruddannelse af piloter og investering af nye motorer, der udleder mindre CO2

Forventninger til fremtiden
Det er ledelsens forventninger, at resultatet for skat for det kommende regnskabsar vil ligge i niveauet 10-15 mio. kr

Sundberg Aviation Group Holding A/S | Ledelsesberetning



Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Koncernen Moderselskabet
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Bruttofortjeneste 1 45.392 91.110 1 0
Distributionsomkostninger -2.387 -2.517 0 0
Administrationsomkostninger -18.745 -69.554 -190 -87
Resultat af primaer drift 24.260 19.039 -189 -87
Andre driftsomkostninger -63 -262 0 0
Driftsresultat 24.197 18.777 -189 -87
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virk-
somheder 2 -6.478 -15.212 16.464 1.537
Andre finansielle indtaegter 8.341 4.553 9 118
@vrige finansielle omkostninger -5.366 -5.983 -27 0
Resultat for skat 20.694 2.135 16.257 1.568
Skat af arets resultat 3 -4.392 -554 45 14
Arets resultat 4 16.302 1.581 16.302 1.582
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Goodwill 52 57 0 0
Immaterielle anlagsaktiver 5 52 57 0 0
Grunde og bygninger 16.529 18.438 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 2.454 2.831 0 0
Indretning af lejede lokaler 286 399 0 0
Fly 53.587 30.853 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 72.856 52.521 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 122.374 102.909
Kapitalandele i associerede
virksomheder 3.694 15.053 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 522 783 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 7 4.216 15.836 122.374 102.909
Anlaegsaktiver 77.124 68.414 122.374 102.909
Ravarer og hjeelpematerialer 35.076 35.776 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 22.531 30.669 0 0
Varebeholdninger 57.607 66.445 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 29.085 26.757 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 12 0 2.629 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.361 2.250
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 3.205 1.044 0 0
Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 0 278 0 0
Andre tilgodehavender 28.972 142.143 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.627 0 2.628
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 4.196 10.782
Periodeafgransningsposter 8 4.519 2.960 0 0
Tilgodehavender 65.781 178.438 7.557 15.660
Likvide beholdninger 45.932 22.713 41 86
Omsaetningsaktiver 169.320 267.596 7.598 15.746
Aktiver 246.444 336.010 129.972 118.655
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiekapital 9 500 500 500 500
Overfert resultat 110.903 104.601 110.903 104.601
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 0 10.000 0
Egenkapital 121.403 105.101 121.403 105.101
Henseettelser til udskudt skat 10 14.534 13.744 0 0
Hensatte forpligtelser 14.534 13.744 0 0
Geeld til pengeinstitutter 45.386 64.840 0 0
Selskabsskat 3.630 6.531 3.503 6.532
Anden geeld 6.752 6.790 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 1 55.768 78.161 3.503 6.532
Geeld til pengeinstitutter 9.410 77.000 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 12 524 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 27.742 29.109 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1 0 4.299 2.862
Geeld til associerede virksomheder 431 4.146 0 0
Selskabsskat 170 0 170 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 538 4.104
Anden geeld 16.449 28.410 59 56
Periodeafgraensningsposter 13 12 339 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.739 139.004 5.066 7.022
Geeldsforpligtelser 110.507 217.165 8.569 13.554
Passiver 246.444 336.010 129.972 118.655
Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv. 14
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter 16
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Egenkapitalopgarelse

Koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfort udbytte for
tkr. Aktiekapital metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 500 0 104.601 0 105.101
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 -6.478 12.780 10.000 16.302
Overforsler
Tilladt udligning 6.478 -6.478 0
Egenkapital 30. september 2025 500 0 110.903 10.000 121.403
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre vaerdis Overfort udbytte for
tkr. Aktiekapital metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 500 0 104.601 0 105.101
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 16.464 -10.162 10.000 16.302
Overforsler
Tilladt udligning -16.464 16.464 0
Egenkapital 30. september 2025 500 0 110.903 10.000 121.403
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Pengestreamsopggrelse 1. oktober - 30. september

Koncernen
2024/25 2023/24
tkr. tkr.
Arets resultat 16.302 1.581
Arets afskrivninger tilbagefart 11.217 15.241
Tilbagefarsel af realisationsavancer -12.080 -19
Resultat af associerede virksomheder 6.478 15.212
Skat af arets resultat tilbagefert 4.392 555
Betalt selskabsskat -6.531 -1.455
/ndring i varebeholdninger 8.838 -2.138
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 112.657 -106.463
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -16.676 3.943
Pengestremme fra driftsaktivitet 124.597 -73.543
Keb af materielle anlaegsaktiver -24.651 -7.344
Salg af materielle anlaegsaktiver 14.938 1.598
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 5.770
Keb af finansielle anlaegsaktiver -4.886 -3.132
Andre pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter 262 4.659
Pengestremme fra investeringsaktivitet -14.337 1.551
Afdrag pa lan -87.044 -10.418
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -87.044 -10.418
Andring i likvider 23.216 -82.410
Likvider 1. oktober 22.716 105.126
Likvider 30. september 45.932 22.716
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger 45.932 22.716
Likvider 45.932 22.716
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 91 103 0 0
Lon og gager 51.319 62.225 0 0
Pensioner 3.786 5.537 0 0
Andre omkostninger til social sikring 422 809 0 0
55.527 68.571 0 0
Ledelsesederlag til direktion og bestyrelse 1.723 1.610 0 0
2 | Indteegter af kapitalandele i datter og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 16.464 1.537
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksom-
heder -6.478 -15.212 0 0
-6.478 -15.212 16.464 1.537
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.743 6.645 -45 -33
Regulering af udskudt skat 649 -6.091 0 19
4.392 554 -45 -14
4 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 0 10.000 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode -6.478 -15.212 16.464 1.537
Overfert resultat 12.780 16.793 -10.162 45
16.302 1.581 16.302 1.582
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Noter

5 | Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
tkr. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2024 78.937
Kostpris 30. september 2025 78.937
Afskrivninger 1. oktober 2024 78.880
Arets afskrivninger 5
Afskrivninger 30. september 2025 78.885
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 52
6 | Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. oktober 2024 38.414 16.600
Tilgang 0 1.182
Afgang -3.577 -614
Kostpris 30. september 2025 34.837 17.168
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 19.976 13.770
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver -2.788 -200
Arets afskrivninger 1.120 1.144
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 18.308 14.714
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 16.529 2.454

Koncernen
Indretning af

tkr. lejede lokaler Fly
Kostpris 1. oktober 2024 2.614 171.190
Overfarsel 0 37.983
Tilgang 0 24.046
Afgang 0 -6.331
Kostpris 30. september 2025 2.614 226.888
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 2.216 140.338
Overfarsel 0 28.803
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -4.676
Arets afskrivninger 112 8.836
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 2.328 173.301
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 286 53.587
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Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Lejedepositum og

andre

tkr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2024 67.815 783
Tilgang 4.886 245
Afgang -33.216 -506
Kostpris 30. september 2025 39.485 522
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 -52.762 0
Arets resultat -6.478 0
Arets vaerdireguleringer 0 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver 23.449
Veerdireguleringer 30. september 2025 -35.791 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 3.694 522
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
tkr. somheder
Kostpris 1. oktober 2024 180.584
Tilgang 3.000
Afgang 0
Kostpris 30. september 2025 183.584
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 -77.675
Arets resultat 16.465
Vaerdireguleringer 30. september 2025 -61.210
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 122.374
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
SUN-AIR of Scandinavia A/S, Billund (datter) 100 %
JoinJet Crew A/S, Billund (datter) 100 %
SmuuthCare A/S, Billund (datter) 100 %
JoinJet A/S, Billund (datter) 100 %
North-West Air Service A/S, Thisted (datter-datter) 100 %
K/S Joinflight IV, Billund (datter-datter) 98 %
J-Flight IV ApS, Billund (datter-datter) 100 %
AGB Aviation GmbH, Augsburg, Tyskland (datter-datter) 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
K/S Joinflight I, Billund 48 %
JF 111 ApS, Billund 50 %
K/S Joinflight V, Billund 32%
JF V ApS, Billund 33%
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7 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

8 | Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer, kontingenter og abonnementer,

der vedrerer det efterfglgende regnskabsar.

2025 2024
tkr. tkr.
9 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000 kr. 500 500
500 500
10 | Henseettelser til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsrr og skatten veerdier pa materielle
anlaegsaktiver, finansielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder, varebeholdninger, periodeafgraensningsposter,
geeldsforpligtelser og skattemaessige underskud.
Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. oktober 13.744 19.836 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen 790 -6.092 0 0
Udskudt skat 30. september 2025 14.534 13.744 0 0
11 | Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
30/9 2025 Afdrag Restgeeld 30/9 2024
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 54.719 9.333 0 141.840
Selskabsskat 3.630 0 0 6.531
Anden geeld 6.752 0 6.752 6.790
65.101 9.333 6.752 155.161
Moderselskabet
30/9 2025 Afdrag Restgaeld 30/9 2024
tkr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 3.503 0 0 6.532
3.503 0 0 6.532
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Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
12 | Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 5.636 9.020 0 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger -6.160 -6.391 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning,
netto
-524 2.629 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 0 2.629 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(passiver) -524 0 0 0
-524 2.629 0 0
13 | Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omsaetning.
14 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa mellem 3-12
maneder. Husleje i opsigelsesperioderne udger 1.057 tkr.
Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler vedrgrende biler og driftsmidler.
Den samlede udgift udger 108 tkr. for perioden frem til 30. september 2026.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.673 tkr. pr.
balancedagen.
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15 | Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev pa 1.200 tkr. i ejendommen og skadelgsbreve pa 10.050 tUSD. og
25.000 tkr. i fly, samt skadelgsbrev pa 1.500 tkr. i l@sgre. Pantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi
pa balancedagen udger:

Koncernen Moder-
selskabet
tkr. tkr.
Grunde og bygninger 16.328 0
Fly 36.613 0
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer (Fly) 21.631 0

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 1.500 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt
materielle anlaegsaktiver. Den regnskabsmaessige vaerdi udger 202 tkr. pr. 30. september 2025. Ejerpantebrevet er i eget
behold.

Der er via kreditinstitutter stillet arbejds- og betalingsgarantier i koncernen pa i alt 1.384 tkr.

Sundberg Aviation Group Holding A/S har afgivet selvskyldnerkaution over for Sun-Air of Scandinavia A/S' engagement med
kreditinstitut. Kautionsforpligtelsen pr. 30. september 2025 udger 18.050 tkr.

Sundberg Aviation Group Holding A/S har afgivet hensigtserklaering om finansiering af eventuel likviditetsunderskud
overfor Joinjet A/S.

16 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Niels Christian Sundberg, Havnegen 9,9, 7000 Vejle, der er aktionaer og bestyrelsesmedlem.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgdet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §
98c, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sundberg Aviation Group Holding A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Sundberg Aviation Group Holding A/S samt dattervirksomheder,

hvori Sundberg Aviation Group Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemme-
rettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.
koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved
sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Omszetning ved salg af flyvninger indregnes i resultatopgerelsen, safremt flyvningen har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved
omszaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Omszetning fra salg af reservedele og fly indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henferes til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indregnes vareforbrug, hjaelpematerialer, personaleomkostninger og afskrivninger.
Produktionsomkostninger vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at de afholdes.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets
gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale samt afskrivninger pa distributions-
og salgsrelaterede aktiver. Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i
forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter. Desuden
indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt erstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skannes
at vaere realisabel. Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver indregnes, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associerede virksom-
heders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele
af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10 - 30 ar 0%
Fly 10 - 13 ar 0%
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af afhandelsesomkostninger.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg
af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen.
Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i dattervirksomheder og associerede virksomheder men som ikke
findes i moderselskabet, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmidler, inventar og fly males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO
princippet med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsveerdi. Tilgodehavender og gaeld males
til amortiseret kostpris.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr.
Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse males til kostpris,
da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males
til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede omkostninger ved et
salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en
diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til
varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at

et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som
forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfglgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. Tilgodehavende og skyldigt
sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem nettoprovenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse. Der er
udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgerelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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