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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Copenhagen Cartel ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 28. juni 2023

Direktion

Katrine Lee Larsen Anne Karina Filt Asbjgrn
Direktor Direktor

Bestyrelse

Kaarthik Subramani Katrine Lee Larsen Peter Fabricius
Krishnamurthy
Formand

Camilla Deichmann
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Copenhagen Cartel ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Copenhagen Cartel ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

-
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 28. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen Martin Birch
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel6675 mne42825
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive design og handelsvirksomhed med keb og salg af varer samt anden hermed
beslagtet virksomhed.

Udvikling i dret

2022 startede godt og tog fart i sommeren med nogle gode salgsmaneder. Copenhagen Cartel omsatte for
7.7mio dkk, som er en vakst pa ca. 15% fra 2021. I september blev der lavet en investeringsrunde pa 2.8 mio
dkk, der havde til formal at finansiere yderligere vaekst i 2022 og 2023, herunder international ekspansion og
en udvidelse af produktportefeljen. I samme ombaering blev en professionel bestyrelse valgt for at skabe et
mere strategisk fokus og bakke op om den daglige ledelse. Internt skete der et ledelsesskifte i CEO posten i
november, hvor Founder Katrine Lee Larsen tog den aktive rolle som CVO og co-founder, Anne Karina Filt
Asbjorn, tog rollen som CEO for at drage bedst mulig fordel af deres respektive kompetencer for
virksomheden. Co-founder Martin Juul Petersen forblev Head of Clients .

Efter en god sommer blev salget pavirket af et generelt svert marked med stigendende renter, inflation og
energikrise. For at reducere seesonudsving initierede vi i 2022 en strategi om en steerkere AW kollektion.
Kollektionen blev leveret for sent, hvorfor gennemsalget det forste ar ikke er tilfredsstillende. Ambitionen om
en steerkere AW kollektion er fortseaet rigtig og vi vil arbejde videre med dette.

De store investeringer i 2022 blev bl.a. brugt pa at udvikle og teste retail-segmentet, denne go-to-market
strategi er siden hen kommet under afvikling , da gennemsalget var lavere end forventet. Derfor vil
vi/virksomheden fremover fokuserer pa E-commerce og fysisk tilstedeveerelses via B2B partnere.

Den realiserede omsaetning har ikke kunne bzre en stegrre organisation, hvorfor den nye ledelse har valgt at
re-fokusere virksomheden organisatorisk med en slankere organisation samtidig med at der er skabt fokus pa
salg via B2B som typisk ikke kraver et storre ressourceforbrug.

Arets resultat, som er et tab pa ca. 3 millioner kroner er utilfredsstilende, men ledelsen har store
forventninger til at den nye organisation og nye forretningsmodel vi give et langt bedre resultat for de
fortsettende forretningsaktiviteter.

Milsatning og forventning til det kommende ar

Forventningen til 2023 er at definere hvilke salgskanaler der er profitable. Vi/virksomheden vil afvikle egne
retail-butikker og optimere de salgskanaler, der viderefares. Med andre ord et staerkere fokus pé hvor
forretningen giver et sundt afkast. Omkostningerne til at afvikle de ikke fortsattende aktiviteter vil stadig
tynge driften, hvorfor forventningerne er, at det samlede resultat for 2023 vil blive negativt. Resultatet af de
fortsatte forretningsaktiviteter forventes pa baggrund af de forretningsmaessige konsekvenser af brand
omlagningen at give et neutralt resultat.

Der er fokus pé collabs med kendte maerker som skal veere med til at forsterke livsstilsprofilen og ramme nye
kundegrupper. Det er fortsat fokus pé at understgatte vores loyale kundegruppe og community og deres
engagement i vores samfundsansvar og mission om at bidrage til at hjaeelpe verdenshavene.

Forventningen er til en vaekst pé ca. 15% pa toplinje ligesom i 2022 men med et steerkt reduceret team og
med et klart fokus og vaekststrategi for 2024.

Desuden vil der gives fokus til at szlge ud af de eksisterende lagre for at bringe lagerbalancen ned til et sundt
niveau. Stor fokus vil blive givet til at tilpasse omkostningsniveauet til salg niveauet.

2023 er forventet som et restruktureringssar, hvor der bliver givet fokus pa nogle fa klare prioriteter og hvor

der vil blive skaret fra der hvor der ikke er en kerne leverance eller kompetence. Det betyder ogsé at der
forventes et bedre resultat end i 2022 men at effekten af diverse tiltage forst rigtig bliver afspejlet i 2024.
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Ledelsesberetning

Fokus pé den grenne omstilling

Gennem 1% For The Planet (FTP) donerede Copenhagen Cartel til NGO’er der har fokus pa at bidrage til at
redde havet bl.a. Healthy Seas, Os Om Havet og SEE Turtles og afholdt endvidere 9 cleanup- events, hvor 1,9
tons affald blev samlet fra de danske kyster.

Desuden har Copenhagen Cartel prioriteret at opretholde sit medlemskab i 1% for the planet, gennemfore et
Gren Cirkuler Omstillings projekt med erhvervshus hovedstaden, udvikle egen tekstil OCN Weed® som en
del af produkt-strategien. Copenhagen Cartel har et gnske om at feerdiggore processen til at blive B-corp-
certificeret, som betragtes som en staerk certificering og bevis for ESG-fokus i forretningen.

Begivenheder efter balancedagen

12022 modtog Copenhagen Cartel en skrivelse fra Forbrugerombudsmanden omkring kommunikation og
“statement produkter”. Denne sag er endnu ikke afsluttet, men ledelsen besluttede at fjerne disse produkter
fra butiksleddet og kommunikation blev preciseret for at undga, at det kunne blive fejlfortolket af
forbrugeren. Siden da, i marts maned 2023, blev Copenhagen Cartel en del af en mediehistorie i forbindelse
med det store fokus pé gren omstilling og kommunikationen herom primeert relateret til
materialekomposition. Situationen har haft en negativ pavirkning pa arets forventede resultat for 2023.Salget
er efterfolgende genetableret og ogsa gget sammenlignet med tidligere ar og wholesale forhandlere fortsatter
som samarbejdspartnere. Copenhagen Cartel bestraeber sig pa at kommunikere endnu skarpere om hvordan
produkter, materialevalg, donationer og egne clean-up-events kan bidrage til genanvendelse og den grenne
omstilling.

Copenhagen Cartels omdrejningspunkt er fortsat at bidrage positivt til oprydning af verdenshavene.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 607.526 1.979.638
Personaleomkostninger 1 -3.529.766 -1.475.515
Resultat for finansielle poster -2.922.240 504.123
Finansielle indtaegter 4.480 3
Finansielle omkostninger -99.125 -56.569
Resultat for skat -3.016.885 447.557
Skat af arets resultat 2 0 -139.975
Arets resultat -3.016.885 307.582
Resultatdisponering
2022 2021
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -3.016.885 307.582
-3.016.885 307.582
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK

3 158.875 158.875

158.875 158.875

158.875 158.875

2.684.175 1.600.038

2.684.175 1.600.038

435.277 411.411

292,981 0

167.410 162.011

895.668 573.422

449.075 1.117.880

4.028.918 3.291.340

4.187.793 3.450.215
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK
126.592 94.586
1.480.054 1.529.023
1.606.646 1.623.609
1.000.227 1.000.000
4 1.000.227 1.000.000
158.875 158.875
349.265 118.477
132.611 150.359
0 86.196
4 940.169 312.699
1.580.920 826.606
2.581.147 1.826.606
4.187.793 3.450.215
5
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overkurs ved Overfort I alt
kapital emission resultat
DKK DKK DKK DKK
94.586 0 1.529.023 1.623.609
32.006 2.967.916 0 2.999.922
0 0 -3.016.885 -3.016.885
0 -2.967.916 2.967.916 0
126.592 0 1.480.054 1.606.646
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 3.448.547 1.432.837
Pensioner 19.682 18.260
Andre omkostninger til social sikring 61.537 16.749
Andre personaleomkostninger 0 7.669
3.529.766 1.475.515
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 5

Selskabet har udstedt warrant program for udvalgte medarbejdere og ledelse. Antallet af udstedte

kabsoptioner udger 240 (nominel vaerdi DKK 240).

Lobetiden for kabsoptionerne er 2-10 ar fra tidspunktet disse blev givet og programmet har varet igang siden

2021.

Incitamentsprogrammerne er ikke indregnet i arsregnskabet.

2022 2021
DKK DKK
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 86.196
Arets udskudte skat 0 53.779
0 139.975
3. Ovrige finansielle anlagsaktiver
Deposita
DKK
Kostpris 1. januar 158.875
Kostpris 31. december 158.875
Regnskabsmaessig verdi 31. december 158.875

pwe
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Noter til arsregnskabet

4. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Ovrig kortfristet gaeld

5. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:
Inden for 1 ar

pwe

2022 2021
DKK DKK
0 0
1.000.227 1.000.000
1.000.227 1.000.000
0 0
940.169 312.699
1.940.396 1.312.699
2022 2021
DKK DKK
269.952 158.682
269.952 158.682
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Copenhagen Cartel ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopggerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Incitamentsprogrammer
Verdien af aktiebaseret vederleggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medferer afgang af

likvider, udstedt til direktionen og en rakke ledende medarbejdere indregnes ikke i resultatopgarelsen. De
vaesentligste vilkar i aktieoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

Resultatopgorelse

Nettoomszatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

-
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Noter til arsregnskabet

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for révarer, og hjelpematerialer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

-
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Noter til arsregnskabet

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Léan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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