>
S
b.ﬁ
Q
B
>
=
Q
S
=
'8
<
Ne)
°
c
N
Q
S
S
3
(&)
IS
S
oy
Q
1S
=)
x
o
i)
o
Q
<
)
Q.

@
2
<
&
Q
%)
(©)

Bergen ByArena og udviklingsplan for Nygardstangen

Arsrapport
C.F. MZGLLER A/S | 2024

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pd
selskabets ordinaere generalforsamling
d.23.04.2025

Dirigent
Anja Borup Grosen, CFO

EUROPAPLADS 2,11. | 8000 AARHUS C | DANMARK | CVR. NR. 29 82 69 51 ARCHITECTS




Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Koncernoversigt
Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab
Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopgerelse

Pengestreamsopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Side

0 N O O

15
16
18
19
20
33

Penneo dokumentnegle: GOQRZ-GJKEC-66IAF-WDKIB-VV4PD-EFIAX



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024 for C.F. Mgller A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabséret 1. januar - 31. december

2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. april 2025

Direktion

Lone Bendorff Sgren Adamsen Anja Borup Grosen
adm. direktar

Bestyrelse

Marten Leringe Julian Weyer Klaus Toustrup
formand

Mads Mandrup Hansen Lone Bendorff Thue Borgen Haslgv
Rune Bjerno Nielsen Jonas Toft Lehmann Michael Kruse

Franz @dum Ola Jonsson
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i C.F. Moller A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C.F. Mgller A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. april 2025

PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Mads Meldgaard Steffen D. Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne24826 mne35804
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

C.F. Mgller A/S
Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C

Telefon: 87305300

Hjemmeside: www.cfmoller.com

CVR-nr. 29 82 69 51

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Aarhus

Marten Leringe, formand
Julian Weyer

Klaus Toustrup

Mads Mandrup Hansen
Lone Bendorff

Thue Borgen Haslav
Rune Bjerno Nielsen
Jonas Toft Lehmann
Michael Kruse

Franz @dum

Ola Jonsson

Lone Bendorff, adm. direktar
Sgren Adamsen
Anja Borup Grosen

PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Penneo dokumentnegle: GOQRZ-GJKEC-66IAF-WDKIB-VV4PD-EFIAX



Koncernoversigt

C.F. Maller A/S

Danmark

C.F. Mgller
Danmark A/S
Danmark
100%

C.F. Moller
Norge AS
Norge
100%

C.F. Maller
Sverige AB
Sverige
100%

C.F. Mgller
Deutschland GmbH
Tyskland
100%




Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Koncern
2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Nettoomseetning 273.820 263.776 316.847 299.208 246.699
Bruttofortjeneste 171.162 174.674 197.100 215.891 172.352
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 5.984 -2.766 13.797 26.588 12.520
Resultat af primaer drift 1.527 -7.551 9.241 22.005 9.708
Resultat af finansielle poster 1.470 -916 387 -596 -1.283
Arets resultat 1.896 -7.444 3.795 16.109 7.028
Balance
Balancesum 161.957 154.667 186.613 204.511 191.605
Egenkapital 36.272 40.793 55.500 72.455 72.418
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 18.881 -593 839 979 8.854
- investeringsaktivitet 450 -3.983 -3.014 -13.714 -4.255

- heraf investering i materielle

anlaegsaktiver -819 -1.644 -3.016 -1.283 -5.212
- finansieringsaktivitet -6.036 -7.302 -19.948 -9.622 -709
Arets forskydning i likvider 13.295 -11.878 -22.123 -22.357 3.890
Antal medarbejdere 267 300 324 330 292
Ngagletal
Overskudsgrad 0,6% -2,9% 2,9% 7,4% 3,9%
Afkastningsgrad 1,0% -4,4% 4,7% 11,1% 5,2%
Soliditetsgrad 22,4% 26,4% 29,7% 35,4% 37,8%
Forrentning af egenkapital 4,9% -15,5% 5,9% 22,2% 10,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
C.F. Mgller A/S udger sammen med datterselskaber for Danmark, Norge, Sverige og Tyskland
C.F. Mgller koncernen, der markedsfgrer sig under brandet C.F. Mgller Architects.

C.F. Mgiller Architects har hovedkontor i Aarhus og afdelinger i Kgbenhavn, Aalborg, Oslo, Stockholm,
Malmeg og Berlin. C.F. Mgller Architects er et af Skandinaviens fgrende arkitektfirmaer med 100 ars
prisvindende projekter i Norden og resten af verdenen.

Koncernen er drevet af en steerk vision om at forbedre livet for mennesker og planeten (Improve Life for
People and Planet). Hver dag skaber vi arkitektonisk kvalitet baseret pa erfaring, innovation og nordiske
veerdier, der sikrer klimavenlige og aestetiske Igsninger med vedvarende veerdi for kunder, brugere og
samfund, hvor den overordnede veaerdi for individ og samfund indtaenkes i trad med visionen.

C.F. Mgller Architects’ medarbejdere skaber unikke Igsninger gennem en metodisk og holistisk
designtilgang, der forener byplanlaegning, landskab, arkitektur og design af bygningskomponenter.

C.F. Mgller Architects betragter miljighensyn, ressourcebevidsthed, god projektgkonomi, social
ansvarlighed og hgj kvalitet i udfgrelsen som essentielt i vores virke, og denne holistiske tilgang er
fundamental for alle vores projekter, hele vejen fra masterplan til den mindste detalje.

Siden C.F. Mgller Architects blev grundlagt i Danmark i 1924, har arkitektvirksomheden bidraget
vaesentligt til udviklingen af velfaerdssamfundets bygningsstruktur i Skandinavien og resten af verden — og
preemieres lgbende internationalt for at saette nye standarder igennem fokus pa arkitekturens funktionelle,
kunstneriske og sociale veerdier. | 2024 fejrede C.F. Mgller Architects saledes 100-ars jubileeum som
markante radgivere med afsset i det arkitektoniske. Et jubileeum der blev markeret bade med
medarbejdere og kunder pa tveers af hele koncernen igennem bl.a. receptioner og en stor feelles fejring i
Aarhus.

Et bredt udsnit af koncernens opgaver kan ses pa www.cfmoller.com.

@konomiske forhold

Resultatet for C.F. Mealler Architects har i 2024 fortsat veeret preeget af en vis gkonomisk afmatning pa
koncernens hjemmemarkeder, seerligt det svenske. Denne afmatning skyldes seerligt et fortsat hgijt
renteniveau, mens ogsa hgje materiale- og energipriser bl.a. som fglge af krigen i Ukraine og i Gaza har
resulteret i en langsommere udvikling i projektpipelinen. Det er seerligt boligmarkedet, der fortsat ligger pa
et lavt aktivitetsniveau, mens der modsat er fremgang i energi-, forsvars- og industrisektoren. Seerligt den
svenske markedssituation gjorde bemandingsplanleegningen mindre effektiv, hvilket naturligt nok
pavirkede indtjeningen, selv om koncernen har haft fordel af at kunne flytte medarbejdere pa tveers af
kontorerne, s& kompetencer og ressourcer har veeret udnyttet bedst muligt, samtidig med at
specialistkompetencer kunne udbygges yderligere til gavn for fremtidige opgaver. Der har veeret arbejdet
intensivt med tilpasning af omkostninger og optimering af processer, hvilket stiller virksomheden steerkere
til 2025.
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Ledelsesberetning

Nettoomsaetningen var i 2024 pa DKK 274 mio. mod 264 mio. i 2023. Stigningen skyldes en kombination
af fremgang pa de udenlandske markeder og dels at der i 2024 har veeret et sterre brug af
underradgivere. Nettoomsaetningen har ligget indenfor det forventede niveau ifglge arsrapporten for 2023
pa DKK 250 — 280 mio.

Det samlede resultat far skat blev i 2024 et overskud pa DKK 3,0 mio. mod et underskud i 2023 pa DKK
8,5 mio. Resultatet ligger i den lave ende af det forventede niveau ifglge arsrapporten for 2023 pa DKK 3-
7 mio, Henset til markedssituationen betragter ledelsen resultatet som tilfredsstillende.

Efter skat er arets resultat i 2024 et overskud pa DKK 1,9 mio. mod et underskud i 2023 pa DKK 7,4 mio.

Pr. 31. december 2024 var der en samlet egenkapital pa DKK 36,3 mio., hvilket giver en soliditetsgrad pa
22,4%.

Det finansielle beredskab bestaende af likvider samt uudnyttede kreditfaciliteter udger 31. december 2024
DKK 60 mio., hvilket anses for positivt og danner et godt grundlag for den fremtidige strategi.

Markeder

C.F. Mgller Architects arbejder indenfor flere primeere fagomrader, som er: Arkitektur, Landskab &
Urbanisme, Product Design, Healthcare, Workplace Design og Bygherreradgivning. Herudover har C.F.
Mgller specialkompetencer indenfor arbejde med baeredygtighed — blandt andet LCA-beregning og
DGNB-certificering samt traebyggeri — Democratic Design og BIM, hvilket giver os nogle markedsfordele
bade nationalt og internationailt.

| 2024 fortsatte Healthcare som et betydeligt segment for C.F. Mgller, hvor der bade i Tyskland, Norge og
Sverige er hgj aktivitet pa store projekter. Samtidigt arbejder vi pa projekter i Danmark, Litauen og
Finland, bade indenfor somatikken og psykiatrien. Vores nordiske tradition med fokus pa healing
architecture og vores fremtidssikre design med brugertilpassede, effektive og modulzere
bygningsstrukturer, oplever vi som attraktivi pa udenlandske markeder, fordi den tilgang sikrer
helhedsorienterede hospitaler med fokus pa bade behandling, effektivitet, omkostninger og klimavenlige
Iasninger, der kan tilpasses fremtidige behov og dermed har en lang levetid. Samtidigt laerer vi ogsa rigtig
meget af at veere til stede pa healthcare-omradet i udlandet. Fordi det bedste design altid opstar i
samspillet mellem de regionale kulturforhold, vores holistiske designtilgang og inddragende processer.

Forsknings-, laboratorie og undervisningsbyggerier har veeret vaesentlige omrader i 2024 i Danmark,
Tyskland og Sverige. Det samme har undervisningsbyggeri i Norge, hvor en stor masterplan- og
byggeopgave fortsat fylder meget.

| 2024 har der i Sverige, Tyskland og Danmark veaeret en reekke markante igangvaerende projekter
indenfor erhvervsbyggeri, der blandt andet omfatter domiciler, kontorer bade til offentlige og private
brugere, butikker, hoteller mv.
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Ledelsesberetning

Boligbyggeri er i 2024 fortsat et relevant marked for alle koncernens selskaber. Dog gar inflation og
hgjere renter at aktiviteter og investeringer pa boligmarkedet generelt ikke har samme hgjde som i
tidligere ar, hvilket har en afsmittede effekt pa vores andel af igangveerende boligprojekter. Vi forventer
dog, at der sket en positiv @endring i markedsforholdene i 2025, s& boliger igen bliver en starre del af de
projekter vi udfgrer, end det har veeret i 2024.

Strategien har for Landscape & Urbanisme veeret at seette et markant aftryk pad markedet for by- og
landskabsarkitektur, hvilket er lykkedes ved at deltage og vinde mange prestigefulde konkurrencer og
tilbud. Fokus har i saerdeleshed veeret vand- og havneprojekter med stort fokus pa klimasikring og social
baeredygtighed. | slutningen af 2024 udnzevnte vi Thomas Olsen som ny leder af Landscape &
Urbanisme. Thomas har vaeret hos C.F. Mgller i mere end 15 ar og har staerke forbindelser til markedet,
samarbejdspartnere og stor erfaring med alle facetter af ydelsesbilledet, med en seerlig steerk
kompetence pa planomradet.

Produktdesign har i 2024 ogsa veeret et specialistomrade i C.F. Mgller Architects, med store, vaesentlige
projekter herunder ogsa indretningsopgaver i kultursegmentet, der samlet har bidraget med en gget
omseetning og indtjening til virksomheden.

Bygherre-, proces- og lejerradgivning er nu en fuldt integreret del af koncernens samlede profil, med et
team, der ogsa styrker os vaesentligt pd deres @ovrige segmenter; Workplace Design, pa
brugerinddragelse og social beeredygtighed, der i videre og videre omfang efterspgrges i markedet. Dette
er fulgt op med anseettelsen af Camilla Jensen Thorup som ny leder af segmentet. Camilla kommer til
C.F. Mgller med en steerk faglig profil, 17 ars erfaring der senest er suppleret af en erhvervs-ph.d. i
arkitektonisk psykologi. | forlaengelse heraf er Anne Sarto fortsat hos os som senior konsulent og bidrager
som en del af teamet til en staerk projektafvikling pa udvalgte opgaver.

Ejerskab og ledelse

C.F. Mgller A/S ejes den 31. december 2024 af partnerne Mads Mandrup Hansen, Klaus Toustrup, Julian
Weyer, Michael Kruse, Marten Leringe, Rune Bjerno Nielsen, Jonas Toft Lehmann, Ola Jonsson, Franz
Christian Augustenborg @dum, Thue Borgen Haslgv og Lone Bendorff. Lone Wiggers er udtradt af
partnerskabet og har i 2024 solgt sine aktier til C.F. Mgller A/S.

C.F. Mgller har i 2024 foretaget vaesentlige aendringer i koncernledelsen, der nu bestar af koncern-
gkonomidirektgr Anja Grosen, driftsdirektgr Sgren Adamsen og partner og koncerndirektgr Lone
Bendorff. Anja Grosen har veeret ansat i C.F. Mgller siden 2021 og overtager rollen som
koncerngkonomidirektar fra Birgit Maller Christensen, der gar pa pension i april 2025. Sgren Adamsen er
nyansat og hentet ind for at styrke det dedikerede ledelseslag hos C.F. Mgller med et strategisk blik pa
projekteksekvering og udvikling. Sgren kommer fra en lignende rolle hos COWI og har gennem sine
mange ar i byggebranchen opbygget en stor viden om og et stort netvaerk i dansk og skandinavisk
byggeri. Med den nye direktion frigives samtidig tid hos de tidligere direktionsmedlemmer til akkvisition,
salg og eksekvering af projekter, samtidig med at Vendela Martinac har overtaget ledelsen af C.F. Mgller
Sverige AB.
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Ledelsesberetning

Strategi
Koncernen arbejder i en virksomhedskultur affedt af en forankret "ONE CFM”-strategi, hvor veerktgjer,
ressourcer, medarbejdere og referencer udnyttes bedst muligt pa tveers.

C.F. Mgller Architects har allerede opfyldt det strategiske mal at blive en af de fgrende nordiske
arkitektvirksomheder, og vi anser os for at vaere bredt forankret i Skandinavien og det gvrige Nord- og
Centraleuropa. Hos C.F. Mgaller Architects anser vi os selv som forankret i vores nordiske arv i vores
arbejde med arkitektur og design. For at fastholde og udbygge denne position, vil fokus i de kommende ar
fortsat veere pa:

¢ Konsolidering og opbygning af baeredygtige, kreative forretningsenheder i vores nuvaerende nordiske
hjemmemarked inkl. Tyskland med Landscape & Urbanisme som bade en integreret og en
selvsteendig ydelse pa disse markeder.

e Opdatering af ONE C.F Mgller-vaerktgjskassen med fokus pa vores stadig steerkere faelles digitale
platforme og arbejdsprocesser og en falles steerk faglighed som understgtter samarbejdet pa tveers
af koncernens enheder.

e Fortsat udvikling og kommercialisering af vores ydelsespalet bade inden for vores nuvaerende
omrader og inden for nye felter, som for eksempel procesledelse, baeredygtighed, avancerede
dagslysberegninger og lifecycle-cost-analyser, hvor vi kan skabe mervaerdi for vores kunder med
ydelser, som er forankret i vores digitale arbejdsprocesser igennem hele designprocessen.

e Udarbejdelse og udvikling af lokale delstrategier og delmal, der vil give retning og ambition for
udvikling af de lokale forretningsenheder.

¢ Fastholdelse og udvikling af C.F. Mgllers feelles Markedsstrategi, der definerer og fokuserer seerlige
og generelle indsatsomrader pa tveers af koncernen, med tydeligt ejerskab forankret i de relevante
dele af organisationen.

Kvalitet i alt, hvad vi gar, udvikling af de bedste medarbejdere og et klart lederskab er underliggende og
veesentlige elementer i strategien.

Forventninger for det kommende ar

Il C.F. Mgller Architects forventer vi i 2025 at fortsaette vores steerke fokus pa koncernens
hjemmemarkeder med baggrund i de kompetencer og erfaringer, som vi har opnaet pa blandt andet
projekter inden for forsvar/sikkerhed, erhvervsbyggeri, sygehuse og universitets- og forskningsbyggerier.

Herudover kommer vi til at fortseette vores fokus pa den grgnne omstilling og arbejdet med
baeredygtighedsradgivning som et selvsteendigt markedsomrade. Vi kan radgive inden for LCA-
beregninger og DGNB-certificering, hvilket vi forventer en stor efterspergsel pd med den skaerpede
lovgivning pa LCA-omradet, mens ogsa ESG-krav og rapportering pa EU-taksonomi, forventeligt ogsa vil
fylde noget i den radgivning vi kommer til at bidrage med fremadrettet.
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Ledelsesberetning

Transformation og renovering vil vaere et at de markedsomrader, hvor C.F. Mgaller forventer veekst, hvilket
allerede understattes af flere store projekter i dette segment herunder den bade socialt og arkitektonisk
vigtige renovering af Gellerupparkens ikoniske boligblokke. C.F. Mgller har historisk en bred og lang
erfaring inden for transformation og renovering og vi tror pa, at vi kan genbruge, udnytte og optimere
eksisterende kvadratmeter bedre end vi gor i dag, og dermed bidrage til en mere baeredygtig fremtid.

Den generelle markedssituation i 2025 er, ligesom i 2024, udfordret af den geopolitiske situation med uro i
bade Ukraine og Mellemgsten og med et Rusland, der opruster. Samtidigt har USA’s nyvalgte praesident
udfordret verdensmarkedet med sin told-politik, hvilket kan have afggrende indflydelse pa den globale
samhandel og maden hvorpa de finansielle markeder reagerer. Sa generelt er det en usikker fremtid, vi
ser ind i, hvor mange faktorer kan pavirke bade vores naermarkeder og vores engagement internationalt.
Dog er der i Igbet af 2024 kommet mere styr pa forsyningssikkerheden inden for bade energi og
byggematerialer, og der er en forventning om, at renteniveauerne vil falde yderligere over 2025, sa
investeringslysten i fast ejendom igen kan gges. Dog er det urealistisk at forvente et renteniveau som det
vi sa i 2017-2021. Markedet skal finde et andet leje, hvor forventningerne til afkastet af investering i
ejendomme ikke bliver de samme som den gang, men fortsat er positivt og kan bidrage il
risikospredningen i portefgljerne hos pensionskasser og investeringsfonde.

I C.F. Mgller Architects forventer vi saledes en omsaetning i stgrrelsesordenen DKK 260-290 mio. og et
resultat fgr skat i niveauet DKK 3-7 mio.

Vidensressourcer

Nye metoder for kvalitetssikring og en omfattende HR-indsats med fokus pa medarbejderudvikling og
opbygning af internt netveerk, har skabt et solidt fundament for at sikre vidensdelingen i C.F. Maller
Architects. Samtidig bringer nye kollegaer ogsa ny viden og perspektiv til virksomheden.

People Agendaen

| 2024 har C.F. Mgller Architects fortsat fokus pa at fremme mangfoldighed. Vi tror pd, at et mangfoldigt
og inkluderende arbejdsmiljg ikke kun styrker vores virksomhedskultur, men ogsa driver innovation og
forretningsmaessig succes.

Vi har forpligtet os til at sikre ligestilling i alle vores ansaettelses- og udviklingsprocesser. | 2024 lykkedes
vi med at sikre en ligelig fordeling af maend og kvinder i vores nyansaettelser, og vi havde ingen skaevhed
pa len mellem kvinder og maend. Vi efterlever ogsa vores malsaetning om 40% kvinder i ledelseslaget.

Vi har fortsat vores bestreebelser pa at gge mangfoldigheden blandt vores medarbejdere pa tveers af alle
niveauer og funktioner i virksomheden. | Igbet af 2024 har vi fokuseret pa at tiltraekke og fastholde talenter
fra forskellige baggrunde og kulturer. Seerligt vores praktikanter kommer med forskellig baggrund og
inspirerer os.

At skabe et inkluderende arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere fgler sig velkomne og respekterede, har
veeret en central del af vores indsats.
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Ledelsesberetning

| vores arbejde med kreative processer med mange aktgrer bade internt og eksternt, har alle et feelles
gnske om at levere rettidigt og i hgj kvalitet. Det kan saette trivslen under pres og derfor har vi arbejdet
med stressforebyggende tiltag, herunder handtering af tankemeanstre, identifikation af daglige stressorer
og konkrete initiativer til at integrere flere korte pauser i arbejdsdagen. Disse tiltag understgtter bade
kreativitet og effektivitet i vores arbejde. | 2024 har vi ogsa veeret i gang med at opdatere roller og
ansvarsomrader, som ogsa kan veere stressforebyggende.

Vi har i 2024 fortsat meget gode evalueringer af vores interne efteruddannelsesprogram, som vi kalder
GROW. Det er med til at fastholde et udviklende og inkluderende arbejdsmiljg i C.F. Mgller Architects.

| alt har vores indsatser resulteret i en mere dynamisk og sammenhaengende arbejdsstyrke, der er bedre
rustet til at mgde fremtidens udfordringer og muligheder. Vi ser frem til at fortseette med at styrke disse
veerdier i C.F. Mgller Architects i de kommende ar.

Kommunikation

Digital Desktop blev lanceret med fokus pa den interne kommunikation og Knowledge Sharing. Det
udbygges i 2024 til at indeholde ogsa HR og Forretningsudvikling, samtidig med at de allerede fungerende
elementer suppleres med yderligere indhold. Digital Desktop skal samle vores best practices og veerktgjer
pa tveers af lande. Men samtidig tilbyde et landespecifikt bibliotek over teknisk feelleseje og
faellesdokumenter.

Kommunikationsstrategien blev opdateret for at understgtte forretningen med en mere fokuseret tilgang til
markedet og synliggere nye ydelser. 100ars jubileeum blev fejret med produktionen af en film, der bade
fejrer de 100 ar, men ogsa far en langsigtet anvendelse pa bade virksomheds- og projektniveau, og der
blev udviklet en seerlig jubileeumsgrafik, kommunikation og merchandise til intern og ekstern anvendelse

Samfundsansvar

C.F. Mgiller har udarbejdet en ny ESG-rapport for 2024, som tager udgangspunkt i de nye Europeeiske
CSRD afrapporteringskrav. C.F. Mgller er ikke omfattet af CSRD-kravene, og vores rapportering er derfor
frivillig. ESG-rapporten er udarbejdet pr. 31. december 2024. C.F. Mgller Architects har ogsa tilsluttet sig
FN’s Global Compact. Rapporten er derfor tilgaengelig pa www.unglobalcompact.org og kan downloades
pa www.cfmoller.com.

Forsknings og udvikling

Som fgrende skandinavisk arkitektvirksomhed, betragter C.F. Mgller Architects det som naturligt at ga
forrest i arbejdet med at seette nye standarder, veere innovative og @ge fokus pa beeredygtighed. | 2024
har dette arbejde bl.a. haft fokus pa en ny baeredygtighedsstrategi.
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Ledelsesberetning

En ny baeredygtighedsstrategi

| 2024 har C.F. Mgller igangsat arbejdet med en ny baeredygtighedsstrategi pa tveers af organisationen,
som falger principperne bag EU's Green New Deal, og med fokus pa de nye ESG-afrapporteringskrav
(CSRD) og hvordan grgnne investeringer i byggesektoren kan dokumenteres med EU-taksonomien. Med
den nye strategi kan vi nu tilbyde vores kunder en raekke nye baeredygtighedsydelser fra de tidligste
designfaser fra flere af vores forretningsomrader, og kan nu levere afrapporteringsdokumentation til vores
bygherrer, som ogsa skal overholde CSRD-kravene.

Den nye baeredygtighedsstrategi har seks indsatsomrader:

¢ Klima: vores arbejde med at reducere klimapavirkning af vores projekter, og med klimatilpasningen af
vores bygninger og landskabsprojekter i forhold til fremtidige klimaaendringer.

e Cirkularitet: vores arbejde med transformationen af eksisterende bygninger til nye formal, og arbejdet
med cirkulaert produktdesign.

o Biodiversitet: vores arbejde med on-site og off-site biodiversitet.

e Brugere: vores arbejde med social baeredygtighed, brugerinvolvering og veerdiskabelse, samt
brugerkomfort i vores bygninger og byomrader.

e Medarbejderne: vores arbejde med at tiltreekke, fastholde og opkvalificere vores medarbejdere, inkl.
ligestilling og diversitet.

e Adfeerd: vores arbejde med antikorruption og menneskerettigheder i vaerdikeeden.

Vores arbejde med de seks indsatsomrader er beskrevet i vores nye ESG-rapport for 2024, som kan
findes pa www.unglobalcompact.org og www.cfmoller.com.

Risici og risikostyring
Markeds- og driftsrisici
Ved en bred sammensaetning af opgaver med hensyn til forretningsomrader, offentlig og privat sektor,
samt geografiske omrader sgger vi at minimere risiciene for fglgerne af konjunkturudsving og @endringer i

politiske forhold. Krigen i Ukraine forventer vi dog fortsat vil pavirke konjunkturerne for branchen, da de
stigende generalomkostninger, aget inflation og stigende renter vil pavirke markedet negativt.

Risici forbundet med styring af de enkelte projekter minimeres via en teet opfglgning, ressourcestyring og
kontinuerligt fokus pa projekternes kvalitet ogsa i projektdetaljeringen. Krav fra kunder m.v. i forbindelse
med tvister begreenses via professionelle ansvarsforsikringer. Se note 20 Eventualforpligtelser.

Finansielle risici

Valutakursrisici i forbindelse med projekter og mellemvaerender mellem koncernens selskaber sgges
minimeret ved pa koncernniveau sa vidt muligt at matche indteegter og udgifter i den samme valuta.
Renterisici begraenses via styring af likviditeten pa koncernniveau.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Nettoomsatning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

december
Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
1 273.820 263.776 (] 0
-102.658 -89.102 -78 -83
171.162 174.674 -78 -83
2 -165.178 -177.440 0 0
5.984 -2.766 -78 -83
3 -4.457 -4.785 0 0
1.527 -7.551 -78 -83
4 0 0 2.353 -6.621
5 489 -1 0 0
6 1.796 1.099 1.005 564
7 -815 -2.014 -1.796 -1.677
2.997 -8.467 1.484 -7.817
8 -1.101 1.023 412 373
1.896 -7.444 1.896 -7.444
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavender i tilkknyttede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapital-
andele

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

3.690 6.150 0 0

10
3.690 6.150 0 0
11 1.219 1.953 0 0
11 1.711 2.195 0 0
2.930 4.148 0 0
12 0 0 73.956 71.905
13 224 89 0 0
14 0 0 1.492 1.490
14 190 190 0 0
14 4.969 5.874 0 0
5.383 6.153 75.448 73.395
12.003 16.451 75.448 73.395
70.369 59.438 0 0
15 15.269 28.844 0 0
0 0 10 68
8.767 7.063 0 0
17 784 548 784 548
286 937 0 0
7.560 7.762 0 0
103.035 104.592 794 616
46.919 33.624 472 316
149.954 138.216 1.266 932
161.957 154.667 76.714 74.327
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld

Langfristede
galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Forudfakturering
igangvaerende arbejder

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede
gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Efterfglgende begivenheder
Eventualforpligtelser

Neertstaende parter og
ejerforhold

Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor 21

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

4.625 4.625 4.625 4.625

0 0 16.605 14.553

31.647 36.168 15.042 21.615
16

36.272 40.793 36.272 40.793

17 18.216 17.681 0 0

18.216 17.681 0 0

0 5.000 0 5.000

0 5.000 0 5.000

4.000 0 4.000 0

320 241 0 0

27.989 19.471 0 0

15 46.852 42.870 0 0

0 0 36.401 28.493

1.832 1.025 0 0

26.476 27.586 41 41

107.469 91.193 40.442 28.534

107.469 96.193 40.442 33.534

161.957 154.667 76.714 74.327
18
19
20
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2024

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Kgb af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2024

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Kab af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Virksomheds- Overfart
kapital resultat | alt
4.625 36.168 40.793
0 -302 -302
0 -6.115 -6.115
0 1.896 1.896
4.625 31.647 36.272
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre veerdis Overfgrt
kapital metode resultat | alt
4.625 14.553 21.615 40.793
0 -302 0 -302
0 0 -6.115 -6.115
0 2.354 -458 1.896
4.625 16.605 15.042 36.272
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december 2024

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK

Arets resultat 1.896 -7.444
Reguleringer 22 4.088 4.679
AEndring i driftskapital 23 12.531 4.565
Pengestromme fra drift for finansielle poster

18.515 1.800
Renteindbetalinger og lignende 796 599
Renteudbetalinger og lignende -1.086 -1.788
Pengestromme fra ordinaer drift

18.225 611
Betalt selskabsskat 656 -1.204
Pengestromme fra driftsaktivitet

18.881 -593
Kab af materielle anlaegsaktiver -819 -1.644
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -83 -2.355
Salg af materielle anlaegsaktiver 82 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 1.270 16
Pengestromme fra investeringsaktivitet

450 -3.983

Formindskelse geeld til kreditinstitutter 79 -10
Kgb af egne kapitalandele, netto -6.115 -7.292
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

-6.036 -7.302
Andring i likvider

13.295 -11.878
Likvider 1. januar 2024 33.624 45.502
Likvider 31. december 2024 46.919 33.624
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 46.919 33.624
Likvider 31. december 2024 46.919 33.624
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Noter

Nettoomsatning
Omsaetning

Danmark
Udland

Nettoomsaetning i alt

Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til
direktion:

Antal heltidsbeskeeftigede per-
soner i gennemsnit

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
273.820 263.776 0
273.820 263.776 0
128.397 136.696 0
145.423 127.080 0
273.820 263.776 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
141.403 152.644 0
15.123 15.361 0
8.652 9.435 0
165.178 177.440 0
3.351 3.697 0
3.351 3.697 0
267 300 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 2.460 2.460 0 0
Afskrivninger materielle
anleegsaktiver 1.962 2.339 0 0
Gevinst og tab ved afthaendelse 35 -14 0 0

4.457 4.785 0 0
der fordeler sig saledes:
Goodwill 2.460 2.460 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 916 1.549 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.046 790 0 0
Tab/(gevinst) ved salg af
materielle anlaegsaktiver 35 -14 0 0

4.457 4.785 0 0

4 Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 4.813 0
Andel af underskud i tilknyttede virksomheder 0 -4.161
Afskrivning af goodwill -2.460 -2.460
2.353 -6.621
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

5 Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede

virksomheder 489 0 0 0

Andel af underskud i

associerede virksomheder 0 -1 0 0
489 -1 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
6 Finansielle indtaegter
Indteegter af andre
kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver 3 5 0 0
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 40
Andre finansielle indteegter 1.786 1.081 1.004 521
Kursreguleringer 7 13 1 3
1.796 1.099 1.005 564
7 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 1.796 1.677
Andre finansielle omkostninger 8 3 0 0
Kursreguleringer omkostninger 807 2.011 0 0
815 2.014 1.796 1.677
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Noter

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Sambeskatningsbidrag

Skat af arets resultat fordeles
saledes:

Beregnet 22% skat af arets re-
sultat fgr skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede
omkostninger og ikke skatteplig-
tige indteegter

Hgjere/lavere skatteprocent i ud-
enlandske dattervirksomheder

Ikke fradragsberettiget afskriv-
ning pa goodwill
Resultat i dattervirksomheder

lkke aktiveret udskudt
skatteaktiv

Regulering af skat vedr. tidl. ar

Resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
802 35 0 0
299 -1.058 -236 -373
0 0 -176 0
1.101 -1.023 -412 -373
659 -1.863 327 -1.720
-164 -51 -220 -109
489 1 0 0
541 541 0 0
0 0 -518 1.456
-326 343 0 0
-98 6 -1 0
1.101 -1.023 -412 -373

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Overfort resultat

Moderselskab

2024 2023
TDKK TDKK
0 0
2.354 -17.894
-458 10.450
1.896 -7.444
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11

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

Goodwill

12.300
12.300

6.150
2.460

8.610

3.690

Andre anleeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
9.975 15.348
58 0
254 565
-1.844 -532
8.443 15.381
8.022 13.153
82 3
917 1.046
-1.797 -532
7.224 13.670
1.219 1.711
4-5 ar 3-7 ar
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Moderselskab

2024 2023
TDKK TDKK
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 57.351 55.771
Tilgang i arets lgb 0 1.580
Kostpris 31. december 2024 57.351 57.351
Veerdireguleringer 1. januar 2024 14.554 32.418
Valutakursregulering -302 29
Arets resultat 4.813 -4.161
Udbytte modtaget 0 -11.272
Afskrivning pa goodwill -2.460 -2.460
Veerdireguleringer 31. december 2024 16.605 14.554
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 73.956 71.905
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
C.F. Mgller Danmark A/S Aarhus, Danmark TDKK 15.100 100%
C.F. Mgller Norge AS Oslo, Norge TNOK 510 100%
C.F. Mgller Sverige AB Stockholm, Sverige TSEK 3.000 100%
C.F. Mgller Deutschland GmbH Berlin, Tyskland TEUR 125 100%
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 23.347 23.347 0 0
Afgang i arets lgb -354 0 0 0
Kostpris 31. december 2024 22993 23 347 0 0
Veerdireguleringer 1. januar
2024 -23.258 -23.257 0 0
Arets resultat 489 -1 0 0
Veerdireguleringer 31. december
2024 -22.769 -23.258 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2024 224 89 0 0

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel

Radgivergruppen DNU 1I/S Aarhus, Danmark TDKK 3.600 33%
Faengselsdesign-Konsortiet C.F. Mgller | Rambagll Aarhus, Danmark TDKK 0 50%
ARGE Henn C.F. Mgller Braunschweig Berlin, Tyskland TEUR 0 20%
ARGE Henn C.F. Mgller Aachen Berlin, Tyskland TEUR 0 31%
ARGE Henn C.F. Mgller Grosshadern Munchen, Tyskland TEUR 0 32%
NCS AS Oslo, Norge TNOK 200 20%
THV C.F. Mgller + Brut Bruxelles, Belgien TEUR 0 46%

I henhold til arsregnskabsloven §5, stk. 1, har Radgivergruppen DNU I/S og Faengselskonsortiet C.F.
Mgller|Rambagll undladt at udarbejde arsrapport idet de indgar i koncernregnskabet for C.F. Mgller
A/S.
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14 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
190 5.874
0 -72
0 83
0 -916
190 4.969
190 4.969

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder,
salgspris 354.369 446.666 0 0
Igangveerende arbejder,
acontofaktureret -385.951 -460.692 0 0
-31.582 -14.026 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning under aktiver 15.270 28.844 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -46.852 -42.870 0 0
-31.582 -14.026 0 0
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16 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 20.000 stk. A-aktier a nominelt DKK 100, 5.000 stk B-aktier a nominelt
DKK 100, 10.000 stk D-aktier a nominelt DKK 100, 5.000 stk. E-aktier a nominelt DKK 100 og 6.250

stk F-aktier a nominelt DKK 100.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

Virksomhedskapital 1. januar
2024

Tilgang i aret
Afgang i aret

Virksomhedskapital

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
4.625 4.625 4.500 19.500 19.500
0 0 625 0 0
0 0 -500 -15.000 0
4.625 4.625 4.625 4.500 19.500
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

17 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar 2024 17.133 18.054 -548 -312
Regulering tidligere ar -25 137 -1 137
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 324 -1.058 -235 -373
Hensaettelse til udskudt skat
31. december 2024 17.432 17.133 -784 -548
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer:
Materielle anleegsaktiver -3.143 -3.926 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelse -419 -427 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 22.135 23.546 0 0
Anden geeld -357 -501 0 0
Skattemeessigt underskud -784 -1.559 -784 -548
Overfort til udskudt skatteaktiv 784 548 784 548

18.216 17.681 0 0

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv vedrarer underskud i dattervirksomheder.
Opgjort skatteaktiv 784 548 784 548
Regnskabsmaessig vaerdi 784 548 784 548

18

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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19 Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser

Administrationsselskabet haefter for skat af danske koncernselskabers sambeskattede indkomst mv.
Administrationsselskabet haefter endvidere solidarisk for danske selskabers kildeskatter i form af
udbytteskat, royalty og renteskat.

C.F. Mgller Danmark A/S heefter solidarisk som interessent i Radgivergruppen DNU I/S, hvis samlede
aktiver pr. 30. september 2024 udgjorde TDKK 1.484 og den samlede gaeld/henseettelser udgjorde
TDKK 42.

C.F. Mgller Danmark A/S heefter som konsortiedeltager i Feengselsdesign - Konsortiet C.F. Mgller |
Rambagll, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2024 udgjorde TDKK 207 og den samlede gzeld
udgjorde TDKK 100.

C.F. Mgller Danmark A/S heaefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller
Braunschweig, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2024 udgjorde TDKK 20.172 og den samlede
geeld udgjorde TDKK 20.173.

C.F. Mgller Danmark A/S heefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller Aachen,
hvis samlede aktiver pr. 31. december 2024 udgjorde TDKK 7.513 og den samlede gzeld udgjorde
TDKK 7.513.

C.F. Mgller Danmark A/S heaefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller
Grosshadern, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2024 udgjorde TDKK 5.512 og den samlede
geeld udgjorde TDKK 5.514.

Selskabet heefter solidarisk som interessent i TVH C.F. Mgller + Brut, hvis samlede aktiver pr. 31.
december 2024 udgjorde TDKK 2.209 og den samlede geeld udgjorde TDKK 1.894.

C.F. Mgller A/S kautionerer for kreditfaciliteter i datterselskabet C.F. Mgller Danmark A/S for i alt
TDKK 13.000. Der er ingen geeld pr. 31/12 2024.

Lejekontrakter
Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser vedrgrende kontorlokaler. Lejeaftalerne lgber i op til 6 ar. |
opsigelsesperioden udger forpligtelsen TDKK 51.414.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:
Tilgodehavender TDKK 6.298 mod i 2023 TDKK 6.630
Virksomhedspant TDKK 1.691 mod i 2023 TDKK 1.343

Folgende likvide beholdninger er deponeret til sikkerhed:
Indeholdt skat hos medarbejdere TDKK 216 mod i 2023 TDKK 100.
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20

Eventualforpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser, der ikke er medregnet i balancen

Koncernen er i kraft af forretningsomradet part i tvister. Det er ledelsens generelle opfattelse, at
udfaldet af disse tvister ikke yderligere vil pavirke koncernens gkonomiske stilling. | en af tvisterne er
der rejst krav pa et tre-cifret millionbelgb mod C.F. Mgller Danmark A/S som totalradgiver og mod
underradgiver. Kravene er delvist forsikringsdaekket og det er ledelsens opfattelse, at de ikke
forsikringsdaekkede krav er uberettigede, og hvis voldgiftsretten ikke er enig heri, sa vil hovedparten af
kravene veere rettet mod underradgiver, som er en af Danmarks sta@rste ingenigrfirmaer. Der er derfor
ikke foretaget reservationer hertil ud over til selvrisici, eget tidsforbrug og omkostninger.

Nartstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Ingen
Transaktioner

Der har ikke i arets Igb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag veeret
gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktionzerer,
tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende parter.

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabsloven § 98c, stk 7.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-
nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Mads Mandrup Hansen Holding ApS
Klaus Toustrup Holding ApS

Julian Weyer Holding ApS

Michael Kruse Holding ApS

Marten Leringe Holding ApS

Lone Bendorff Holding ApS
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22

23

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
PricewaterhouseCoopers:
Revisionshonorar 486 431 30 36
Andre ydelser 79 282 0 0
565 713 30 36
@vrige statsautoriserede
revisorer:
Revisionshonorar 76 115 0 0
Andre ydelser 166 120 0 0
242 235 0 0
807 948 30 36
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
Pengestromsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -1.796 -1.099
Finansielle omkostninger 815 2.014
Af- og nedskrivninger 4.457 4.786
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -489 1
Skat af arets resultat 1.101 -1.023
4.088 4.679
Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 1.141 19.796
AEndring i leverandgrer mv. 11.390 -15.231
12.531 4.565
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24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C.F. Maller A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i TDKK

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-

kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages e-
liminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgorelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa
koncernens interne gkonomisystem.

Nettoomsaetning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, som er direkte henfgrbare projektomkostninger
ekskl. gager, herunder andre radgivere, rejseomkostninger samt @vrige omkostninger og
administrative omkostninger, kontoromkostninger, markedsfgringsomkostninger samt g@vrige
omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og lgnninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver samt gevinst og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede valutakurskursreguleringer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af
afskrivning af goodwill under posterne "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder" og "Resultat af
kapitalandele i associerede virksomheder".

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer
i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffel-
sen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperiod-
en, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-7 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlasgsaktiver gennegas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvis det er tilfeeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsfaktoren er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for vaerdifald.

Genvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det muligt at fastssette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og Kapitalandele i
associerede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag af eller tillaeg af urealiserede avancer eller tab og med tilleeg af
resterende veerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af resterende negativ forskelsveerdi
(negativ goodwill).
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponering til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapialbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig
negativ indre vaerdi indregnes til kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at
deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse eller geeld hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer il
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfagrte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de af-
holdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende ar-
bejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet indenfor samme juridiske
skatteenhed.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets
pengestremme er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele ind-
regnes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af kon-
cernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici

for veerdisendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nagletal.

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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 ========================= =================================== ================= ========================================================================================================== 
  Time                      Name                                IP                Activity                                                                                                  
 ========================= =================================== ================= ========================================================================================================== 
  2025-04-24 06:58:36 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   The document was created                                                                                  
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Klas Mårten Leringe"                                                    
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rune Bjerno Nielsen"                                                    
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jonas Toft Lehmann"                                                     
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anja Borup Grosen"                                                      
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anja Borup Grosen"                                                      
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Julian Weyer"                                                           
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Adamsen"                                                          
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Klaus Toustrup"                                                         
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mads Mandrup Hansen"                                                    
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thue Borgen Hasløv"                                                     
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mads Meldgaard"                                                         
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Franz Christian Augustenborg Ødum"                                      
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Kruse"                                                          
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ola Bo Lennart Jonsson"                                                 
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lone Bendorff"                                                          
  2025-04-24 06:58:37 UTC   Anette Laustsen                     208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Steffen Damsgaard Sørensen"                                             
  2025-04-24 06:58:38 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Klas Mårten Leringe" at "mle@cfmoller.com"                           
  2025-04-24 06:58:38 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rune Bjerno Nielsen" at "rbn@cfmoller.com"                           
  2025-04-24 06:58:38 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jonas Toft Lehmann" at "jtl@cfmoller.com"                            
  2025-04-24 06:58:39 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anja Borup Grosen" at "abg@cfmoller.com"                             
  2025-04-24 06:58:39 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Julian Weyer" at "jw@cfmoller.com"                                   
  2025-04-24 06:58:39 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Adamsen" at "soa@cfmoller.com"                                 
  2025-04-24 06:58:39 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Klaus Toustrup" at "kt@cfmoller.com"                                 
  2025-04-24 06:58:40 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Mandrup Hansen" at "mmh@cfmoller.com"                           
  2025-04-24 06:58:40 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thue Borgen Hasløv" at "tbh@cfmoller.com"                            
  2025-04-24 06:58:40 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Franz Christian Augustenborg Ødum" at "foe@cfmoller.com"             
  2025-04-24 06:58:40 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Kruse" at "mk@cfmoller.com"                                  
  2025-04-24 06:58:41 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ola Bo Lennart Jonsson" at "ojn@cfmoller.com"                        
  2025-04-24 06:58:41 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Bendorff" at "lbf@cfmoller.com"                                 
  2025-04-24 07:02:13 UTC   Anja Borup Grosen                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:02:14 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:02:49 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:02:49 UTC   Anja Borup Grosen                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:02:50 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:06:06 UTC   Anja Borup Grosen                   152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Økonomidirektør, Økonomidirektør                                        
  2025-04-24 07:08:19 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:08:19 UTC   Lone Bendorff                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:09:26 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:09:26 UTC   Lone Bendorff                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:09:27 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:09:33 UTC   Lone Bendorff                       152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, bestyrelsesmedlem      
  2025-04-24 07:15:35 UTC   Rune Bjerno Nielsen                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 07:15:35 UTC   Rune Bjerno Nielsen                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 07:15:36 UTC   Rune Bjerno Nielsen                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 07:15:36 UTC   Rune Bjerno Nielsen                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 07:15:43 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:15:43 UTC   Rune Bjerno Nielsen                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:16:26 UTC   Rune Bjerno Nielsen                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:16:27 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:16:28 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:16:36 UTC   Rune Bjerno Nielsen                 37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-24 07:22:12 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:22:12 UTC   Klas Mårten Leringe                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:22:48 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:22:48 UTC   Klas Mårten Leringe                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:22:49 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:23:07 UTC   Klas Mårten Leringe                 152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                  
  2025-04-24 07:44:22 UTC   Julian Weyer                        212.91.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:44:25 UTC   Penneo system                       212.91.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:57:23 UTC   Julian Weyer                        212.91.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 07:57:24 UTC   Penneo system                       212.91.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:57:25 UTC   Penneo system                       212.91.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 07:57:36 UTC   Julian Weyer                        212.91.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-24 08:08:42 UTC   Franz Christian Augustenborg Ødum   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 08:08:43 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 08:09:48 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 08:09:48 UTC   Franz Christian Augustenborg Ødum   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 08:09:49 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 08:09:59 UTC   Franz Christian Augustenborg Ødum   152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-24 09:03:12 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 09:03:12 UTC   Klaus Toustrup                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 09:03:56 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 09:03:56 UTC   Klaus Toustrup                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 09:03:57 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 09:04:12 UTC   Klaus Toustrup                      152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-24 11:52:38 UTC   Mads Mandrup Hansen                 152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 11:52:38 UTC   Mads Mandrup Hansen                 152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 11:52:38 UTC   Mads Mandrup Hansen                 152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 11:52:39 UTC   Mads Mandrup Hansen                 152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-24 11:52:46 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 11:52:46 UTC   Mads Mandrup Hansen                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 11:53:21 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 11:53:21 UTC   Mads Mandrup Hansen                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-24 11:53:23 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-24 11:53:30 UTC   Mads Mandrup Hansen                 152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-25 05:43:33 UTC   Steffen Damsgaard Sørensen          208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-26 09:08:20 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jonas Toft Lehmann" at "jtl@cfmoller.com"                   
  2025-04-26 09:08:20 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Adamsen" at "soa@cfmoller.com"                        
  2025-04-26 09:08:21 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thue Borgen Hasløv" at "tbh@cfmoller.com"                   
  2025-04-26 09:08:21 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Kruse" at "mk@cfmoller.com"                         
  2025-04-26 09:08:21 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ola Bo Lennart Jonsson" at "ojn@cfmoller.com"               
  2025-04-26 09:46:48 UTC   Søren Adamsen                       109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-26 09:46:48 UTC   Søren Adamsen                       109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-26 09:46:48 UTC   Søren Adamsen                       109.57.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-26 13:31:07 UTC   Thue Borgen Hasløv                  37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-26 13:31:07 UTC   Thue Borgen Hasløv                  37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-26 14:45:19 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-26 14:45:19 UTC   Jonas Toft Lehmann                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-26 14:47:53 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-26 14:47:53 UTC   Jonas Toft Lehmann                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-26 14:47:54 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-26 14:48:09 UTC   Jonas Toft Lehmann                  37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-27 14:27:58 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 14:27:58 UTC   Michael Kruse                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-27 14:28:39 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 14:28:39 UTC   Michael Kruse                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-27 14:28:41 UTC   Penneo system                       80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 14:29:24 UTC   Michael Kruse                       80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-27 18:00:56 UTC   Penneo system                       78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 18:00:56 UTC   Ola Bo Lennart Jonsson              78.69.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-27 18:02:14 UTC   Penneo system                       78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 18:02:14 UTC   Ola Bo Lennart Jonsson              78.69.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-27 18:02:15 UTC   Penneo system                       78.69.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 18:02:25 UTC   Ola Bo Lennart Jonsson              78.69.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-27 18:46:48 UTC   Penneo system                       212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 18:46:48 UTC   Søren Adamsen                       212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-27 18:46:50 UTC   Søren Adamsen                       212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-27 18:46:50 UTC   Søren Adamsen                       212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-27 18:47:55 UTC   Penneo system                       212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 18:47:55 UTC   Søren Adamsen                       212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-27 18:47:56 UTC   Penneo system                       212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-27 18:48:12 UTC   Søren Adamsen                       212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør                                                                
  2025-04-28 08:39:37 UTC   Steffen Damsgaard Sørensen          208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 09:11:23 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thue Borgen Hasløv" at "tbh@cfmoller.com"                   
  2025-04-28 09:29:47 UTC   Thue Borgen Hasløv                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-28 09:41:52 UTC   Thue Borgen Hasløv                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-28 09:41:57 UTC   Penneo system                       217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 09:41:57 UTC   Thue Borgen Hasløv                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 09:43:21 UTC   Thue Borgen Hasløv                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 09:43:22 UTC   Penneo system                       217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 09:43:22 UTC   Penneo system                       217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 09:43:30 UTC   Thue Borgen Hasløv                  217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2025-04-28 09:44:26 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Meldgaard" at "mads.meldgaard@pwc.com"                          
  2025-04-28 09:44:26 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steffen Damsgaard Sørensen" at "steffen.damsgaard.sorensen@pwc.com"  
  2025-04-28 10:21:24 UTC   Penneo system                       208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 10:21:24 UTC   Steffen Damsgaard Sørensen          208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 10:21:48 UTC   Steffen Damsgaard Sørensen          208.127.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 10:21:49 UTC   Penneo system                       208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 10:21:49 UTC   Penneo system                       208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 10:21:53 UTC   Steffen Damsgaard Sørensen          208.127.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                      
  2025-04-28 15:09:49 UTC   Mads Meldgaard                      83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 15:09:50 UTC   Penneo system                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 15:09:50 UTC   Mads Meldgaard                      83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 15:10:26 UTC   Penneo system                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 15:10:26 UTC   Mads Meldgaard                      83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 15:10:27 UTC   Penneo system                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 15:10:34 UTC   Mads Meldgaard                      83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                      
  2025-04-28 15:12:22 UTC   Anette Laustsen                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anja Borup Grosen" at "abg@cfmoller.com"                             
  2025-04-28 17:25:42 UTC   Anja Borup Grosen                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                        
  2025-04-28 17:25:46 UTC   Anja Borup Grosen                   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 17:25:47 UTC   Penneo system                       172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 17:26:16 UTC   Penneo system                       172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 17:26:16 UTC   Anja Borup Grosen                   172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                     
  2025-04-28 17:26:17 UTC   Penneo system                       172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                   
  2025-04-28 17:26:23 UTC   Penneo system                       172.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                
  2025-04-28 17:26:23 UTC   Anja Borup Grosen                   172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent                                                                
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