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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025 for STJO
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Revisorbistand
Ledelsen skal oplyse, at falgende regnskabsvirksomhed har ydet assistance ved udarbejdelse af Arsrapporten:

Arsregnskabet ApS

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn SV, den 25. februar 2026

Direktion

Steen Jagnsson
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udgve konsulent- og radgivningsvirksomhed samt anden virksomhed, der star i
forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilsvarende resultat.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2025 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Salg af tienesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsen er leveret inden arets udgang. Netto-
omseaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomseaetningen i resultatopgarelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgagrelsen med de belgb, der vedragrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opggrel-
sen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet er administrationsselskab og
betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til
balancedagens valutakurs.

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordinaere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Side 7



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som fglge af &en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Sambeskatning

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet indreg-
nes i balancen under Andre tilgodehavender eller Anden geeld.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Note

Resultatopgeorelse 1/1 2025 - 31/12 2025

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen
Overfart resultat

I ALT

Side 9

2025 2024

335.118 282.247
0 0
4.465 0
651 1.022
-4.946 -5.297
335.288 277.972
-74.814 -63.074
260.474 214.898
225.000 219.000
35.474 -4.102
260.474 214.898




Note

Balance pr. 31/12 2025
Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSZETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT
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2025 2024
2.734 18.593
50.826 27.640
53.560 46.233
375.444 319.033
429.004 365.266
429.004 365.266




Note

Balance pr. 31/12 2025
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte

EGENKAPITAL | ALT

Skyldig selskabsskat
Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
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2025 2024
40.000 40.000
35.858 384
225.000 219.000
300.858 259.384

79.783 68.309

48.363 37.573
128.146 105.882
128.146 105.882
429.004 365.266




Egenkapitalbevaegelser 2025

2025
Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat
Udbytte

Egenkapital 31. december

EGENKAPITALOPGQRELSE

Foreslaet
udbytte
Registreret Overfort indregnet under Alle klasser af
kapital resultat egenkapitalen egenkapital

40.000 384 219.000 259.384

0 0 -219.000 -219.000

0 260.474 0 260.474

0 -225.000 225.000 0

40.000 35.858 225.000 300.858
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NOTER

Note 1 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret

Der er ikke udbetalt lon i aret.

Note 2 - Skat

Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skatter for tidligere ar

Note 3 - Eventualforpligtelser

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for

2025 2024
1 1
2025 2024
74.844 63.074
-30 0
74.814 63.074

sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede danske indkomst.

Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for STJO Holding ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen.
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