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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bregndby, den 29. juni 2021

Direktion:

Torkil Holm Petersen

Bestyrelse:

Klaus Rasmussen Hallur Hjelm Mortan Hammer Johannesen
Formand

Bo Martinsen Gullak Arngrimsson Madsen Kaj Johannessen

Annfinn V. Hansen



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapi-
talopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgms-
opgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 29. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747



HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.coceeevveeineeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiieeeci,
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccc.coeeiieiiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieiii

2020
tkr.

123.803
3.098
-13.051
-3.362
-16.413
-16.216

-15.696

125.702
-19.129
-21.071

8.909
-16.183
15.152
7.878
-2.937

213

Neg.

2019
tkr.

139.430
11.456
-2.782
-2.639
-5.421

-13.289

-12.791

122.497
-3.200
-5.721

13.224
-13.484
2.332
2.072
-2.055

213

Neg.

2018
tkr.

124.655
9.910
-4.079
-1.543
-5.622
-6.798

-6.941

140.020
10.559
7.304

-4.423
-13.553
-774
-18.750
-1.568

208

5,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2017
tkr.

123.088
9.427
-2.768
-4.894
-7.662
62.317

58.788

134.726
18.354
16.565

-13.607
81.854
-43.329
24.918
-1.991

212

12,3

2016
tkr.

137.634
7.896
-5.105
-4.620
-9.725
-13.245

-12.400

151.080
-42.246
-40.152

2.287
-12.861
-6.074
-16.648
-1.309

215

Neg.

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at vaere ultimativt moderselskab for NORRIQ koncernen.

NORRIQ er sat i verden for at indfri virksomheders fulde forretningspotentiale gennem teknologi og
digital transformation.

Vi leverer radgivning og teknologi, der effektiviserer og understgtter virksomheders processer pa tvaers
af hele vaerdikaeden. Vi er specialister inden for ERP, CRM, Bl, PIM og e-handel, men benytter os ogsa
af Machine Learning, Artificial Intelligence og andre komponenter, der kan binde vores kunders
processer sammen pa en effektiv made. Vores brede radgivnings- og teknologiindsigt sikrer, at kundens
lgsninger altid er gennemtaenkte og integrerede. Vores udgangspunkt er altid kundens forretning,
strategi og situation.

Markedstilgang og fokus

NORRIQ er et radgivnings- og teknologihus etableret i 2007. Fra starten var ambitionen at etablere en
virksomhed, der perfekt matchede de behov, vi sa hos vores kunder. En virksomhed, der kunne tage det
fulde ansvar for digitalisering af en forretning pa tvaers af hele vaerdikaden.

Virksomheden blev etableret i Danmark, og er i dag vokset til en international koncern med 9 kontorer i
6 lande og mere end 5.000 implementeringer i hele 46 forskellige lande. Vi beskaeftiger ca. 250 dygtige
medarbejdere (inklusiv fuldtids freelancere), der alle er drevet af en passion for at indfri
virksomheders forretningspotentiale gennem teknologi og digital transformation.

NORRIQ leverer forretningslasninger til erhvervslivet med sarligt fokus pa fede- og
drikkevarevirksomheder, handel- og engrosvirksomheder, produktionsvirksomheder, revisions-
virksomheder, medlemsorganisationer, medicinalvirksomheder og projekt- og servicevirksomheder.

NORRIQ er ogsa et softwareudviklingshus. NORRIQ udvikler, salger og supporterer en lang rackke
komplementerende og vaerdiskabende tillaegslgsninger under paraplynavnet NORRIQ Software. Mange af
NORRIQs lgsninger bygger pa et fundament udviklet af Microsoft, primaert pa Microsoft Dynamics 365-
platformen. Der er i dag mere end 25.000 brugere af NORRIQ Software.

Virksomheden servicerer primart mellemstore virksomheder, men leverer ogsa lgsninger til sterre
internationale koncerner. Blandt vores kunder er virksomheder som Milestone, Deloitte, Carlsberg,
Heineken og Pernod Ricard.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
2020 var et ar praeget af usikkerheden omkring Covid-19 pandemien, yderligere investeringer i NORRIQs
transformation mod Cloud og et kontinuerligt fokus pa at forbedre omkostningseffektiviteten.

| marts 2020 oplevede NORRIQ ligesom resten af Europa konsekvenserne af Covid-19. Europa og
Danmark gik i lockdown, og markederne blev dramatisk bremset. Udbruddet har haft en negativ
indvirkning pa koncernens og selskabets gkonomiske resultater, primaert pa grund af behovet for at
replanlaegge vores konsulenter, da nogle af vores kundeprojekter blev udsat. Imidlertid tilpassede vi os
hurtigt til det nye ”normale”, projekter og samarbejde fortsatte virtuelt.

Vi fortsatte med vores transformation til Cloud og investerede yderligere i viden til vores konsulenter
og vores produktudvikling, for at sikre baredygtig vaekst pa lang sigt. Vi er pa rette spor med vores
plan.

| 2020 fortsatte vi vores bestracbelser pa at stremline vores operationelle resultater, primaert i
Danmark. Vi gennemferte med succes et omkostningsreduktionsprogram, der saenkede vores
omkostningsbase betydeligt med tilfredsstillende resultater, der fortsaetter i de naeste regnskabsar.
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Det overordnede resultat er tilfredsstillende

Koncernen har i 2020 realiseret et ordinaert EBITDA pa 3.098 mod 11.456 i 2019. Faldet i resultatet
skyldes virkningen af Covid-19 krisen kombineret med et forventet lavere resultat pa grund af
investeringerne i vores transformation til Cloud og strgmliningsprogrammet. Alt overskud og tab
relateret til det strategiske fokus indregnes labende.

Selv i et udfordrende ar leverer NORRIQ et positivt EBITDA, og endnu en gang tog NORRIQ et stort skridt
mod Cloud og en mere abonnementsbaseret forretning. Pa grund af stremliningsindsatsen i 2020 blev
den strukturelle omkostningsbase saenket betydeligt, for at sikre vaekst i vores fremtidige
driftsresultater.

| 2020 har NORRIQ forsat haft fokus pa felgende omrader:

Transformation til Cloud

Microsoft driver en transformation mod Cloud, og tilbyder alle vaesentlige forretningssystemer som Saa$
(Software as a Service). Det abner helt nye forretningsmuligheder og en direkte afsaetningskanal til et
globalt marked via AppSource. NORRIQ har med sit internationale aftryk og store erfaring med
digitalisering, staerke forudsaetninger for at omfavne disse nye muligheder.

| gennem hele 2020 er der anvendt betydelige ressourcer pa uddannelse af vores medarbejdere, sa alle
medarbejdere er traenet i de nye Cloud teknologier og produkter. Det har vaeret afggrende for NORRIQ
at ga forrest i transformationen mod Cloud og SaaS, bade for laringsprocessen og for den vaerdi det
skaber for forretningen.

Vi fortsaetter vores investeringer i opgradering af NORRIQs softwareprodukter til support og anvendelse
af de nyeste Cloud-teknologier, men ogsa investeringer i nye implementeringsmetoder, der hjaelper
kunder med en enkel og sikker transformation til de nye Cloud-baserede lasninger samt nye services,
der sikrer forretningskontinuitet med lgbende opgraderinger og daglig drift.

Abonnementsbaseret forretning

Transformationen til Cloud er ogsd en bevaegelse vaek fra et uforudsigeligt engangssalg af ydelser og
software, til en langt mere forudsigelig abonnementsforretning. Derfor har NORRIQ i 2020 fortsat
fokuseret pa at sge udbuddet af abonnementstjenester i relation til software og services. Der er
gennemfgrt en fuld transformation vaek fra det traditionelle salg af NORRIQ Software produkter, til en
abonnementsbaseret forretningsmodel baseret pa leje og SaaS (Software as a Service). Vores
internationale kundeservice- og supportprogram, NORRIQ Care, er blevet relanceret og er nu
udgangspunktet for alle udbudte services, herunder en rackke nye services malrettet Cloud.

Medarbejderne er den vigtigste ressource

NORRIQ er afhangig af kompetente, motiverede og kundeorienterede medarbejdere, der trives i deres
ansattelse. Fokus er at skabe en arbejdsplads med diversitet i savel alder, ken og kompetencer med en
rekrutteringsstrategi tilpasset hertil.

Kontinuerlig udvikling af medarbejderne har fortsat hgj prioritet, hvorfor et internationalt projekt, der
skal formalisere talentudvikling, herunder personlig og faglig udvikling af medarbejderne, er igangsat.

NORRIQ fortsaetter desuden sundhedskonceptet NORRIQ Healthcare, et initiativ der saetter fokus pa
medarbejdernes fysiske og mentale sundhed, og derfor tilbyder en rakke initiativer, der inspirerer til
en sund og mere aktiv livsstil.

Vaekst igennem internationalisering

For at skabe en mere konkurrencedygtig virksomhed har vi igangsat en raekke projekter, der sigter mod
at skabe en mere integreret organisation pa tveers af enheder og lande. Vi kalder denne rejse "One
NORRIQ". Formalet med One NORRIQ er pa den ene side at undga suboptimering og pa den anden side
at tilstraebe samarbejde og synergier pa tvaers af hele NORRIQ. Dermed sikres et robust udgangspunkt
for at realisere vores forretningspotentiale. At realisere One NORRIQ kraever falles mal og metoder,
hvilket ogsa er blevet implementeret i 2020.
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Drink-IT fortsaetter vaeksten og fokuserer pa Cloud

Drink-IT, NORRIQs tilbud til drikkevareproducerende og distribuerende virksomheder, fortsaetter den
gode udvikling, og har fuld fokus pa transformationen mod Cloud. La@sningen er implementeret i 46
lande, og benyttes af virksomheder som Pernod Ricard, AB InBev, Carlsberg, Heineken, Duvel og mange
andre.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Driftsrisici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko knytter sig primaert til selskabets aftale med Microsoft, samt
selskabets evne til at fastholde, udvikle og tiltraekke medarbejdere med kompetencer inden for
Microsoft Dynamics 365 suiten.

Indregning og maling

| immaterielle anlaegsaktiver er indregnet udviklingsprojekter for 39,0 mio. kr., og goodwill for 14,8
mio. kr. Ledelsen anser betingelserne for aktivering af udviklingsprojekter for at vaere opfyldt, ligesom
ledelsen anser genindvindingsvaerdien af kapitalandelene i Norrig Belgium NV og Norrig Danmark A/S
for mindst at svare til den indregnede vaerdi. Vurderingen heraf er forbundet med regnskabsmaessige
skan.

Rente- og valutarisici

Koncernen og moderselskabet er, som fglge af soliditeten og det finansielle beredskab, eksponeret over
for andringer i renteniveauet. Koncernen er herudover eksponeret over for valutarisici for sa vidt
angar den lgbende drift. Rente og valuta risici afdaekkes ikke.

Kreditrisici
Kreditrisici knyttet til omsaetningsaktivernes vaerdi svarer til de i balancen indregnede vaerdier.
Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkeltkunder.

Miljeforhold
Koncernen har som konsulentvirksomhed en begraenset indflydelse pa det eksterne miljg, men tager i
det omfang, det er relevant og muligt, hensyn til miljoet.

Videnressourcer
Koncernens konsulentvirksomhed stiller saerligt store krav til videnressourcerne, medarbejderne og
forretningsprocesserne.

For til stadighed at kunne bevare konkurrenceevnen, er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau og et hajt teknisk erfaringsgrundlag. Dette
lykkes i vidt omfang via en aktiv og attraktiv personalepolitik.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager labende udvikling og vedligehold af eget software, der omfatter savel specifikke
branchelgsninger som generelle add-on lgsninger til eksisterende it-installationer.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden
NORRIQ gar ind i 2021 med en staerk organisation, en klar strategi samt udsigten til et fortsat hajt
aktivitetsniveau.

Betydeligt aget investeringslyst pa vej ud af Covid-19 pandemien

Digitalisering og brugen af nye teknologier er afggrende, hvis virksomhederne skal fortsaette med at
oge deres produktivitet og vaere konkurrencedygtige. @nsket om at investere i digitale lgsninger er
maerkbart vokset under Covid-19 krisen, i modsaetning til tidligere kriser hvor virksomhedernes gnske
om at investere digitalt, typisk er faldet. It og digitalisering er pa dagsordenen mere end nogensinde
for pa alle NORRIQs markeder. Dette i kombination med fortsat vaekst i de sociale gkonomier skaber et
oget e@nske om it-investeringer. Begyndelsen af 2021 er praeget af denne positive udvikling, og
aktiviteten blandt eksisterende og nye kunder er hgj. NORRIQ forventer, at denne tendens fortsaetter i
resten af 2021. Tendensen ser ud til at geelde for alle markeder pa tvaers af brancher og l@sninger.

Uaendret strategi

NORRIQ forventer uaendret at eksekvere strategien i 2021. NORRIQ fortsaetter med at styrke sin
markedsposition som virksomhedernes fortrukne digitaliseringspartner pa tvaers af veaerdikaeden. En
position, som i stigende grad efterspegrges, og som derfor i stigende grad er et afggrende
konkurrenceparameter. Hertil kommer et fokus pa udvikling og salg af NORRIQ Software lgsninger.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
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Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 123.803 139.430 -973 -869
Personaleomkostninger.............. 2 -120.705 -127.974 0 0
Af- og nedskrivninger................. -16.149 -14.238 0 0
DRIFTSRESULTAT.......cccvvnnennn.. -13.051 -2.782 -973 -869
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder .................. 0 0 -8.023 -4.168
Andre finansielle indtaegter......... 3 1.813 1.156 549 0
Nedskrivning af finansielle
AKEIVer . eieieieiei i 0 0 -5.445 0
Andre finansielle omkostninger..... 4 -5.175 -3.795 -2.045 -8.134
RESULTAT FOR SKAT................ -16.413 -5.421 -15.937 -13.171
Skat af arets resultat................. 5 197 165 239 382
ARETS RESULTAT -
FORTSATTENDE AKTIVITETER.... -16.216 -5.256 -15.698 -12.789
Resultat af ophgrende
aktiviteter.....covvvveiiiiinnnnnnnnnn.. 6 0 -8.033 0 0
ARETS RESULTAT........evnvnnnnnns 7 -16.216 -13.289 -15.698 -12.789
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorteudviklingsprojekter... 38.955 38.256 0 0
GOOdWill..evuerererneineineinnennnnn. 14.757 17.191 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 8 53.712 55.447 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnnn.. 4.194 2.394 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 25 35 0 0
Materielle anlagsaktiver........... 9 4.219 2.429 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccovvvviiiiniinneennnnnns 0 0 28.504 36.190
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............cceueeeee. 1.793 1.534 75 75
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 10 1.793 1.534 28.579 36.265
ANLAGSAKTIVER........ccccvuvenenn. 59.724 59.410 28.579 36.265
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevveenenn... 5 0 0 0
Varebeholdninger.................... 5 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 38.625 48.203 0 0
Igangvaerende arbejder for frem-
med regning.....coeveeeeiieeiniieennnns 15 0 45 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccvvvivnnenn..n. 99 0 9.889 0
Udskudte skatteaktiver-.............. 11 2.768 2.221 0 0
Andre tilgodehavender............... 688 1.108 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 1.798 3.116 1.768 2.767
Periodeafgraensningsposter.......... 12 1.659 936 0 0
Tilgodehavender..................... 45.637 55.629 11.657 2.767
Likvider......cocovveiiiiieiiinnnnnnnnn. 20.336 7.458 9.985 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 65.978 63.087 21.642 2.767

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 125.702 122.497 50.221 39.032



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfart overskud.........cc..........
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooiieinni.

Henseettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........
Hensaettelser til kapitalandele i

tilknyttede virks......ccoeeveveennnen..

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Ansvarlig lanekapital.................
Geeldsbreve......ccocvvvvevinennnnn...
Banklan........oeuveveinininninenennns
Leasingforpligtelser...................
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Modtagne forudbetalinger vedr. ia.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat.......cocevevevenennnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

15

Note

11
13

14

15

16

17

18

19

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
8.000 8.000 8.000 8.000
-29.071 -13.721 -29.075 -13.715
1.942 2.521 0 0
-19.129 -3.200 -21.075 -5.715
1.960 2.075 0 0
1.668 575 0 0
0 0 0 7.130
3.628 2.650 0 7.130
408 392 0 0
19.600 9.600 19.600 9.600
1.656 461 0 0
984 640 0 0
6.628 2.558 0 0
29.276 13.651 19.600 9.600
42.693 37.820 0 0
711 402 0 0
313 0 0 0
51 39 0 0
19.725 24.835 0 0
100 0 48.470 24.998
1.233 816 1.233 816
468 321 0 0
0 0 1.529 2.083
29.216 28.092 464 120
17.417 17.071 0 0
111.927 109.396 51.696 28.017
141.203 123.047 71.296 37.617
125.702 122.497 50.221 39.032
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfert  Minoritets-
kapital overskud interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2020.......cccveeiiiiiiiiinieninnnnnns 8.000 -13.713 2.521 -3.192
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. -15.696 -520 -16.216
Transaktioner med ejere
Keb af minoritetsinteresser........cocooviiiiiiiiiiniinnn.. -80 -80
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer........ooceviiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn, 338 338
Andre reguleringer......oveeviiieiiiiiiniiinineeinneaans 21 21
Egenkapital 31. december 2020...........c..ccennennen.. 8.000 -29.071 1.942 -19.129
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode overskud l alt

Egenkapital 1. januar 2020.......cccveeiiiiiiiinieniinnenns 8.000 0 -13.715 -5.715
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. -8.023 -7.675 -15.698
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......ocevevieiriieineineinnnneennnn. 338 338
Overforsler
Tilladt udligning.....c.ceeiriniriiiiiiiiieiieeieeeeeenee, 8.023 -8.023 0

Egenkapital 31. december 2020..............c............ 8.000 0 -29.075 -21.075



PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
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Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -16.216 -13.289
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 16.129 14.232
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 0 -91
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, -197 -165
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes 691 -2.489
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn 663 -1.725
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -5 299
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 10.566 8.412
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -2.722 8.040
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 8.909 13.224
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, -12.972 -14.581
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -1.742 -828
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 0 1.557
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -1.469 -19
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 0 387
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. -16.183 -13.484
Provenu ved langfristet lANoOptagelse.......ouvvveeririniniiiiiiiieeienenenenennnn, 11.673 0
AFArAG PA LN cv ettt -591 0
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveveieiieeerininineiieieneeeerenenenenens, 0 -242
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 4.070 2.574
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene, 15.152 2.332
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteeeeeeeeeeeaeeieeneeneeneenaenen, 7.878 2.072
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt tiii et e e i ettt eeiaeeeenaeeaenaeeannans -30.235 -32.307
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, -22.357 -30.235
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 (e [ S PP PP 20.336 7.458
(615 (g Te | | SO 42.693 -37.693
LIKVIDER, NETTOG/ELD.......ciuiiiiiiiiiiiiiiieenteiteneeneeneeneeneennennennn. -22.357 -30.235



NOTER

Seerlige poster
Koncernens bruttoresultat indeholder andre driftsindtaegter med 183 tkr. fra modtaget tilskud
under Covid hjeelpepakker i udenlandske datterselskaber.

Koncernens sammenligningstal for bruttoresultat indeholder andre driftsindtagter med 11.567
tkr. fra samarbejdsaftale med tredjepart.

Koncernens sammenligningstal for bruttoresultat for ophgrte aktiviteter indeholder 10.917
tkr. i negativ regulering til variabel kabesum fra tidligere ars salg af aktiviteter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 213 213 1 1
gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnnennnnnn. 100.326 105.292 0 0
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiinninn, 7.270 7.961 0 0
Andre omkostninger til social sikring 8.881 8.958 0 0
Andre personaleomkostninger........ 4,228 5.763 0 0
120.705 127.974 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 2.324 2.496 0 0
2.324 2.496 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse udbetales i underliggende selskaber.
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccvvveviieiinenn... 0 0 548 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.813 1.156 1 0
1.813 1.156 549 0
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn... 0 0 1.176 602
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 5.175 3.795 869 7.532

5.175 3.795 2.045 8.134
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 1.422 141 -239 -382
Regulering skat vedrerende tidligere
| (PPN -4 -173 0 0
Regulering af udskudt skat............ -1.615 -133 0 0
-197 -165 -239 -382
Resultat af ophgrende aktiviteter
Resultat af ophgrende aktiviteter.... 0 -9.958 0 0
Personaleomkostninger................ 0 -340 0 0
Skat af opharende aktiviteter......... 0 -1.035 0 0
Udskudt skat af ophgrende
aktiviteter.....cooeeviiiiiiiiiiiininnnen, 0 3.300 0 0
0 -8.033 0 0
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......cvveiviiiiiiiiiiiiiiiee, 0 0 -8.023 -4.168
Overfert resultat........ccceeevnnenn... -15.696 -12.791 -7.675 -8.621
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -520 -498 0 0
-16.216 -13.289 -15.698 -12.789
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Feerdiggjorte-
udviklings-
projekter Goodwill
Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieiiiiineeeeeeeiiinneeeeesannnnnens 80.744 49.351
LI 1L T PP 12.972 0
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiriiiriennnennnennnnn. 93.716 49.351
Afskrivninger 1. januar 2020......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieean, 42.301 32.160
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e, 12.460 2.434
Afskrivninger 31. december 2020...........ccocviviiiiiiiiniinnnnnn, 54.761 34,594
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 38.955 14.757
Koncernens udviklingsprojekter  vedrgrer digitalisering af bilagshandtering samt

tillaegsprodukter til NAV. Udviklingen er afsluttet. Salgsaktivitet viser en sund efterspargsel pa

disse produkter.
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieiiennnnnnnnns
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger ........ccoeveviiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiiinnn...

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......cccevvivveieinennnnnnnnns
TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kostpris 1. januar 2020........cccevveieerinnnennnnns

Kostpris 31. december 2020

Vaerdireguleringer 1. januar 2020
Valutakursregulering.......c.ooeeevviieiiinnenennnens.
Arets vaerdireguleringer .........cccoveviuiniinnnen.
Vaerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
7.441 176
2.937 0
10.378 176
5.076 141
1.108 10
6.184 151
4.194 25
1.646
Koncernen
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
....................................... 1.534
....................................... 259
....................................... 1.793
......................................... 1.793
Moderselskabet

Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
somheder tilgodehavender

64.953 75
64.953 75
-28.764 0
338 0
-8.023 0
-36.449 0

28.504 75
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Norrig Holding A/S, Brandby.......coiiiiiiiiiiiiiii i e e e, 84 %
Norrig Danmark A/S, Brandby.......ceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiireireneeeeenneeenns, 100 %
Norrig Equity A/S, Brandby......ccciiiiiiiiiiiiiiiii i e e 100 %
Norrig Communications A/S, Brandby......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiiriieenennerenns, 100 %
Norrig Belgium NB, Belgien.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ei e e e 100 %
Drink-IT BE, BelGIeN. . e ineeiiiitiiiiiiiiieireiieeeieerenneerenaeeaenaeeesnnesanns. 100 %
Norrig Netherland BV, Holland........c.cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 100 %
NOITiQ TUNISTE, TUNESIEN ..t ittt eiiteeereeeeeeeerneerenaterenasesonaesesnnesenns 100 %
Norriq Deutschland GmbH, Tyskland........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 100 %
NOrriq Ltd, ENGland...cc.eeiiiiiiiiiiiiiieiitieirteeieerenneerenaeesenaeeannnesanns. 100 %
Norriq (Shanghai) Computer Software Consulting Co. Ltd, Kina.................... 100 %
Norrig Invest 11 ApS, Brandby.......coveiiiiiiiiiiiiiiiii i eieren e eeeeeeen, 62 %
Norrig BPO A/S, Brandby.....ueieiiiiiiiiiii ittt ec et ei e e e eae e, 100 %

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. januar................. 146 -1.271 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeenn... 1.624 133 0 0
Arets udskudte skat i opherte
aktiviteter.....cooeevviiiiiiiiiiiinnnen, 0 2.265 0 0
Udskudt skat udnyttet i
sambeskatningen............cceeevennn -962 -981 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 808 146 0 0

Udskudt skatteaktiv skal primaert henfgres til fremforte underskud, som forventes udnyttet i
positiv skattepligtig indkomst indenfor en kortere arraskke.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 - | PP 1.668 533 0 0

Hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning, forventede omkostninger til omstrukturering og retableringsforpligtelse for lejede
lokaler.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Ansvarlig lanekapital..........cccovveveveennenen. 408 0 0 392
Geaeldsbreve.....covviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenees 19.600 0 0 9.600
BankIlan ....cvuveieiiiiiiiiiieeeeeaeae, 2.117 461 0 588
Leasingforpligtelser........cccevvvviiinneiennnnne. 1.695 711 0 1.042
Feriepengeindefrysning.........cccovvvvieinnen.. 6.628 0 6.628 2.558
30.448 1.172 6.628 14.180

Moderselskabet

31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Geaeldsbreve.....covviviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenees 19.600 0 0 9.600
19.600 0 0 9.600

Ansvarlig lanekapital er ydet af en minoritetsaktionaer og traeder tilbage for gvrige kreditorer
i tilfaelde af dette selskabs konkurs el. lignende. Lanet forrentes med diskontoen med tillaeg
af 4% p.a.
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for frem-
med regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 74 145 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
=] PPN -125 -139 0 0
Igangvaerende arbejder for frem-
med regning, netto.................... -51 6 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 0 45 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -51 -39 0 0
-51 6 0 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrarende indtaegter i de efterfolgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Ikke indregnet skatteaktiv

Moderselskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa ca. 1.890 tkr., og den samlede koncern
har et ikke indregnet skatteaktiv pa 15.466 tkr.

Eventualforpligtelser

Operationelle leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pr.
31. december 2020 pa 24.239 tkr. Restlgbetiden varierer fra 1-47 maneder og med en
manedlig gennemsnitlig ydelse pa 1.083 tkr.

Kaution
Moderselskabet har kautioneret overfor tilknyttede virksomheders mellemvarende med
kreditinstitut.

Statteerklaering
Moderselskabet har afgivet stotteerklaering til daekning af tilknyttede virksomheds
mellemvarende med kreditinstitut og de gvrige selskaber i koncernen.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18
Moderselskabet har primaert til sikkerhed for datterselskabs engagement med kreditinstitut
pantsat nom. 15.489.918 aktier i Norrig Holding A/S, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger 25.267 tkr.
Koncernen har stillet virksomhedspant og lignende pa 77.847 tkr. for mellemvarende med
kreditinstitutter. Pantene omfatter tilgodehavender fra salg, varebeholdninger, immaterielle
rettigheder, driftsmidler og produktionsanleeg mv., hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger 94.899 tkr.
Neaertstaende parter 19

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen enkeltaktionaer har bestemmende indflydelse i selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet og koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er
indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som
ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS samt
tilknyttede virksomheder, hvori Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betyde-
lig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernover-
sigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem  til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af hardware og software mv. indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Konsulentydelser til projekter pa timebasis indteegtsferes ogsa i resultatopgerelsen pa
faktureringstidspunktet pa grundlag af konsulenternes lgbende timeregistrering, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted.

Nettoomsaetning ved salg af konsulentydelser til projekter med fast pris indregnes som igangvaerende
arbejder for fremmed regning og indregnes i takt med, at produktionen pa det enkelte projekt
gennemfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionskriteriet). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa de
pagaeldende projekter og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Licensindtaegter hidrgrende fra selskabets egne immaterielle rettigheder indregnes i nettoomsaetningen
lineaert over licensperioden.

Licensindtaegter hidrerende fra tredjemands immaterielle rettigheder indregnes som et nettobelab
efter fradrag af omkostninger afholdt i forbindelse med salget, svarende til provision for salg under
agentur.

Indtaegten ved salg af abonnementsaftaler vedrgrende hosting, beredskab og service mv. indregnes i
nettoomsaetningen lineaert over abonnementsperioden.

Indtaegten ved salg af konsulenttime-klippekort indregnes i nettoomsatningen i takt med timeforbruget
pa kortene, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger vedrgrende hardware og software. Matchning af indtaegter og
omkostninger vedrgrende hardware og software sikres ved, at salgsordre og indkabsordre er linket
sammen.

Vareforbrug omfatter endvidere omkostninger til kgb af konsulenttimer eksternt.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser, regulering af hensatte forpligtelser for datterselskaber samt tillaag og godtgarelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den ekonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar, idet der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, saledes den
laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeldende ressourcer.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 1-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeeaeenas 2-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke dattervirksomheders underbalance.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tilleeg
eller fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



