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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for C&C Porter Novelli A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 30. maj 2015

Direktion

Helle Margrethe Blach Petersen

Bestyrelse

Johan Blach Petersen Bent Christensen Helle Margrethe Blach Petersen
Formand
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Den uafhzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i C&C Porter Novelli A/S

Vi har revideret arsregnskabet for C&C Porter Novelli A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold henviser vi til ledelsens omtale af usikkerheder i note 2.

Aarhus N, den 30. maj 2015

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Peter Vinstrup Henriksen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet C&C Porter Novelli A/S
Fredensgade 28 B
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 3072 02 61

Hjemsted: Hjemsted

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Johan Blach Petersen, Formand

Bent Christensen

Helle Margrethe Blach Petersen
Direktion Helle Margrethe Blach Petersen
Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Olof Palmes Allé 25A, 1
8200 Aarhus N
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C&C Porter Novelli A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.
Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger n pa balan-
cedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik p& at imgdega forventede tab.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa
det enkelte igangveaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afheengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en veesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 1.400.014 1.400.874

5 Personaleomkostninger -1.214.016 -1.276.093
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -16.779 -18.395
Driftsresultat 169.219 106.386
Andre finansielle indtaegter 5.343 2.579

6 dvrige finansielle omkostninger -64.341 -77.893
Resultat for skat 110.221 31.072

Skat af arets resultat -29.372 -16.605
Arets resultat 80.849 14.467

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfart resultat 80.849 14.467

Disponeret i alt 80.849 14.467

C&C Porter Novelli A/S - Arsrapport for 2014 8



Balance 31. december

Aktiver
2014 2013
Anlaegsaktiver
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.258 24.037
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.258 24.037
Deposita 60.970 60.970
Finansielle anlaegsaktiver i alt 60.970 60.970
Anlagsaktiver i alt 68.228 85.007
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 507.243 494.870
Igangveerende arbejder for fremmed regning 453.690 504.493
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 55.918 49.793
Udskudte skatteaktiver 140.405 169.777
Tilgodehavende selskabsskat 0 39.000
Andre tilgodehavender 47.872 142.755
Periodeafgraensningsposter 0 28.662
Tilgodehavender i alt 1.205.128 1.429.350
Likvide beholdninger 192 434
Omsatningsaktiver i alt 1.205.320 1.429.784
Aktiver i alt 1.273.548 1.514.791
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500.000
9 Overfgrt resultat -455.901 -536.750
Egenkapital i alt 44.099 -36.750
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 368.566 445.916
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 323.980 824.576
Anden geeld 536.903 281.049
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.229.449 1.551.541
Galdsforpligtelser i alt 1.229.449 1.551.541
Passiver i alt 1.273.548 1.514.791
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Neertstaende parter
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Noter

2014 2013

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktivitet bestéar i at drive public relations bureau.

2. Usikkerhed om going concern
Selskabet har en geeld til SKAT pa t.kr. 408, som er delvist forfalden pa statusdagen. Selskabets
fortsatte drift er afhaengig af, at der kan opnas en afdragsordning med SKAT, hvilket selskabets
ledelse forventer at opna. Selskabet er endvidere afhaengig af opretholdelse af de eksisterende
kreditfaciliteter. Det er ledelsens forventning, at en sadan facilitet opretholdes. Arsrapporten er som
fglge af ovenstdende aflagt med fortsat drift for gje.

3. Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet har indregnet et skatteaktiv pa t.kr. 140, som hovedsageligt vedrgrer underskud til
fremfarsel. Det af ledelsen udarbejdede budget for det kommende ar og forventninger til tiden
herefter indikerer, at veerdien af skatteaktivet kan opretholdes. Ledelsen henleder imidlertid
opmaerksomheden pa den usikkerhed, som knytter sig til denne forudsaetning.

4, Usadvanlige forhold i arsrapporten
Selskabets ledelse har i regnskabsaret truffet beslutning om indtaegtsfersel af en geeld som er
bestridt af ledelsen. Endvidere er ledelsen af den opfattelse, at geelden, uanset om denne matte
eksistere, under alle omsteendigheder ikke kan inddrives som folge af foreeldelse. Forholdet
pavirker arets resultat fgr skat med t.kr. 191.

5. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 1.070.468 1.150.402
Pensioner 35.862 45.036
Andre omkostninger til social sikring 8.597 8.664
Personaleomkostninger i gvrigt 99.089 71.991

1.214.016 1.276.093

6. @vrige finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 64.341 77.893
64.341 77.893
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Noter

10.

1.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo

Overfort resultat

Overfart resultat primo

Arets overfgrte overskud eller underskud

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2014 31/12 2013
440.914 431.839
0 9.075

0 0
440.914 440.914
-416.877 -398.482
-16.779 -18.395
-433.656 -416.877
7.258 24.037
500.000 500.000
500.000 500.000
-536.750 -5651.217
80.849 14.467
-455.901 -536.750

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 369 t.kr., har selskabet givet fordringspant pa nominelt 500

t.kr.

Nezertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen:

Careful Relations ApS,
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