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Selskabsoplysninger
Selskabet:
Telefon: 7022 6612
Stiftet: 2/7-2007

Regnskabsar: 31/12

Direktion:
Jannick B. Pedersen

Bestyrelse:
Jannick B. Pedersen, Strandparken 29, 4000 Roskilde (formand).
Alex Ralf Pedersen, Sgndertoften 96, 2630 Taastrup.
Bunchong Pedersen, Strandparken 29, 4000 Roskilde.

Ejerforhold: Ejerandel Nom kapital (kr.)
2020 Facilitation A/S 100% 500.000
NOMINEL KAPITAL I ALT 500.000
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Ledelsespategning pa arsrapport pr. 31/12-2012 for
Radical Change nordic approach A/S

Ledelsen har udarbejdet arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis anses for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. Samtidig er det vor opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, d. 28/2-2013
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Radical Change nordic approach A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for selskabet for regnskabséret 1. januar 2012 til 31. december 2012 der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav i folge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2012 til 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

@estved, d. 28/2-2013
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Ledelsesberetning

Aktivitet:
Selskabets hovedaktivitet er investering og besiddelse af kapitalandele.
Herudover udferer selskabet konsulentvirksomhed.

Finansiel udvikling:
Selskabet har i 2012 udfert konsulentvirksomhed inden for managementradgivning og hermed
forbundet virksomhed. Aktiviteten er primeert udfert ved brug af eksterne konsulenter. Aktiviteten

forventes alene at vaere midlertidig, og selskabet forventer ikke at have egentlig driftsaktivitet
fremover.

Arets resultat er som forventet.

Begivenheder efter balancedagen:
Der er ikke indtradt forhold af vasentlig betydning for vurdering af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling:
Selskabet forventer overskud i 2013.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet efter Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.
Nettoomszetningen indregnes, nar levering af ydelser har fundet sted, dvs. i takt med &rets produktion.
Direkte omkostninger omfatter de omkostninger der er medgaet til at opna &rets omsatning-

Royalty indregnes i takt med levering af royaltybestemt omsztning.

Andre eksterne omkostninger bestar af omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser har selskabet valgt ikke at oplyse
nettoomsatningen. Selskabet har i henhold til reglerne i arsregnskabsloven § 32 valgt at ssmmendrage
posterne nettoomsatning, andre driftsindtegter, direkte omkostninger, royalty samt andre eksterne
omkostninger i posten "bruttoresultat".

Overskudsandel i Nordic Approach K/S indregnes i resultatopgerelsen svarende til resultatfordelingen
i K/S med fradrag eller tilleeg af mindre- eller merpris betalt for smaanskaffelser ved keb og salg.
Kapitalandel i Nordic Approach K/S males til indre veerdi i henhold til selskabets arsrapport.

Kapitalandele i Nordic Approach Leadership ApS males til dagsverdi, jf. drsregnskabslovens § 38.
Dagsveerdien beregnes i overensstemmelse med anpartshaveroverenskomstens bestemmelser om maling
af anparternes vaerdi ved handel samt i overensstemmelse med gennemforte historiske handler.
Verdireguleringer og udbytte indregnes i resultatopgerelsen.

Renter indregnes med érets beregnede renter.
Smaaktiver under kr. 12.300 fradrages fuldt ud i kebsaret.

Skat af drets resultat indeholder beregnet skat af arets indkomst reguleret med zndring i udskudt skat.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet 2020 Facilitation A/S og dette selskabs ovrige tilknyttede
virksomheder. 2020 Facilitation A/S fungerer som administrationsselskab. Skat af selskabernes
indkomst henszttes i de enkelte selskaber men betales i 2020 Facilitation A/S. Skatteeffekten af
sambeskatningsindkomsten fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster, dvs. fuld fordeling med refusion af skattevardi af et eventuelt
underskud til det underskudsgivende selskab

Tilgodehavender méles til nominel vardi reduceret med nedskrivning efter individuel vurdering af
risiko for tab.

Udskudt skat indregnes og méles med 25% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres.
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Resultatopgerelse 2012

BRUTTORESULTAT

Overskud kapitalandele tilkn. virksomhed.........c.ccccovevinnniniunncns

OVERSKUD FOR FINANSIELLE POSTER

Renteindta®@ler......ooeeceieeieeee ettt
RenteOMKOSIINZEL. ..uscvevssnissssasssnsssissssssiussssessmessssess ssssssnmssssssssnssses

OVERSKUD F@R SKAT

Skat af Arets reSULTAL.......vevveeeereeeieeeeceeeee e e e eeeennreeeeeearaeeeans

OVERSKUD 2012

Overfort overskud 1/1-2012..c.cccovieiiiiiieiiccceernrreereeeeeeees
OVErSKUA 200 2.....cocnnsmesssusissisaississsississ sisisssssisssnavinssssssosssssvasasssss

TIL DISPOSITION

Udbytte for aret 2012....cc.vevievierreeeenieteeteeeeeeeeeeesee e

OVERFOQRT OVERSKUD 31/12-2012
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214.843
440.031

654.874
14.050

4.465.773
0

4.465.773

2.517.198
1.355.343

3.872.541
0

3.872.541



Balance pr. 31/12-2012
Note
Aktiver
Anlagsaktiver:
Finansielle anlegsaktiver:
A3 Kapitalandele tilknyttede virksomheder........ 2.559.351
2) Nordic Approach K/S......c.coovvevveieniienicnneenne. 112.445
FINANSIELLE ANLEAGSAKTIVER........... 2.671.796
ANLEGSAKTIVER ..ottt csreecsneenes 2.671.796
Omszetningsaktiver:
Tilgodehavender:
Tilgode fra salg......cuswsmsissnisrssvussssssrssssaosvsss 29.092
Tilgode udskudt skat..........ceevveeieecreevennennens 610.082
Tilgode MOmS......c.cccvereeereeceerrerieesiessveseeennees 120.961
TILGODEHAVENDER..........cccoceminieiennenne 760.135
Likvide beholdninger..........ccceevveerueerienernienneneensenreeseeeeeevenne 2.433.691
OMSATNINGSAKTIVER 3.193.826
AKTIVER 5.865.622
Passiver
Egenkapital:
“4) Aktiekapital........ccoceeveeieiierieieeere e 500.000
Overfort overskud........ccoceeeverieeiienenienieiecnene 4.465.773
EGENKAPITAL I ALT:.vmemssssssossissssoes 4.965.773
Gealdsforpligtelser, kortfristede:
LevetafidSTEE1d .. sossmsisasissssnmmssnssmsssis suasssssss 39.436
Mellemregning 2020 Facilitation A/S............... 845.471
Skyldig mOmS.....ccceeuereeeeeieieenecee e 0
Anden g&ld......ccoeevieiieiieec e 14.942
GZALDSFORPLIGTELSER, KORTFRISTEDE 899.849
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT......coceieeeeecncrenecencniecaennes 899.849
PASSIVER 5.865.622
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31/12-2011

2.399.320
1.524.736

3.924.056
3.924.056

22.500
661.149
0

683.649
610.852

1.294.501
5.218.557

500.000
3.872.541

4.372.541

0
820.846
10.728
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Noter til arsregnskab pr. 31/12-2012

Renteomkostninger:
Renteudgift, 2020 Facilitation A/S........c.ccoevvereeveeeeeeeeeeeeeseeeens

RENTEOMKOSTNINGER

Resultatandel Nordic Approach K/S:
Overskudsandel, jf. K/S &rsrapport..........ccvevevevevevereveeecreeirenenns
Merveardi ved salg, smianskaffelser og EDB-programmer...........

RESULTATANDEL NORDIC APPROACH KJ/S......cccovverenene
Kapitalandel Nordic Approach K/S:

Kapitalandel, jf. K/S &rsrapport............ccceveeevevreeereerereeieieveeceeenns
KAPITALANDEL, NORDIC APPROACH K/S.....cceceveueuruennne

Arsrapporten pr. 31/12-2012 for Nordic Approach K/S udviser:

Overskud 2012.......ccooiieiiireeietereeee et

Egenkapital 31/12-2012......ccoeeeeiiereeeeeeeeeerceeeeeeeceevee e

Geldsforpligtelser 31/12-2012.......oceeveereeeeirceececeeeeceeee e
Kapitalandele tilknyttet virk.: Ejerdel Kostpris
Nordic Approach Leadership ApS:
Verdi W1-2012......mmmwmsiinnn 10% 1.963.840
Opskrivning 2012........................
NORD. APP. LEAD. APS 31/12-2012  10% 1.963.840
Kostpris 31/12-2012....ccueceereeereeeiceeereeceevenen
OPSKRIVNING KAP. TILKN. VIRK. 31/12-2012..........co....
OpsKrivning 1/1-2012....c.cveveeererereeieeeeeeeeteeeecece et eennee
AKTIEOPSKRIVNING FOR UDBYTTE 2012.......cccccevveurune
Udbytte kapitalandele tilknyttet virksomhed 2012........................
OVERSKUD 2012 KAPITALANDELE TILKN. VIRK..........
Aktiekapital:

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser:
Selskabet har ingen sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser.
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2.399.320
160.031

2.559.351
-1.963.840

31/12-2011

757.944
362.520

1.120.464

1.524.736

1524736

1.541.120
1.728.192
6.377.339

2.208.355
190.965

2.399.320
-1.963.840




