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Selskabsoplysninger
Selskabet:
Telefon: 7022 6612
Stiftet: 2/7-2007
Regnskabsar: 31/12
Direktion:

Jannick B. Pedersen

Bestyrelse:
Jannick B. Pedersen, Strandparken 29, 4000 Roskilde (formand).
Alex Ralf Pedersen, Sendertoften 96, 2630 Taastrup.
Bunchong Pedersen, Strandparken 29, 4000 Roskilde.

Ejerforhold: Ejerandel Nom kapital (kr.)
Human Ventures A/S 100% 500.000
NOMINEL KAPITAL I ALT 500.000
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Ledelsespiategning pa arsrapport pr. 31/12-2013 for
Radical Change nordic approach A/S

Ledelsen har udarbejdet arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. Samtidig er det vor opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, d. 26/3-2014
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Bestyrelse A
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Den uafhzengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Radical Change novdic approach A/S

Erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Radical Change nordic approach A/S for
regnskabsaret 1. januar 2013 til 31. december 2013. Arsregnskabet, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som

ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.
Dette krazver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pé at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kravede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2013 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

feestved, d. 26/3-2014
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Ledelsesberetning

Aktivitet:
Selskabets hovedaktivitet er investering og besiddelse af kapitalandele.
Herudover udferer selskabet konsulentvirksomhed.

Finansiel udvikling:

Selskabet udferte i 2012 konsulentvirksomhed inden for managementradgivning og hermed forbundet
virksomhed. Aktiviteten blev primart udfert ved brug af eksterne konsulenter og forventedes alene at
vare midlertidig. Selskabet har ikke udfert sddanne aktiviteter i 2013.

Selskabet har pr. 1/1-2013 afhendet nom. kr. 72.960 kommanditanparter (4%) i Nordic Approach
K/S, som leverer konsulentydelser og andre serviceydelser inden for managementrddgivning og
hermed forbundet virksomhed. Selskabet ejer herefter 46% af Nordic Approach K/S. Salget har
pavirket arets resultat for skat positivt med kr. 71.004.

Selskabet har pr. 31/12-2013 afhendet nom. kr. 76.000 anparter (10%) i Nordic Approach
Leadership ApS. Selskabet ejer herefter 0% af Nordic Approach Leadership ApS. Salget har pavirket
arets resultat for skat negativt med kr. 695.071.

Arets resultat er ikke tilfredsstillende, men skyldes ovenstaende forhold.

Begivenheder efter balancedagen:
Der er ikke indtradt forhold af vassentlig betydning for vurdering af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling:
Selskabet forventer overskud 1 2014.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet efter Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ér.

Nettoomszetningen indregnes, nér levering af ydelser har fundet sted, dvs. i takt med arets produktion.
Direkte omkostninger omfatter de omkostninger der er medgaet til at opna arets omsatning-

Royalty indregnes i takt med levering af royaltybestemt omsatning.

Andre eksterne omkostninger bestar af omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

[ overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser har selskabet valgt ikke at oplyse
nettoomsetningen. Selskabet har i henhold til reglerne i arsregnskabsloven § 32 valgt at sasmmendrage
posterne nettoomsztning, andre driftsindteegter, direkte omkostninger, royalty samt andre eksterne
omkostninger i posten "bruttoresultat”.

Overskudsandel i Nordic Approach K/S indregnes i resultatopgerelsen svarende til resultatfordelingen
i K/S med fradrag eller tillazg af mindre- eller merpris betalt ved keb og salg. Kapitalandel i Nordic
Approach K/S males til indre verdi i henhold til selskabets arsrapport.

Kapitalandele i Nordic Approach Leadership ApS males til dagsvaerdi, jf. arsregnskabslovens § 38.
Dagsvardien beregnes i overensstemmelse med anpartshaveroverenskomstens bestemmelser om maling
af anparternes vardi ved handel samt i overensstemmelse med gennemferte historiske handler.
Vardireguleringer og udbytte indregnes i resultatopgerelsen.

Renter indregnes med arets beregnede renter.
Smaaktiver under kr. 12.300 fradrages fuldt ud i kebséret.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat (arets sambeskatningsbidrag) og andring i
udskudt skat, herunder som folge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med koncernforbundne danske
selskaber.

Human Ventures A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemzassigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende
dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes under henholdsvis "Skyldig
selskabsskat" og "Tilgodehavende selskabsskat" i balancen.

Tilgodehavender males til nominel verdi reduceret med nedskrivning efter individuel vurdering af
risiko for tab.

Udskudt skat indregnes og males med 24,5% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver méles til den vardi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres.
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Resultatopgerelse 2013

BRUTTORESULTAT ..o ccveverererreereserressesaesnssassens
Personaleomkostninger

Veardiregulering kapitalandele...........c..cooeeoreeeeerereecececieen,
UNDERSKUD FOR FINANSIELLE POSTER....ccccccvuerevranne
Renteindtamgler.........oococeuiiriiiiicceeie e
RenteomKOStIINEEL.....c.ioceirieieeceecee e,

UNDERSKUD FOR SKAT..
Skat af arets resultat

UNDERSKUD 2013

OVERSKUD FOR VARDIREGULERING MV...ciennenns

Overfart overskud 1/1-2013 ..o eeeeeeeeeeee e eeraenes

Underskud 2013
TIL DISPOSITION SESSE TR s TecEiTn sy enasassussabusein

OVERFORT OVERSKUD 31/12-2013

Udbytte for aret 2013 ...

178.801
0

178.801
-405.071

-226.270
19.645
0

-206.625

4.209.548
0

4.209.548
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4.465.773
0

4.465.773
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Balance pr. 31/12-2013

Note | 31/12-2012
Aktiver
Anlzegsaktiver:
Finansielle anlagsaktiver: -
) Kapitalandele tilknyttede virksomheder........ 0 2.559.351
3) Nordic Approach K/S.........c.covvvveeereecnnnn 231.280 * 112.445
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER........... 231.280 2.671.796
ANLEGSAKTIVER ..ottt 231.280 2.671.796
Oms=tningsaktiver: ‘
Tilgodehavender: i
Tilgode fra salg.......ccoeoeermiricniccecenee 0 29.092
Mellemregning, Human Ventures A/S........... 3.898.215 0
Tilgode udskudt skat........c.cooveriicverenrcniennne 0 | 610.082
Tilg0de MOMNS: .. cosemussns sssmessamsmmumessisssmss 4.086 120.961
TILGODEHAVENDER.......ccococneicniinn. 3.902.301 | 760.135
Likvide beholdninger..........oceveevieveeineiiieciencniniiecreneenccieeine 667.691 . 2.433.691
OMSZETNINGSAKTIVER ccssssssomsosssssmsssssssscsassasssnnsorssssasenssosss 4.569.992 3.193.826
AKTIVER i mmanmminss 4.801.272 = 5.865.622
Passiver
Egenkapital:

(5) Aktiekapital......cooecoveeioereeiceeecreeeeeee 500.000 | 500.000
Overfort overskud..........ccooveeeriviiicieiieenieieenes 4.209.548 | 4.465.773
EGENKAPITAL LALT ..o 4.709.548 4.965.773

Geldsforpligtelser, kortfristede: 1
Leverandorga@ld.........c..ocooeevinniiiiciiiiinins 27.624 | 39.436
Skyldig selskabsskat...........cccoeererinenenecniennne 49.600 : 0
Mellemregning Human Ventures A/S............... 0 845.471
Anden gEld........cooueieveiiieeeee e 14.500 14.942
GZALDSFORPLIGTELSER, KORTFRISTEDE 91.724 | 899.849

GBI DSFORPLIGTELSER | ALT oasmmsimmsssissminsns 91.724 | 899.849

ST 44 0) <O 4801272 | 5.865.622
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Noter til arsregnskab pr. 31/12-2013

Renteindtzaegter:

BanKreRBINAIBEE ..coicissmmsansss sessasamesienemsoms smassmsmamssrcnsrsssmsrnsssnes 10.406
Renteindtagt, Human Ventures A/S........c.oooeeumeveveeerenceree 8.882
Valutakursdifferencer, Netto..........ocoevevevvoviceeeeereeeeeeeeeeeeen 357
RENTEINDTZEGTER.....ccoconerirnernennsannesraesssesesssesassssesssesssessasses 19.645
Renteomkostninger:

Renteudgitt, Human Ventures A/S............cooveveeveecvecniieereeenn. 0
RENTEOMEKOSTNINGER.....cccccusuassssssssnsassrassnsssssosssrossssasannons 0
Resultatandel Nordic Approach K/S:

Overskudsandel, jf. K/S &rsrapport............cccocoevvrereieviiriinceneinnnn, 127.831
Mervardi/avance ved salg..........ooeveeiviiviiieeeeceieee e 71.004
RESULTATANDEL NORDIC APPROACH K/S......c.ccceunne.. 198.835
Kapitalandel Nordic Approach K/S:

Kapitalandel, jf. K/S &rsrapport.............ocoovveveeveiieeeeeeeen. 231.280
KAPITALANDEL, NORDIC APPROACH K/S....ocveeerreernnne 231.280

Selskabet ejer 46% af Nordic Approach K/S, CVR-nr. 26 91 25 04 som har
hjemsted i Kebenhavn.

Arsrapporten pr. 31/12-2013 for Nordic Approach K/S udviser:

OVErSKUA 2013 ...t e e eee e e e e e e s e eneeeeseaneeenns 0
Egenkapital 31/12-2013 ..o, 0
Geeldsforpligtelser 31/12-2013 .coviiiiieiieeeeeee e 0
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12.341

2.184.606
265.155
3.633.022
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Noter til drsregnskab pr. 31/12-2013 (fortsat)

Kapitalandele tilknyttet virk.: Ejerdel
Nordic Approach Leadership ApS:

Vardi 1/1-2013..c.cuee. 10%
Salg 2013 v, -10%

Opskrivning 2013........coovvveee.

NORD. APP. LEAD. APS 31/12-2013 0%
Kostpris 3112200 3.scimmrmsisnmsmmcnensossirssoessosensass

OPSKRIVNING KAP. TILKN. VIRK. 31/12-2013
Opskrivning 1/1-2013 ..o

AKTIENEDSKRIVNING FOR UDBYTTE 2013
Udbytte kapitalandele tilknyttet virksomhed 2013............

UNDERSKUD 2013 KAPITALANDELE TILKN. VIRK

Tab salg Nordic Approach Lead. ApS:
Salg 2013 Nordic Approach Leadership ApS, 10%

AKktiekapital:
Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser:

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen under Hluman

1.963.840
-1.963.840

---------------------

............ 290.000

Kostpris Nordic Approach Leadership ApS, 10%.............
TAB SALG NORDIC APPROACH LEAD. APS

....................

Kostpris

2.559.351
-2.559.351

0
0 0
0

.................. 0

-595.511

Ventures A/S. Som helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og
solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr.
31. december 2013 kr. 485.129. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtigeg

sambeskatningsindkomst eller af tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfore, at

selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Selskabet har herudover ingen sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser.
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31/12-2012

2.399.320
0
160.031

2.559.351
-1.963.840



