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The Instructory ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for The Instructory ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Solrgd Strand, 23. december 2021

Direktionen:

Jan Kalmar
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The Instructory ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i The Instructory ApS

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for The Instructory ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-

praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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The Instructory ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Frederikssund, 23. december 2021

Dansk Revision Frederikssund
Registreret revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 86141019

Jens Kolby
Partner, registreret revisor
mne35786
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The Instructory ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i ret vaeret salg af biler til tilknyttet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har valgt at &endre regnskabspraksis for indregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder males til indre vaerdi. Tidligere blev kapitalandele i tilknyttede virksomheder
malt til kostpris. For en beskrivelse af praksiseendringen og effekten pa indevaerende og foregdende regnskabsar

henvises til afsnittet “Z&ndringer i anvendt regnskabspraksis” i anvendt regnskabspraksis.

Selskabet har indstillet sine aktiviteter med salg af arrangementer indenfor motorsport. Selskabets aktivitet vil

fremover besta i udlejning af biler til aktiviteter indenfor motorsport.

Der har herudover ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at

det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.
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The Instructory ApS

2020/21 2019/20
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juli - 30. juni
Bruttoresultat -37.249 0
Afskrivninger, anlaegsaktiver -26.820 -31
Resultat fgr finansielle poster -64.069 -31
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.443.255 -25
Indtaegter af andre kapitalandele 18.399 17
Finansielle indtaegter 0 10
1 Finansielle omkostninger -82.606 -73
Resultat fgr skat -1.571.530 -103
2 Skat af arets resultat 29.426 17
Arets resultat -1.542.104 -86
Forslag til resultatdisponering:
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode -1.443.255 -25
Overfgrt resultat -98.849 -61
Resultatdisponering i alt -1.542.104 -86
3 Antal beskaeftigede
Dansk GG
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The Instructory ApS

2020/21 2019/20

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. juni

4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 475.820 310

Materielle anlagsaktiver 475.820 310

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.191.815 2.635

6 Andre veerdipapirer og kapitalandele 261.398 261

Finansielle anlaegsaktiver 1.453.213 2.896

Anlaegsaktiver i alt 1.929.033 3.206

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 0 193

Varebeholdninger 0 193

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.068 130

7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 1.909

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.166.964 224

Udskudte skatteaktiver 77.783 58

Tilgodehavende skat 9.416 20

Andre tilgodehavender 106.622 105

Tilgodehavender 2.386.852 2.446

Likvide beholdninger 1.303 0

Omsaetningsaktiver i alt 2.388.156 2.639

Aktiveri alt 4.317.189 5.845
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The Instructory ApS

2020/21 2019/20

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.169.431 2.613
Overfgrt resultat 1.229.061 1.328
Egenkapital i alt 2.523.492 4.066
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.540.205 1.500

8 Langfristede gaeldsforpligtelser 1.540.205 1.500
Kreditinstitutter 158.917 183
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.000 40
Anden geeld 1.092 1
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 73.482 56
Kortfristede gaeldsforpligtelser 253.492 280
Geaeldsforpligtelser i alt 1.793.696 1.780
Passiver i alt 4.317.189 5.845

9 Eventualforpligtelser

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Dansk GG
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The Instructory ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Reserver Overfgrt lalt
hedskapi- for netto- resultat
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juli - 30. juni
Saldo primo 125 2.613 1.328 4.066
Arets resultat 0 -1.443 -99 -1.542
Egenkapital ultimo 125 1.169 1.229 2.523
Dansk D GGh
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The Instructory ApS

2020/21 2019/20
Noter DKK 1.000 DKK
1 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 60.562 65
Andre finansielle omkostninger 22.044 8
Finansielle omkostninger i alt 82.606 73
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -9.416 -18
Regulering af udskudt skat -20.010 1
Skat af arets resultat i alt -29.426 -17
3 Antal beskzeftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftigede (sidste ar 1).
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 734.113 734
Tilgang i arets lgb 193.125 0
Kostpris 30. juni 927.238 734
Af- og nedskrivninger 1. juli -424.598 -394
Arets af- og nedskrivninger -26.820 -31
Afskrivninger 30. juni -451.418 -425
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar i alt 475.820 310
Dansk GG
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The Instructory ApS

2020/21 2019/20
Noter DKK 1.000 DKK
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 22.384 22
Kostpris 30. juni 22.384 22
Veerdireguleringer 1. juli 2.612.686 2.638
Arets resultatandel -1.443.255 -25
Veerdireguleringer 30. juni 1.169.431 2.613
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 1.191.815 2.635
Navn Hjemsted Ejerandel
Kalmar Holding OU Tartu, Estland 100 %
Der foreligger ikke en officiel &rsrapport fra Kalmar Holding OU pr. 30. juni 2021, da selskabets
regnskabsar slutter pr. 31. december. Ovenstaende regnskabstal er derfor pr. 31. december
2020.
6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. juli 261.398 261
Kostpris 30. juni 261.398 261
Andre vaerdipapirer og kapitalandele i alt 261.398 261
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 3.177
Modtaget aconto faktureringer 0 -1.268
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 0 1.909
8 Langfristede gzeldsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 0 0
9 Eventualforpligtelser
Selskabet heaefter solidarisk med moderselskabet JAKA Holding ApS for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-
deskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.
Dansk GG
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2020/21 2019/20
Noter DKK 1.000 DKK
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
Dansk GG
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The Instructory ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er a&ndret pa fglgende omrade:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til indre vaerdi. Tidligere blev kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder malt til kostpris. Den anvendte regnskabspraksis er seendret da indregning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder efter indre vaerdis metode efter ledelsens opfattelse giver et mere retvisende billede af selskabets

finansielle situation. Sammenligningstal er tilpasset den ndrede regnskabspraksis.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringen udger en reduktion af arets resultat efter skat med TDKK 1.443.
Arets skat pavirkes ikke af praksiseendringen. Balancesummen og egenkapitalen forgges med TDKK 1.169.

For regnskabsaret 2019/2020 er arets resultat efter skat reduceret med TDKK 25. Balancesummen og egenkapi-
talen er forgget med TDKK 2.613.

Bortset fra ovennavnte omrade er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider

st¢rre|sesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
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The Instructory ApS

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttoresultat
Nettoomsaetningen og andre driftsindtaegter fratrukket omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer samt andre

eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Bruttoresultat".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.
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The Instructory ApS

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 ar 8-50 %

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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The Instructory ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-

talandele males til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-

teegter af andre kapitalandele, veerdipapirer m.v."

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger, herun-

der bl.a. materialer og lgn.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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The Instructory ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Dansk D> GG

Revision 18 INDEPENDENT MEMBER



